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 المقدمة
 

 
ل مزا تملكزج مزن شزعار وعزعتج جامعزة الكويزت و آمنزت بزج وقزد سزعت بكز" نحو تحقيق جامعة متميزة  "   

 ، من خلال الارتقاء بجميزع النزوا ي الأكاديميزة والإداريزة للجامعزةمادية نحو تحقيق ذلك التمية طاقات بشرية و

 .إلى مكانة عالية ومرموقةجامعة وذلك بدوره سيؤدي إلى وصول ال

نظام يساعد جامعة الكويت على تقييم  كل ما تقوم بج من وظزائف عزن طريزق تحديزد  فكان لابد من وجود 

تأتي عمن معايير دولية تقوم على قياس أداء الجامعة وتحديد لها مكانتها العلميزة  عملية وتحليلية دقيقةمؤشرات 

، ومزن هنزا كانزت البدايزة  يد المحلي والعربي والعزالمي بزين الجامعزات الأخزر والإدارية على الصع ةوالأكاديمي

برنزام  إعزاد  هيكلزة القزو  العاملزة بالجهزا  "بالتعزاون مزع  قرر فيهزا مكتزب نائزب مزدير الجامعزة للتخطزيط يالت

 يالأكزاديم عكزس مسزتو  أدائهزايسزنوي  رإصزدار تقريزبتطبيزق نظزام لقيزاس الأداء بالجامعزة و " التنفيزيي للدولزة

    . والإداري ومقارنتج بالسنوات السابقة  تى تتبين لنا مواطن القو  والضعف

 قيزاس مخرجاتهزاوة ـامعزــوم بتشزخي  مزدخلات الجـة تقزـزـرات دقيقـى مؤشزـزـر علـزـن هزيا التقريـويتضم       

اردها لإنتاج ما هزو مطلزوب لتحديد مد  فعالية الجامعة نحو تحقيق أهدافها ومد  كفاءتها و سن استخدامها لمو

  ولززيلك تززم ربززط تلززك المؤشززرات بخطززة جامعززة الكويززت الإسززتراتيجية. بجززود  عاليززة مززع  يززاد  إنتاجيززة العمززل 

مع خطة الدولة التنموية وبرنام  عمزل الحكومزة  ةبما تشملج من أهداف نوعية وكمية للجامع (4311 – 4338)

، وذلزك بهزدف صزعيد الخزاو وأهزداف الدولزة علزى الصزعيد العزاملتحقيزق أهزداف الجامعزة علزى ال لدولة الكويت

الززدرجات العلميززة  الارتقزاء بجامعززة الكويززت فززي ظززل مزا تمتلكززج مززن إمكانيززات عاليززة تؤهلهزا للوصززول إلززى أرفززع

 .البحثيةوالأكاديمية و
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 :تعريف نظام قياس الأداء   

         
تزأتي  معينزة  مؤشزرات  ائف ونتزائ  ، وذلزك عزن طريزق تحديزدقزوم بزج مزن وظزهو نظام يساعد الجامعة على تقييم كل ما ت

وتحقيزق أهزداف الإدار  بصزور   علزى تحسزين إنتاجيزة وكفزاء  عملهزا و العمزل الجامعزةتقوم علزى قيزاس عمن معايير دولية 

 .  متقدمة وفعالة

 

 

 :لمؤشرات قياس الأداء المعايير الأربعة
 

 الأمثل للمدخلات( الاستغلال)خدام مد  القدر  على الاست: الكفاءة. 

 خلال مد  معينةمدخل الكمية المخرجات التي ينتجها : الإنتاجية. 

 مواصفات المخرج من منظور العملاء: الجودة. 

 من الهدف أو إنجا ه نسبة ما تم تحقيقج: الفعالية. 

 

 
 :الهدف من تطبيق نظام قياس الأداء  

 
:الأتي لمعرفة الجامعةلأن هيا النظام يساعد   

 

  بالأرقام ؟ جامعة الكويتما هى مخرجات 

  بكفاء  لتحقيق النتائ  المطلوبة؟( المالية/ البشرية) الجامعةكيف يتم استغلال موارد 

 هل أعمالنا و مخرجاتنا تلقى رعا العملاء ؟ 

  ؟ الجامعةهل النتائ  و المخرجات تحقق أهداف 
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 :(وات برنامج الهيكلةتعديل حسب خط) :آلية العمل

 
 .تعريف نظام الجامعة من  يث المدخلات و المخرجات بحيث تسهل عملية تحديد المؤشرات .1

 :و ذلك من مصادرها المختلفة( الأكاديمية و الإدارية)جمع البيانات و الأرقام لإيجاد المؤشرات  .7

  نظام معلومات الطالب. 

  التقارير السنوية لمتابعة الخطة الإنمائية. 

   (.4343-4333)الإطار العام لخطة جامعة الكويت الإستراتيجية 

  إدارات الجامعة المختلفة. 

 .تحديد المؤشرات و ربطها مباشر  بالأهداف النوعية و الكمية لخطة الجامعة الإستراتيجية .3

 و الضعف مقارنة المعلومات التي تم الحصول عليها بالسنوات السابقة لإيجاد مواطن القو  .4

 .معرفة الأسباب و تفاديها مستقبلامحاولة  مع            

 .إعداد تقرير شامل لقياس أداء الجامعة بشتى مجالاتها  .5

 .  توثيق التقرير بكل معلوماتج مع المحافظة على المرونة في التغيير و الإعافة مستقبلا .6

 

   

 

 :لجامعة الكويت( المخرجاتالمدخلات و)المنظور العام لنظام 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدخلات

 عمليات

 توظيف المدخلات

 المخرجات

الطلبة المقبولين -  

الطلبة المقيدين -  

التدريس. أعضاء هـ -  

إجمالي العاملين  -

   بالجامعة

الميةانية الكلية للجامعة -  
 

 الطلبة الخريجين -

 المشاريع البحثية -

 الأوراق العلمية المنشور  -

 البرام  و الدورات -

 لخدمة المجتمع التدريبية  

 الموارد المالية للجامعة -
 

 جامعة الكويت
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 (:7011-7006)خطة جامعة الكويت الإستراتيجية 

        

 :الرسالة( 1)

 
المسززاهمة فززي تززوطين وتطززوير ونشززر المعرفززة الإنسززانية ومتابعتهززا، وإعززداد الثززرو  البشززرية والقيززادات الواعيززة      

العلميزة المماثلزة لهزا فزي الرسزالة، مزن  لتراثها، للوفاء با تياجات ومتطلبات العصر الحديث، بالتعاون مع المؤسسزات

 : خلال
 

 تعةية القيم والمبادئ الوطنية والعربية والإسلامية . 

  توطين وتطوير نشر المعرفة . 

 تطوير العنصر البشري واستثماره . 

  تحقيق التمية في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع . 

 إدخال التقنيات الحديثة . 

 

 

 :الرؤية( 7)
 

سعى جامعة الكويت إلى تقديم تعليم متمية، و المساهمة في إنتاج المعرفة و تطويرها و نشرها و تأهيل الموارد ت    

 .البشرية لتحقيق أهداف التنمية و ا تياجات المجتمع

  

       

 (:مباشرين و غير مباشرين)العملاء (3)

 

 :العملاء المباشرين  
 

 الطالب الجامعي. 

 (سوق العمل)م مستقبلو مخرجات التعلي 

  أفراد المجتمع. 

 
 :العملاء الغير مباشرين  
 

 المجتمع. 
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   (:7011-7006)خطة جامعة الكويت الإستراتيجية :تابع

 

 

(5-a) الأهداف الإستراتيجية النوعية: 
 

 السياسات للأهداف الإستراتيجية الأهداف الإستراتيجية

 

تطوير البرامج الأكاديمية و تحسين نوعية  .1

 تعليم الجامعيال

 

 

 

 

 

 

 

  تطوير و استحداث البرام  الأكاديمية وفقا لحاجات

دراسات متعدد  التخص ، )الدولة التنموية 

 (الدراسات البينية، الدراسات الحقلية

 

  تطبيق منظومة الاعتماد الأكاديمي على جميع

 .الكليات و البرام  الأكاديمية

 

 

على بناء الخريج المتعدد المهارات و القادر  .7

مواكبة التقدم مع الارتقاء بالهيئة الأكاديمية 

 .لتحقيق التميز في مجالات التدريس

 

  تنمية الآفاق المعرفية و مهارات التفكير لد  الطالب

 .الجامعي

 

  تطوير المهارات الأساسية لد  الطالب كالاتصال

 .الفعال و البحث العالي

 

  تشجيع التفاعل المبكر للطالب الجامعي مع الحيا 

 .العملية

 

  توجيج و إرشاد الطالب نحو التخصصات التي

 .تحتاجها الدولة

 

  تطوير نظام  استقطاب الهيئة الأكاديمية المتمية. 

 

  تطوير القدرات التدريسية و العملية لد  الهيئة

 .الأكاديمية

 

 

تطوير المشاريع البحثية المحلية التي تساهم  .3

 في حل ما تواجهه البلاد من مشكلات

 وتحديات ، و توظيف  مخرجات البحث العلمي      

 .و تسويقها محليا و عالميا      

 

 تحديد المجالات البحثية ذات الأولوية. 

 

  توجيج البا ثين نحو الموعوعات ذات الأولوية

 .البحثية

 

  نقل الخبرات البحثية إلى الجهات التي تحتاجها داخل

 .البلادالبنى الاقتصادية و الاجتماعية و الصناعية في 
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   (:7011-7006)خطة جامعة الكويت الإستراتيجية :تابع

 

 

(5-a) الأهداف الإستراتيجية النوعية: تابع: 
 

 السياسات للأهداف الإستراتيجية الأهداف الإستراتيجية

 

تطوير منظومة متكاملة من الدورات التدريبية  .4

الاستشارات الإدارية و الفنية  المتقدمة و

العلمية التي تخدم الأفراد و الهيئات  الدراساتو

 .في المجتمع

 

 

 

 

 

 

 

  إعداد الدراسات التسويقية بصفة مستمر  للوقوف

 .على ا تياجات المجتمع

 

  تنمية المهارات و الخبرات الاستشارية لعضو هيئة

 .التدريس و الفنيين

 

 الاستعانة بمدربين متميةين. 

 

 هيه  الترويح إعلاميا عن دور الجامعة في إعداد

 .الدراسات و الاستشارات

 

  تحديث المختبرات و الأجهة  لتتواكب مع أ دث

 .الأساليب العلمية في نظم الفح  و المعاير 

 

 

تطوير منظومة متكاملة لاستخدام التكنولوجيا  .5

 .العملية التدريسية و التعليمية في

 

 

  تطوير و تنويع مصادر المعرفة و الاتصال

 .إلكترونيا

 

 ة الجامعية إلكترونياتطوير المكتب. 

 

 تطوير استخدام التكنولوجيا في التعليم. 

 

 

تطوير مواقع الجامعة الحالية لزيادة تكامل  .6

المرافق و المكونات لخدمة العملية التعليمية 

ووضع المخطط الهيكلي للمدينة الجامعية 

 .الحديدة في الشدادية

 

  تطوير السعة المكانية و ربطها بسياسات قبول أكثر

 .ونةمر

 

  تأهيل المواقع الجامعية و عمل الاستغلال الأمثل

 .لمكوناتها

 

  رفع كفاء  المواقع الجامعية التشغيلية و المحافظة

 .على مرافقها و مبانيها

 

  متابعة تطور مشروع المخطط الهيكلي للمدينة

 .الجامعية بالشدادية

 

  عمان التكامل مع خطط الدولة في المشاريع

 .المستقبلية

   

 



 7002تقرير قياس الأداء لجامعة الكويت 

     

 

                                                 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط

7 

 

 

 

   (:7011-7006)خطة جامعة الكويت الإستراتيجية :تابع

 

 

(5-a) الأهداف الإستراتيجية النوعية: تابع: 
 

 

 السياسات للأهداف الإستراتيجية الأهداف الإستراتيجية

 

تطوير مواقع الجامعة الحالية لزيادة تكامل  .6

المرافق و المكونات لخدمة العملية التعليمية 

لمدينة الجامعية ووضع المخطط الهيكلي ل

 .الجديدة في الشدادية

 

  القيام بالأعمال التصميمية و الإشرافية المختلفة

 .لمكونات مشروع المدينة الجامعية الجديد 

 

 

 

 تطوير محور الشؤون الإدارية و المالية  .2
 

 

 

 

  و تطوير بيئة العمل الداخلية بالجامعةتحسين. 

 

 رفع كفاء  و مهارات العاملين بالجامعة. 

 

 

 

 

(5-b) الأهداف الإستراتيجية الكمية: 
 

  طالب كحد أقصى للسعة المكانية  سب الخطة  ( 300000 ) ياد   جم الطاقة الاستيعابية للجامعة إلى

 .   ( 7002/7010ـ  7005/7006) الخمسية  للجامعة 

                                                                                           

  (للكليات المهنية % 40)  و (للكليات العلمية % 40)العمل على تو يع الخريجين بنسبة   

 . وذلك وفقاً لا تياجات سوق العمل (للكليات الأدبية % 70)  و

 

   بشكل يتناسب مع الةياد  الطلابية  سب الخطة   (1430) أعضاء هيئة التدريس إلى القيام بةياد

 .(7010/7002-06/7005)ة الخمسية للجامع
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 :المدخلات و المخرجات لجامعة الكويت

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :مدخلات جامعة الكويت
 

 7006/7002 7005/7006 7004/7005 المدخلات الكمية
هدف العام القادم  

7002/7002 

 7913 3378 7637 7339 (بكالوريوس)الطلبة المقبولين 

-  394 398 334 (دراسات عليا)الطلبة المقبولين 

-  43931 19411 19336 (بكالوريوس) إجمالي الطلبة المقيدين 

-  1317 919 934 (دراسات عليا)إجمالي الطلبة المقيدين 

 1313 1439 1433 1193 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس 

-  174 171 176 إجمالي عدد مدرسي اللغات

-  7783 7491 7437 إجمالي عدد العاملين بالجامعة

-  136,343,333 173,438,333 133,443,333 ميزانية الجامعة الكلية المعتمدة

 

 :مخرجات جامعة الكويت
 

 7006/7002 7005/7006 7004/7005 المدخلات الكمية
هدف العام القادم  

7002/7002 

 3383 3737 3364 3386 (بكالوريوس)الطلبة الخريجين 

-  477 191 196 (دراسات عليا)الطلبة الخريجين 

-  144 133 143 ( المستكملة)عدد المشاريع البحثية الممولة 

التي تم  للأبحاث الممولة عدد الأوراق العلمية

 نشرها في مجلات علمية محكمة 
131 131 173  -

الدورات التدريبية عدد البرامج التعليمية و

 لخدمة المجتمع
848 693 433  -

-  3,793,333 3,413,333 3,446,941 جامعةالموارد المالية التي تحققها ال

 

 المدخلات

 عمليات

خلاتتوظيف المد  

 المخرجات

الطلبة المقبولين -  

الطلبة المقيدين -  

التدريس. أعضاء هـ -  
إجمالي العاملين بالجامعة -  

الميةانية الكلية للجامعة -  
 

 الطلبة الخريجين -
 يع البحثيةالمشار -

 الأوراق العلمية المنشور  -
 البرام  و الدورات التدريبية       -

 لخدمة المجتمع

 الموارد المالية للجامعة -
 

 جامعة الكويت
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 :مؤشرات قياس الأداء
 

 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الأول

 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي ف الإستراتيجيهدال

 

تطوير البرامج الأكاديمية و تحسين نوعية التعليم  .1

 .الجامعي 

 

 

 

  لحاجات الدولة تطوير و استحداث البرام  الأكاديمية وفقا

دراسات متعدد  التخص ، الدراسات البينية، )التنموية 

 (الدراسات الحقلية

 

 اد الأكاديمي على جميع الكليات تطبيق منظومة الاعتم

 .البرام  الأكاديميةو

 

 

 :الفعاليةمؤشرات  .1
 

  :  نسبة إنجاز الكليات بتطبيق منظومة الاعتماد الأكاديمي(  1)
 

 .للاعتماد ث عن مؤسسةجاري البح=  %(10)*  

 .السير في بداية إجراءات الاعتماد الأكاديمي%( = 30* ) 

 .متابعة السير في إجراءات الاعتماد الأكاديمي%( = 50* ) 

   .تم الحصول على الاعتماد الأكاديمي%( = 100* ) 
 

 الكلية

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7004/7005)  

 

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7005/7006)  

 

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7006/7002)  

 

%133  :الحقوقكلية    

 

 :الآدابكلية 
 

/ الفلسفة/ قسم اللغة الإنجليةية / قسم اللغة العربية * 

 :التاريخ

 

 :قسم الإعلام* 

 

  

 

 

 

133%  

 

 

33%  

 

 :كلية العلوم

 

 :قسم الكيمياء* 

 

 :قسم الإ صاء* 

 

 :قسم الرياعيات* 

 

 :قسم علوم الأرض و البيئة* 

 

 :قسم علوم البيولوجي* 

 

 :قسم الفيةياء* 

 

 

 

 

133%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13%  

 

 

 

 

 

133%  

 

133%  

 

13%  

 

13%  
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الأول:تابع

 
 :لفعاليةامؤشرات  .1

 

  : نسبة إنجاز الكليات بتطبيق منظومة الاعتماد الأكاديمي :تابع( 1)
 

 .جاري البحث عن مؤسسة للاعتماد%( = 10* ) 

 .السير في بداية إجراءات الاعتماد الأكاديمي%( = 30* ) 

 .متابعة السير في إجراءات الاعتماد الأكاديمي%( = 50* ) 

 .  تماد الأكاديميتم الحصول على الاع%( = 100* ) 

 

 الكلية

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7004/7005)  

 

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7005/7006)  

 

 

نسبة ما تم تحقيقه من 

منظومة الاعتماد 

الأكاديمي في العام 

(7006/7002)  

 

%33  :الطبكلية   33%  

%33  :الصيدلةكلية   33%  

%33  :طب الأسنانكلية   33%  

 %10   :المساعدة العلوم الطبية كلية
 

 :كلية الهندسة
 

 :برام  أقسام كلية الهندسة* 

 

 :برنام  قسم العمار * 

 

  

 

 

 

133%  

 

33%  

%33   :التربية كلية  

%33   :الشريعة و الدراسات الإسلامية كلية  

 :يةالعلوم الاجتماع كلية

 

وبرنام  إدار  التقنية      برنام  علم المعلومات*  

 . البيئية

 

 قسم الاجتماع –قسم الخدمة الاجتماعية * 

 قسم العلوم السياسية –قسم الجغرافيا    

  

 

 

 

30% 

 

 

50% 

%133  :العلوم الإدارية كلية  133%  
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الأول
 

بشأن نسبة ما تم إنجا ه من تطبيزق لمنظومزة الاعتمزاد الأكزاديمي لكزل كليزة  للية للهدف الاستراتيجي الأومؤشر الفعا      

، بينمزا (7005)الأكزاديمي عزام  دقزد  صزلتا علزى الاعتمزا ( الإداريوة وكليوة العلووم –كلية الحقووق ) يث نجد أن كل من 

وقسزم  –قسزم اللغزة الانجليةيزة  –قسزم اللغزة العربيزة  )كزل مزن ( 7002-7006)علزى الاعتمزاد الأكزاديمي فزي عزام   صل

 كليوة الهندسوة، وجميزع بزرام  أقسزام بكلية العلووم( الأ صاء و الرياعيات)، وقسمي كلية الآدابب (الفلسفة وقسم التاريخ

بعز  مزن أقسزام  مزعالعلوم الاجتماعيزة نسبة للكليات الطبية والصيدلة وكلية التربية والشريعة وماعدا قسم العمار ، أما بال

  .أقسامها المختلفة الآداب فإنها تتابع السير في إجراءات تطبيق منظومة الاعتماد الأكاديمي علىكليتي العلوم و
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 :مؤشرات قياس الأداء

 

 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الثاني
 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي ف الإستراتيجيهدال

 

لمهارات و القادر على مواكبة بناء الخريج المتعدد ا .7

التقدم مع الارتقاء بالهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز 

 .في مجالات التدريس
 

 

  تنمية الآفاق المعرفية و مهارات التفكير لد  الطالب

 .الجامعي

 ية لد  الطالب كالاتصال الفعال تطوير المهارات الأساس

 .لميالبحث العو

 جامعي مع الحيا  العمليةتشجيع التفاعل المبكر للطالب ال. 

  توجيج و إرشاد الطالب نحو التخصصات التي تحتاجها

 .الدولة

  تطوير نظام  استقطاب الهيئة الأكاديمية المتمية. 

 تطوير القدرات التدريسية و العملية لد  الهيئة الأكاديمية. 

 

 

 

 :الهيئة الأكاديميةمحور  –أ  
 

 :مؤشرات الجودة .1

 
 عدد الطلبة المسجلين            =ئة التدريس من الطلبة نصيب عضو هي* (  1)   

 العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس                                                                 
    

 ( مؤشر يوعح جود  الأداء في التعليم من  يث نصيب كل عضو هيئة التدريس من الطلبة المكلف بهم)    
   

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 20729 19489 18785 الطلبة المسجلين عدد

 1076 1032 1030 العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس

 1:19 1:19 1:19 تدريس. عدد الطلبة لكل عضو هـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(1:15)= المية للوصول إليج اليي تطمح الجامعات الع( التدريس من الطلبة. لنصيب عضو هـ)المعيار العالمي *      

191919

15

20

2004/20052005/20062006/2007

نصيب عضو هيئة التدريس من الطلبة المسجلين
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 :الأداء للهدف الاستراتيجي الثانيمؤشرات  :تابع

 

 :الأكاديميةالهيئة محور  –أ  
 

 :مؤشرات الجودة .1
 

 عدد الطلاب المسجلين في الشعب= متوسط عدد الطلاب في الشعب (  7)

  ولعدد الشعب للفصل الأ                                                     
 

 (مؤشر يعكس كثافة الشعب الدراسية و مد  الاهتمام و الحرو على التفاعل بين الأستاذ و الطلاب) 
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 68496 86331 88813 عدد الطلبة المسجلين في الشعب

 3383 3314 4993 عدد الشعب للفصل الأول

 74 73 77 عدد الطلبة في الشعبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (الدورات+ المهمات العلمية )ميزانية =  نصيب عضو هيئة التدريس من ميزانية التطور المهني (  3)

 إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس                                                                                
 

 (التدريس. يها الدولة لتحسين مهارات و معرفة عضو هـلمعدل الأهمية التي تول( تقريبي)مؤشر يعكس معدل ) 
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 814,933 849,333 384,333 الميةانية الخاصة بالتطور المهني

 1439 1433 1193 إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس

نصيب عضو هيئة التدريس من ميزانية التطور 

 (أستاذ/دك)المهني 
421 573 500 

22
23

24

15

20

25

2004/20052005/20062006/2007

متوسط عدد الطلاب في الشعب

471

523

500

400

500

2004/20052005/20062006/2007

نصيب عضو هيئة التدريس من ميزانية التطور المهني
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
  

 الأكاديمية ةالهيئ محور –أ  
 

 :كفاءةمؤشرات ال .7

 

 (مدرس: أستاذ مساعد : أستاذ: ) أعضاء هيئة التدريس هرم التوازن في(  1)

                                                

 ( اء هيئة التدريس  سب الدرجةمؤشر يعكس التوا ن في تو يع أعداد أعض)
    

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 344 373 333 مدرس

 369 363 388 أستاذ مساعد

 447 444 434 أستاذ

(1:  1.4:  7) التدريس. التوازن في هرم أعضاء هـ  (7  :1.4  :1)  (7  :1.4  :1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :مؤشرات الإنتاجية .3
 

  عدد الوحدات التدريسية =          عضاء هيئة التدريس بالجامعةالعبء التدريسي لأ( 1)

  العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس                                                                         
 
 

 (  تدريسية في الفصل الوا د مؤشر يعكس  جم العبء التدريس الملقى على عاتق أعضاء هيئة التدريس من  يث عدد الو دات ال)
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 9850 9323 9288 الو دات التدريسية عدد

 1076 1032 1030 العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس

 9 9 9 عدد الوحدات التدريسية لكل أستاذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

530

366

257

545

383

277

572

389

274

0

100

200

300

400

500

600

2004/20052005/20062006/2007

التوازن في هرم أعضاء هيئة التدريس

مدرس

أستاذ مساعد

أستاذ

999

0

4

8

12

2004/20052005/20062006/2007

العبء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة



 7002تقرير قياس الأداء لجامعة الكويت 

     

 

                                                 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط

15 

 

 

 

 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 الهيئة الأكاديميةحور م –أ  
  

 :ليةعامؤشرات الف .4
 

 العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس= المستهدفة من الخطة الخمسية لأعضاء هيئة التدريس الأعدادنسبة تحقيق (  1)

 اتذة المخطط له في الخطة الخمسيةعدد الأس                                                                                                     
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1439 1433 1193 الفعلي

 1733 1333 1339 المخطط

 %22 %22 %22 نسبة الإنجاز

 

1193

1359

1203

1350

1239

1430

500

1000

2004/20052005/20062006/2007

الفرق بين المخطط و الفعلي لأعضاء هيئة التدريس

الفعلي

المخطط
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 محور شؤون الطلبة –ب     
 

 :مؤشرات الجودة .1

 
                                                                            مجموع المعدلات العامة للطلبة الخريجين                                                                                           =  للطلبة الخريجين( GPA)متوسط معدلات نقاط (  1)

 إجمالي عدد الطلبة الخريجين في العام الأكاديمي                                               
 

 (اليي يعكس جود  مخرجات الجامعة لمتوسط معدلات الطلبة الخريجين و مؤشر) 

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 2.81 2.87 4.84 (بالنقاط)متوسط المعدلات العامة للخريجين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الطلبة المتفوقين من الخريجين   = متفوقين من الخريجين  نسبة الطلبة ال( 7)

 الأكاديميإجمالي عدد الطلبة الخريجين في العام                     
 

 (اليي يعكس جود  مخرجات التعليم من الخريجين و( فما فوق 3.3 = الحاصلين على معدل عام)مؤشر يبين نسبة الطلبة المتفوقين )

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 336 346 373 عدد الطلبة المتفوقين

 3737 3364 3386 الطلبة الخريجين

%10 نسبة الطلبة المتفوقين من إجمالي الخريجين  2%  10%  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2.67
2.872.81

1

2

3

2004/20052005/20062006/2007

متوسط معدلات الطلبة الخريجين

10%

9%

10%

5%

7%

9%

2004/20052005/20062006/2007

نسبة الطلبة المتفوقين من الخريجين
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة –ب     
 

 :مؤشرات الجودة .1

 

  عدد الطلبة المشاركين= ة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية و الفنية بالجامعة نسب(  3)

 إجمالي الطلبة المقيدين                                                                                     
 

 ة التي توفرها الجامعة للطلبة و اليي يوعحمؤشر يعكس مد  إقبال الطلبة على المشاركة بالنشاطات الثقافية و الفني) 

 (مد  اهتمام الجامعة بجود  تلك النشاطات و كيفية جيب الطلبة للمشاركة فيها 
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 833 431 637 عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية و الفنية

 43931 19411 19336 إجمالي الطلبة المقيدين

 %3 %3.7 %4.2 لطلبة المشاركين في الأنشطة الثقافية و الفنيةنسبة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  عدد الطلبة المشاركين= نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية بالجامعة(  4)

 إجمالي الطلبة المقيدين                                                                           
 

عكس مد  إقبال الطلبة على المشاركة بالنشاطات الرياعية التي توفرها الجامعة للطلبزة و الزيي يوعزح مزد  اهتمزام الجامعزة مؤشر ي) 

 (بجود  تلك النشاطات لمد  أهميتها للطلبة في بناء أجسام سليمة و كيفية جيب الطلبة للمشاركة فيها
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1846 1348 967 ن بالأنشطة الرياعيةعدد الطلبة المشاركي

 43931 19411 19336 إجمالي الطلبة المقيدين

%5 نسبة الطلبة المشاركين في الأنشطة الرياضية  5%  2%  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2%
3.7%

3.0%

1%

3%

5%

2004/20052005/20062006/2007

نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية و الفنية

8%

5%5%

4%

6%

8%

2004/20052005/20062006/2007

نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة –ب    
 

 :مؤشرات الجودة .1

 

  ميزانية الأنشطة= إلى إجمالي ميزانية الجامعة ( الفنيةالرياضية والثقافية و) الاجتماعية طة الترفيهية وسبة ميزانية الأنشن  (5)

 الجامعةإجمالي ميزانية                                                                                                                                             
 

بتزوفير الجزو  الاجتماعية مما يعكس مد  اهتمزام الجامعزةيات المخصصة للأنشطة الترفيهية ومؤشر يعكس نصيب الطالب من الميةان)  

  (الترفيهي للطالب
  

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 159,320 38,350 500,000 ميةانية الأنشطة

 158,320,000 145,706,000 135,225,000 ميةانية الجامعةإجمالي 

 %0.10 %0.03 %0.37 ميزانية الأنشطة إلى إجمالي ميزانية الجامعةنسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                    عدد الطلبة المقبولين حسب نوع الكليات   =لجامعة الكويت حسب نوع الكليات ( دراسات عليا)نسبة المقبولين (  6)

 إجمالي عدد الطلبة المقبولين دراسات عليا                                                                                      
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 134 169 136 عدد الطلبة المقبولين في الكليات العلمية

 113 83 43 عدد الطلبة المقبولين في الكليات المهنية

 138 133 91 عدد الطلبة المقبولين في الكليات النظرية

 79 74 33 عدد الطلبة المقبولين في كلية الدراسات العليا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

0.37%

0.03%

0.10%

0.00%

0.10%

2004/20052005/20062006/2007
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 :لاستراتيجي الثانيمؤشرات الأداء للهدف ا: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة –ب    
 

 :مؤشرات الجودة .1

 

 (برامج البكالوريوس: برامج الدراسات العليا)= برامج البكالوريوس  لإجمالي عدد برامج الدراسات العليا بالنسبةمقارنة ( 2)

                                                                                             
 

 الكلية
2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 دكتوراه ماجستير دكتوراه ماجستير دكتوراه ماجستير

 - 7:4 - 7:4 - 7:3 الحقوق

 - 3:3 - 3:3 - 3:7 الآداب 

 17:1 17:13 17:1 17:13 17:1 17:9 العلوم

 13:4 13:4 13:4 13:4 13:4 13:4 الطب

 - 6:8 - 6:8 - 6:8 الهندسة 

 - - - - - - طب مساعد

 - 7:3 - 7:4 - 7:4 التربية

 7:1 7:4 7:1 7:4 7:1 7:3 الشريعة

 - 4:4 - 4:4 - 4:4 العلوم الإدارية

 - - - - - - الصيدلة

 - - - - - - طب الأسنان

 - 3:4 - 3:4 - 3:4 العلوم الاجتماعية

 - - - - - - مركة العلوم الطبية

 - - - - - - البنات

 24:4 24:32 24:4 24:32 24:4 24:32 إجمالي برامج الدراسات العليا إلى برامج البكالوريوس
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة –ب     
 

 :مؤشرات الجودة .1

 

 عدد الطلبة الذين تم توظيفهم   ( = 05/06-01/07)الطلبة الخريجين لعام  إجمالينسبة التوظيف من  * (8) 

 إجمالي عدد الطلبة الخريجين                                                                                           
 

 الإجمالي
   أعداد و نسب المعينين من خريجي الكليات

   النظرية المهنية العلمية

 إجمالي التعيينات 4331 5857 3602 13790

 نسب التعيينات 31% 43% 26% 100%

 إجمالي الخريجين 5185 6772 4362 16319

 معدل التعيينات بالنسبة للخريجين 84% 86% 83% 85%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ى حسينمن. م+ ريما الصمصام )إعداد  (مواءمة مخرجات جامعة الكويت مع سوق العملدراسة )دراسة *         
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة –ب    
 

 :مؤشرات الكفاءة .7

 

 (استهلاك المباني+ميزانية الجامعة )=  مجموع مصاريف الجامعة= متوسط تكلفة الطالب ( 1)

 (د عليا+ بكالوريوس)لبة المسجلين إجمالي عدد الطلبة المسجلين  الط                                  
 

 (يقيس معدل متوسط تكلفة الطالب في جامعة الكويت  مؤشر)   
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 134,742 128,164 114,234 استهلاك المباني الجامعية+ ميةانية الجامعة 

 21466 20107 19784 (دراسات عليا+ بكالوريوس )  المسجلينالطلبة 

 6,277 6,374 5,869 (ك.د)سط تكلفة  الطالب متو

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الطلبة على قائمة الإنذار = إلى إجمالي عدد الطلبة المسجلين ( ثالث/ثاني/أول)نسبة الطلبة المنذرين ( 7)

 إجمالي عدد الطلبة المسجلين                                                                                                      
   

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1346 1333 1361 عدد الطلبة على قائمة الإنيار

 43449 19769 16463 عدد الطلبة المسجلين

 %5 %5 %6 نسبة الطلبة المنذرين إلى المسجلين
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 :انيمؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الث: تابع

 

 :محور شؤون الطلبة –ب     
 

 :الإنتاجية مؤشرات .3

 

 مجموع الوحدات المسجلة=  معدل الوحدات المسجلة للطلبة  في الفصل الدراسي الواحد (  1) 

 عدد الطلبة المسجلين                                                                                        
 

 (ح إنتاجية الطالب في الفصل الدراسي الوا د من  يث متوسط عدد الو دات المسجلة في جدول الطالبيوع مؤشر)  
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 246327 237478 233466 الو دات التدريسية المسجلة مجموع

 20729 19489 18785 الطلبة المسجلين عدد

 12 12 12 طالب / وحدة
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع

 

 :محور شؤون الطلبة –ب     

 
 :مؤشرات الفعالية .4

 

 العدد الفعلي للطلبة المقبولين = المستهدفة من الخطة الخمسية للطلبة المقبولين الأعدادنسبة تحقيق (  1)

 عدد المقبولين المخطط له في الخطة الخمسية                                                                                              
   

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 3378 7637 7339 الفعلي

 7643 7443 7833 المخطط

 %115 %103 %22 نسبة الإنجاز
   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عدد الطلبة المقبولين في العام الماضي –المقبولين العام الحالي  عدد الطلبة= نسبة التطور السنوي لعدد الطلبة المقبولين ( 7)

 عدد الطلبة المقبولين في العام الماضي                                                                                          
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 3378 7637 7339 المقبولين

 692 295 704 ةياد  السنويمعدل ال

 %14 %6 %18 نسبة التطور السنوي
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة  –ب     
 

 :مؤشرات الفعالية .4

 

 

 ةعدد الطالبة المقبولين حسب نوع الكلي  = توزيع نسب الطلبة المقبولين حسب نوع الكليات ( 3)

 إجمالي الطلبة المقبولين في العام الأكاديمي                                                                        
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1499 1839 1743 كليات مهنية

 4113 1674 1914 كليات علمية

 1834 1386 1144 كليات نظرية

 5546 4854 4559 الإجمالي

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد الفعلي للطلبة المسجلين  = المستهدفة من الخطة الخمسية للطلبة المسجلين الأعدادنسبة تحقيق (  4)

 عدد المسجلين المخطط له في الخطة الخمسية                                                                                               
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 43449 19769 16463 الفعلي

 19643 19333 16443 المخطط

%100 نسبة الإنجاز  101%  105% 
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 محور شؤون الطلبة  –ب    
 

 :مؤشرات الفعالية .4

 

 عدد الطالبة الخريجين حسب نوع الكلية= حسب نوع الكليات  (ريوسبكالو) توزيع نسب الطلبة الخريجين( 5) 

 في العام الأكاديمي الخريجينإجمالي الطلبة                                                                                          
 

   

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1368 1331 1684 كليات مهنية

 1314 943 933 ليات علميةك

 1347 1136 476 كليات نظرية

 3454 3582 3562 الإجمالي
  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

  العدد الفعلي للطلبة الخريجين= المستهدفة من الخطة الخمسية للطلبة الخريجين  الأعدادنسبة تحقيق ( 6)

 عدد الطلبة الخريجين المتوقع في الخطة الخمسية                                                                                                
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 3737 3364 3386 الفعلي

 4693 3393 3393 المخطط

 %112 %106 %115 نسبة الإنجاز
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 :مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثاني: تابع
 

 :محور شؤون الطلبة  –ب    
 

 :مؤشرات الفعالية .4

 

 العدد الفعلي للطلبة المسجلين= المستهدفة من الخطة الخمسية لمسجلين الدراسات العليا  الأعدادنسبة تحقيق ( 2)

 لمسجلين المتوقع في الخطة الخمسيةعدد طلبة الدراسات العليا ا                                                                                   
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1317 919 934 الفعلي

 1333 993 1337 المخطط

 %97 %93 %93 نسبة الإنجاز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخريجين في العام الماضي –الخريجين العام الحالي ( = دراسات عليا)نسبة التطور السنوي للطلبة الخريجين ( 2)

 الخريجين في العام الماضي                                                                                          
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 477 191 196 الخريجين

 334 336 194 معدل الةياد  السنوي

%103 نسبة التطور السنوي  52%  62%  
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 :تحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الثانيال
 

 :محور الهيئة الأكاديمية –أ 

 

 :مؤشرات الجودة

 

 (1:12) لالثلاث الأخيزر  بمعزد ةمن الطلبة نجده ثابتا في الأعوام الأكاديمي مؤشر نصيب عضو هيئة التدريس .1

 (1:15)ول إليزج هززو العاليزة للوصز ت يزث أن المعيزار العزالمي الزيي تطمزح الجامعزا تودريس. عضوو هوـ/طالوب

 .تدريس. عضو هـ/ طالب 

 

 (77-74) فزي الشزعب الدراسزية تتزراوع بمعزدل مؤشر متوسط عدد الطلاب فزي الشزعب يوعزح كثافزة الطزلاب .7

 .طالب في الشعبة في السنوات الثلاث الأخير 

 

. عضوهـ/دك (573 -421)التدريس من ميةانية التطور المهني تتراوع بمعدل . ولمؤشر نصيب عضوهـ .3

 .كمبلغ تقريبي لتكلفة الدورات التدريبية و المهمات العلمية لأعضاء هيئة التدريس تدريس

 

 :مؤشرات الكفاءة

 

الثلاث الأخير  بنسبة ت للسنوات أما بالنسبة للكفاء  في تطبيق التوا ن في هرم أعضاء هيئة التدريس فهو ثاب .1

 .التي ترعاه جامعة الكويت هيا هو المعدلو (أستاذ: أستاذ مساعد: مدرس ) (1:1.4:7)

 

 :مؤشرات الإنتاجية

 

بالنسبة لمؤشر العبء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس و اليي يوعح إنتاجية الأستاذ من  يث عدد الو دات  .1

 .و ثابتة في السنوات الثلاث الأخير  أستاذ/ وحدات  2التدريسية للفصل الدراسي الوا د فهي بمعدل 

 

 :مؤشرات الفعالية

 

المخططة في الخطة الخمسية للجامعة كانت  ة التدريس الفعلية إلى الأعدادئة وصول أعداد أعضاء هينسب .1

   .(7006/7002)في  %(22)و  ادت إلى  (7005/7006)و  (7004/7005)للعامين  %(22)بمعدل 
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الثاني:تابع
 

 :الشؤون الطلابيةمحور  – ب

 

 :رات الجودةمؤش

 

 (7.22)نلا ظ أن متوسط معدلات الطلبة الخريجين للجامعة تزةداد فزي الأعزوام الزثلاث الأخيزر  فوصزلت إلزى  .1

 .(7005/7004)في العام   (7.62)بينما النسبة الأقل فهى  ،وكانت النسبة الأعلى (7006/7005)في عام 

 

للسززنوات الززثلاث الأخيززر   يززث  قومززا فززو( 3.3)تزم تحديززد نسززبة الطلبززة المتفززوقين الحاصززلين علززى معززدل عززام  .7

 (%2)كانزت النسزبة بينمزا (7002/7006)من إجمالي الطلبة الخزريجين فزي عزام  (%10)وصلت نسبتهم إلى 

 .(7005/7006)في عام 

 

ولتوعيح مزد  إقبزال الطلبزة علزى المشزاركة فزي النشزاطات الثقافيزة والفنيزة نجزد أن نسزبة المشزاركة قليلزة جزدا  .3

 .في السنوات الثلاث الأخير  من إجمالي الطلبة المقيدين %(3 -% 3.2 -% 4.7)ا بين تتراوع م

 

 – 7005/7004)في العامين  %5أما بالنسبة لإقبال الطلبة على المشاركة في النشاطات الرياعية فتصل إلى  .4

 (.7002/7006)في عام  %2و ادت إلى  (7006/7005

 

من إجمالي ميةانية الجامعة فإنها لم تتعد   (الثقافية والفنية والرياعية)بالنسبة للميةانية المخصصة للنشاطات  .5

 .(7006/7005)كأقل نسبة لعام  %(0.03)و  (7005/7004)كأعلى نسبة في عام  %(0.32)

 

  -: نسبة القبول في الدراسات العليا لجامعة الكويت  سب الكليات  .6

فزي السزنوات الزثلاث  %(33 -% 42)نسب تتراوع ما بين بالنصيب الأكبر في القبول  نجد أن للكليات العلمية

%  72) الأخير  بينما تتقارب نسب القبول في الكليات المهنية و النظرية بنسب تقريبية لمعدل يتراوع مزا بزين 

 .للكليات النظرية %(76 -% 72)للكليات المهنية و %(16 -

 

عزدد بزرام  البكزالوريوس فزي جامعزة الكويزت نجزد أن  يوبالنسبة لعدد برام  الدراسات العليا ومقارنتها بإجمال .2

 – 7005/7004)س للعززامين برنززام  للبكززالوريو (24برنووامج موون  32)تصززل إلززى  عززدد بززرام  الماجسززتير

 4) ، أما بالنسبة لبرام  الدكتوراه فهى بنسبة  7002/7006برنام  في عام  (32)و ادت إلى  (7006/7005

 .ريوسبرنام  للبكالو (24برنامج إلى 

 

 %(25)إلى  (7006/7005 – 7007/7001)يصل معدل التوظيف لإجمالي خريجي جامعة الكويت للأعوام  .2

و يليهزا  %(43)، وعند تقسيمها  سزب الكليزات نجزد أن النصزيب الأكبزر للتعيينزات هزو للكليزات المهنيزة بنسزبة 

 .  %(76)ومن ثم الكليات العلمية بنسبة %( 31)بنسبة  ةالكليات النظري

 

 :مؤشرات الكفاءة

 

دك  (60722)إلزى  (7005/7004)فزي عزام  طالب/ دك  (50262) اد معدل تكلفة الطالب بجامعة الكويت من  .1

 .(7002/7006)طالب في عام / 

 

إلزى إجمزالي الطلبزة المسزجلين بالجامعزة  يزث ( ثالزث/ثزاني/أول)نسبة الطلبة اليين  صلوا على إنيار  تم تحديد .7

  .(7002/7006)من إجمالي المسجلين لعام % 5 إلى( 7005/7004)عام في  %6قلت نسبتهم من 
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الثاني:تابع
 

 :الشؤون الطلابيةمحور :تابع – ب

 

 :مؤشرات الإنتاجية

 

 أي بمعزدل (طالب/ وحدة 17): إنتاجية الطالب تقاس بعدد الو دات المسجلة في جدول الطالب و فعليا هي .1

 .للطالب في الفصل الدراسي الوا د للسنوات الثلاث الأخير  مواد 4

 

 :مؤشرات الفعالية

 

نسبة تحقيق أعداد الطلبة المقبولين فعليا إلى نسبة العدد المخطزط فزي الخطزة الخمسزية للجامعزة كزان بنسزبة  .1

يزاد  وذلزك لة (7002/7006)فزي عزام  %(115)  ووصل إلى (7005/7004)للعام الأكاديمي  %(22)

 .أعداد الطلبة المقبولين فعليا عن ما هو مخطط

 

تو يع نسب الطلبة المقبولين  سب نوع الكليزات ،  يزث نجزد أن للكليزات العلميزة النصزيب الأكبزر بزالقبول  .7

للسززنوات الززثلاث الأخيززر  ويليهززا بالترتيززب الكليززات المهنيززة ثززم  %(32 -% 47)بنسززب تتززراوع مززا بززين

 .%(72 -%76) النظرية والتي تصل إلى

 

فعليا إلى نسبة العدد المخطط فزي الخطزة الخمسزية للجامعزة كزان بنسزبة  ننسبة تحقيق أعداد الطلبة المسجلي .3

وذلزك لةيزاد   (7002/7006)في عام  %(105)ووصل إلى  (7005/7004)للعام الأكاديمي  %(100)

 .فعليا عن ما هو مخطط سجلينأعداد الطلبة الم

 

لخريجين  سب نوع الكليات،  يث نجزد أن الكليزات العلميزة  ققزت النسزب الأعلزى التو يع النسبي للطلبة ا .4

 (7002/7006)فززي  %(40)و  ادت إلززى  مززن إجمززالي الخززريجين (7005/7004)لعززام  %(57)بنسززبة 

  .ويليها الكليات النظرية و المهنية بنسب متفاوتة  سب الأعوام

 

بة العدد المخطط في الخطزة الخمسزية للجامعزة كزان بنسزبة نسبة تحقيق أعداد الطلبة الخريجين فعليا إلى نس .5

  .(7002/7006)في عام  %(112)ووصل إلى  (7005/7004)للعام الأكاديمي  %(115)

 

للعزام هزى  العزدد المخطزط فزي الخطزة الخمسزية للجامعزة فعليزا إلزى نسبة تحقيق أعداد طلبة الدراسات العليا .6

    .(7002/7006)لعام  %(22)ووصلت إلى  (7006/7005 – 7004/7005)للأعوام  %(23)
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 :مؤشرات قياس الأداء: تابع

 

 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الثالث
 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي الهدف الإستراتيجي

 

تطوير المشاريع البحثية المحلية التي تساهم في  .3

 حل ما تواجهه البلاد من مشكلات

 وظيف مخرجات البحث العلمي تحديات، و تو     

 .تسويقها محليا و عالمياو      
 

 

 تحديد المجالات البحثية ذات الأولوية. 

 

 توجيج البا ثين نحو الموعوعات ذات الأولوية البحثية. 

 

  نقل الخبرات البحثية إلى الجهات التي تحتاجها داخل البنى

 .الاقتصادية و الاجتماعية و الصناعية في البلاد

 

 

  :رات الجودةمؤش .1

 

 

 الميزانية المخصصة للأبحاث= نسبة الميزانية المخصصة لإدارة الأبحاث إلى إجمالي ميزانية الجامعة  (  1)

 إجمالي ميزانية الجامعة                                                                                
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 4,487,333 4,444,333 4,363,333 ة إدار  الأبحاث المعتمد   ميةاني

 136,343,333 173,438,333 133,443,333 إجمالي ميةانية الجامعة المعتمد 

%7 %2 نسبة ميزانية الأبحاث إلى ميزانية الجامعة  2% 
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الثالث : تابع

 
  :جودةمؤشرات ال .1

 

 : الكلياتالمخصصة لتمويل الأبحاث مقسمة حسب نوع نسبة توزيع الميزانية  ( 7)
 

 الكلية
2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 النسبة الميزانية النسبة الميزانية النسبة الميزانية

%7 34,422 الكليات المهنية  38,715 3%  42,062 7%  

%64 754,859.05 الكليات العلمية  799,347 91%  956,066 91%  

%9 73,506 الكليات النظرية  37,382 7%  50,446 3%  

%100 862,787 الإجمالي  875,444 100%  1,048,574 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :مؤشرات الكفاءة .7

 

 المنصرف الفعلي للإدارة= نسبة استغلال الميزانية بإدارة الأبحاث (  1)

 الميزانية المعتمدة للأبحاث                                                        
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 4,364,333 4,433,333 1,684,333 المنصرف الفعلي 

 4,487,333 4,444,333 4,363,333 الميةانية المعتمد 

20% نسبة المنصرف الفعلي إلى المعتمدة  %22  %24  
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 :ء للهدف الإستراتيجي الثالثمؤشرات الأدا :تابع
 

  :مؤشرات الإنتاجية .3

 

 

 عدد الأبحاث حسب نوع الكلية=  نسبة الأبحاث الممولة المنتهية  بالكليات بالنسبة لإجمالي الأبحاث حسب نوع الكليات (  1)

 إجمالي عدد الأبحاث المنتهية في العام الأكاديمي                                                                                                      
 

 الكلية
2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 النسبة الأعداد النسبة الأعداد النسبة الأعداد

 %13 14 %17 43 %13 18 الكليات المهنية

%86 61 الكليات العلمية  137 41%  61 43%  

%13 43 الكليات النظرية  44 13%  43 43%  

%100 170 الإجمالي  146 100%  116 100%  
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الثالث :تابع

 
  :مؤشرات الإنتاجية :تابع .3

 

  *في الكليات إجمالي عدد النشر العلمي= إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي معدل (  7)

 التدريس. إجمالي عدد أعضاء هـ                                                              
 

 (تقارير أخر   -تقرير فني   -بحث مؤتمر  -ملخ    -ميكر  أو بحث قصير  -بحث كامل : )النشرات العلمية هى*   

 

 الكلية

2004/2005 2005/2006 2006/2007 

عدد 

 المنشورات

عدد 

أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /بحث

 هـ تدريس

دد ع

 المنشورات

عدد 

أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /بحث

 هـ تدريس

عدد 

 المنشورات

عدد 

أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /بحث

 هـ تدريس

 0.5 61 32 1.2 57 67 1.1 58 63 الحقوق

 1.7 127 221 1.3 121 161 0.5 115 56 الآداب

 1.6 206 329 1.3 200 262 1.5 197 300 العلوم

 3.0 159 471 1.6 155 243 1.4 162 230 الطب

 1.8 202 355 1.6 196 321 1.6 189 310 الهندسة

 1.1 43 48 3.0 41 123 2.6 37 97 الطب المساعد

 0.2 99 23 0.8 101 81 0.9 103 93 التربية

 0.4 73 27 0.2 74 13 0.1 73 7 الشريعة

 1.2 114 136 1.9 108 206 1.5 107 157 العلوم الإدارية

 2.4 25 61 4.1 24 99 2.2 25 55 الصيدلة

 5.5 28 155 4.4 22 96 4.1 22 90 طب الأسنان

 1.3 94 123 0.5 86 43 0.1 89 7 العلوم الاجتماعية

 2.1 28 58 1.4 18 26 1.8 16 29 كلية البنات

 7 1259 2039 1 1203 1741 1 1193 1494 الإجمالي
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الثالث: تابع

 
 : مؤشرات الإنتاجية .3

 

 إجمالي عدد النشر العلمي حسب نوع الكليات = إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي معدل : تابع (  1)

 سالتدري. إجمالي عدد أعضاء هـ                                                                          
 

 :من النشر العلمي مقسمة  سب نوع الكليات إنتاجية أعضاء هيئة التدريس* 

  

 الكلية

2004/2005 2005/2006 2006/2007 

عدد 

 المنشورات

عدد أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /يحث

 هـ تدريس

عدد 

 المنشورات

عدد أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /يحث

 هـ تدريس

عدد 

 المنشورات

عدد أعضاء 

هيئة 

 التدريس

عضو /يحث

 هـ تدريس

 1 302 249 1 284 380 1 284 342 المهنية

 2 663 1419 2 638 1144 2 632 1082 العلمية

 1 294 371 1 281 217 0.3 277 70 النظرية

 2 1259 2039 1 1203 1741 1 1193 1494 الإجمالي

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

2

0.3

1

2

11

2

1

0

1

1

2

2

2004/20052005/20062006/2007

إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من البحث العلمي ) بحث/عضو هـ. تدريس(

مهنية

علمية

نظرية



 7002تقرير قياس الأداء لجامعة الكويت 

     

 

                                                 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط

35 

 

 

 

 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الثالث
 

 

 :مؤشرات الجودة

 

من إجمالي ميةانية الجامعزة وذلزك  %(7)صة للأبحاث بجامعة الكويت هى بمعدل نسبة الميةانية المخص .1

 .للسنوات الثلاث الأخير 

 

 %(21)كبزر للكليزات العلميزة بنسزبة النصزيب الأ: نسبة تو يع ميةانية الأبحاث على الكليات تكون كزالآتي .7

 %(.4)النظرية بنسبة وأخيرا الكليات  %(5)و يليها الكليات النظرية بنسبة  (7002/7006)لعام 

 

 

 :مؤشرات الكفاءة

 

وذلك  (7006/7005)في استغلال ميةانيتها المعتمد  في عام  نسبة كفاء  أعلى ث ققت إدار  الأبحا .1

   (.7002/7006)في عام  %(24)قلت إلى  بينما %(22)بنسبة 

 

 :مؤشرات الإنتاجية

 

 (7002/7006)لعام %( 20)الممولة بمعدل  ققت الكليات العلمية أعلى إنتاجية من  يث نسبة الأبحاث  .1

 .%(10)ثم الكليات المهنية بنسبة  %(70)يليها الكليات النظرية بمعدل 

 

في الكليات العلمية،  (تدريس.عضو هـ/بحث 7)إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي بمعدل  .7

   .في الكليات المهنية و النظرية (تدريس.عضو هـ/بحث 1 ) وبمعدل
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 :مؤشرات قياس الأداء: تابع

 

 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الرابع

 

 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي الهدف الإستراتيجي

 

تطوير منظومة متكاملة من الدورات التدريبية  .4

 المتقدمة و الاستشارات الإدارية

    و الفنية و الدراسات العلمية التي تخدم       

 .فراد و الهيئات في المجتمع الأ      

 

 

 

 

 

 

 

  إعداد الدراسات التسويقية بصفة مستمر  للوقوف على

 .ا تياجات المجتمع

 

  تنمية المهارات و الخبرات الاستشارية لعضو هيئة

 .التدريس و الفنيين

 

 الاستعانة بمدربين متميةين. 

 

  الترويح إعلاميا عن دور الجامعة في إعداد هيه الدراسات

 .تشاراتو الاس

 

  تحديث المختبرات و الأجهة  لتتواكب مع أ دث الأساليب

 .العلمية في نظم الفح  و المعاير 

 
 

 

 

  :مؤشرات الجودة .1

 

  :أعداد الدورات التي تقدمها إدارة خدمة المجتمع خلال السنوات الثلاث الأخيرة( 1)
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 433 693 848 أعداد دورات خدمة المجتمع 
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الرابع: تابع

 
  :مؤشرات الجودة .1

 

  : المشاركين في دورات خدمة المجتمع حسب أنواعها نسب(  7)

 

 (مؤشر يقيس نسبة المشاركة في دورات خدمة تنمية المجتمع و نسبة الإقبال عليها  يث يعكس جود  الدورات ) 
 

 نوع الدورة

2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 عدد المشاركين عدد المشاركين عدد المشاركين

 الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور

 260 166 94 578 375 203 434 202 232 دورات تنمية المجتمع

 1373 724 649 1379 729 650 841 572 269 دورات التعليم المستمر

 303 181 122 442 262 180 315 156 159 لمعلوماتدورات تقنية ا

 394 218 176 21355 14452 6903 15579 10206 5373 دورات البرام  التعليمية

 2330 1289 1041 23754 15818 7936 17169 11136 6033 إجمالي عدد المشاركين
   

 

 نوع الدورة

2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 المشاركين نسب شاركينالمنسب  المشاركين نسب

 الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور

 %11 %64 %36 %2 %65 %35 %7 %47 %53 دورات تنمية المجتمع

 %59 %53 %47 %6 %53 %47 %5 %68 %32 دورات التعليم المستمر

 %13 %60 %40 %2 %59 %41 %2 %50 %50 دورات تقنية المعلومات

 %17 %55 %45 %90 %68 %32 %91 %66 %34 البرام  التعليميةدورات 

%100 %65 %35 إجمالي عدد المشاركين  33% 67% 100%  45% 55% 100%  
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الرابع: تابع

 
  :مؤشرات الجودة .1

 

 الميزانية المخصصة للدورات= ع بالنسبة لإجمالي ميزانية الجامعة نصيب الميزانية المخصصة لدورات خدمة المجتم(  3)

 إجمالي ميزانية الجامعة                                                                                                                       
 

 (خصصة للدورات بالنسبة لإجمالي ميةانية الجامعةمؤشر يقيس نصيب مركة خدمة المجتمع من الميةانية الم) 

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 838,333 343,333 886,333 الميةانية المخصصة لإدار  خدمة المجتمع

 158,320,000 173,438,333 133,443,333 إجمالي ميةانية الجامعة

نسبة ميزانية إدارة خدمة المجتمع إلى إجمالي 

 امعة ميزانية الج
0.5%  0.4%  0.4%  
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الرابع: تابع

 
  :الكفاءةمؤشرات  .7

 

 الميزانية المنصرفة للإدارة=  نسبة استغلال الميزانية بإدارة خدمة المجتمع (  1)

 زانية المعتمدة المي                                                      
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 833,333 744,333 333,333 المنصرف الفعلي 

 838,333 343,333 886,333 الميةانية المعتمد 

%23 نسبة المنصرف الفعلي إلى المعتمدة  24%  22.2%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :مؤشرات الإنتاجية .3

 

                                          عدد المحاضرين:  عدد المشاركين في الدورات  =إنتاجية المحاضر بالنسبة للمشاركين (  1)
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 2330 23754 17169 إجمالي عدد المشاركين بالدورات

 260 870 679 إجمالي عدد المحاعرين

 1:9 1:27 1:25 (محاضر/ مشارك)إنتاجية المحاضر من  المشاركين 
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الرابع: تابع

 
  :مؤشرات الإنتاجية .3

 

 عدد المحاضرين:  عدد الدورات=  نصيب المحاضر من عدد الدورات المقدمة (  7)

                                            

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 433 693 627 إجمالي عدد الدورات

 260 870 679 إجمالي عدد المحاعرين

 1:1 1:1 1:1 عدد الدورات بالنسبة لكل محاضر
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 :لرابعالتحليل النوعي للهدف الاستراتيجي ا
 

 

 :مؤشرات الجودة

 

أعداد دورات خدمة المجتمع متفاوتة في السزنوات الزثلاث الأخيزر   يزث قزدم مركزة خدمزة المجتمزع أعلزى  .1

دور  فزي  (735)دور  و قزل عزددها علزى  (223)وصزل إلزى  (7006/7005)عدد من الدورات فزي عزام 

 . (7002/7006)عام 

 

تةداد نسبة مشاركة الإناث عن اليكور في الدورات التي يقدمها مركة خدمزة المجتمزع بنسزبة وصزلت إلزى  .7

بنسززبة   (7002/7006)، و قلززت فززي عززام (7006/7005)فززي عززام  للززيكور %(33)و للإنززاث  %(62)

 .لليكور %(45)للإناث و  %(55)

 

من إجمزالي ميةانيزة الجامعزة وذلزك  %(0.4)نسبة الميةانية المخصصة لإدار  خدمة المجتمع هي بمعدل  .3

 (.7005/7004)في عام %( 0.5)بينما كانت بمعدل  (7006/7005)و (7002/7006)لعام 

 

 :مؤشرات الكفاءة

 

 (7002/7006)نسززبة كفززاء  فززي اسززتغلال ميةانيتهززا المعتمززد  فززي عززام  أعلززىالمجتمززع  ةإدار  خدمزز ققززت  .1

  .و ذلك من بين السنوات الثلاث الأخير  %(22.2)وذلك بنسبة 

 

 :مؤشرات الإنتاجية

 

لعززززام  (محاضووور/ مشوووارك 72) إنتاجيزززة المحاعزززر تكزززون بعزززدد المشزززاركين بالزززدور  وكانزززت بمعزززدل  .1

فزززي عزززام  (محاضووور / مشووواركين  2)وصزززل بمعزززدل و قزززل عزززدد المشزززاركين إلزززى أن  (7006/7005)

(7002/7006). 

 

وكزان ثابتزا للسزنوات   (محاضور/ دورة  1)نصيب المحاعر من عدد الزدورات التزي يقزدمها تصزل بمعزدل  .7

 .  الثلاث الأخير  
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 :مؤشرات قياس الأداء: تابع

 

 :الخامسمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي 

 

 

 ت تنفيذ الهدف الاستراتيجيسياسا الهدف الإستراتيجي

 

تطوير منظومة متكاملة لاستخدام التكنولوجيا  .5

 .التعليميةو في العملية التدريسية

 

 

 تطوير و تنويع مصادر المعرفة و الاتصال إلكترونيا. 

 

 تطوير المكتبة الجامعية إلكترونيا. 

 

 تطوير استخدام التكنولوجيا في التعليم. 

 

 

 

  :مؤشرات الجودة .1

 

  إجمالي الميزانية المنفقة على التحديث التكنولوجي=  ل التحديث التكنولوجي في جامعة الكويت معد( 1)

 إجمالي ميزانية الجامعة                                                                          
 

 (التكنولوجيالجامعة للتطوير و التحديث  اهتماممؤشر يقيس درجة )   

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

    الميةانية المخصصة للتحديث التكنولوجي

    إجمالي ميةانية الجامعة

    نسبة ميزانية التحديث إلى إجمالي ميزانية الجامعة
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي الخامس:تابع

 
  :مؤشرات الجودة .1

 

                                   إجمالي عدد الطلبة المقيدين في الجامعة=  المخصصة للطلبة  الآليلحاسب نصيب الطالب من أجهزة ا( 7)

 عدد أجهزة الحاسب المخصصة  للطلبة في الكليات                                                                                    
  

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 43931 19411 19336 الطلبة المقيدين في الجامعة

 2567 2525 2367 عدد أجهة  الحاسب الآلي المخصصة للطلبة

 1:8 1:8 1:8 (طالب/كمبيوتر)  الآلينصيب الطالب من أجهزة الحاسب 
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي الخامس
 

 

 :مؤشرات الجودة

 

مززن إجمززالي ميةانيززة ) % ( لميةانيززة المخصصززة للتحززديث التكنولززوجي فززي جامعززة الكويززت نصززل إلززى ا .1

 .)   (الجامعة لعام 

 

 ا ـريبــقـت تــعدل ثابـلال بمــيع استخدامها خـي يستطـي التـــب الآلــاســة  الحـهـن أجـالب مـيب الطـنص .7

 .لأخير  للأعوام الثلاث ا (البـط/ هزة ـأج 2)             

 

 



 7002تقرير قياس الأداء لجامعة الكويت 

     

 

                                                 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط

45 

 

 

 

 

 

 :مؤشرات قياس الأداء: تابع

 

 :السادسمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي 
 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي الهدف الإستراتيجي

 

الحالية لزيادة تكامل  تطوير مواقع الجامعة .6

المكونات لخدمة العملية التعليمية المرافق و

خطط الهيكلي للمدينة الجامعية ووضع الم

 .ديدة في الشداديةجال

 

  تطوير السعة المكانية و ربطها بسياسات قبول أكثر

 .مرونة

 

  تأهيل المواقع الجامعية و عمل الاستغلال الأمثل

 .لمكوناتها

 

  رفع كفاء  المواقع الجامعية التشغيلية و المحافظة على

 .مرافقها و مبانيها

 

 متابعة تطور مشروع المخطط الهيكلي للمدينة الجامعية 

 .بالشدادية

 

 عمان التكامل مع خطط الدولة في المشاريع المستقبلية. 

 

  القيام بالأعمال التصميمية و الإشرافية المختلفة لمكونات

 .مشروع المدينة الجامعية الجديد 

 
 

 

  :مؤشرات الجودة .1
 

 المختلفة إجمالي مساحة الجامعة بكلياتها= نصيب الطالب من مساحة الجامعة بكلياتها المختلفة *( 1)

 إجمالي عدد الطلبة                                                                                      
   

 (مؤشر يعكس جود  مناخ العمل للطالب داخل الحرم الجامعي)    

 

 **الجامعات الأمريكية جامعة الكويت 

 7,363,894 1,613,333 الجامعةإجمالي مسا ة 

 43,334 16333 مالي عدد الطلبةإج

 طالب/ 776m7 طالب/ 100m7 نصيب الطالب من إجمالي مساحة الجامعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 7002فبراير ( دراسة الطاقة الاستيعابية المثالية من الطلبة بجامعة الكويت)ياسر محجوب .دراسة د*

 إجمالي   )جامعة أمريكية من حيث ( 72)بالنسبة للأعداد المتعلقة بالجامعات الأمريكية تم أخذ متوسط ** 

 (و أعداد الطلبة –المساحة 
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 :مؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي السادس :تابع
 

  :مؤشرات الجودة .1

 

              للطلبة الطاقة الاستيعابية الفعلية= للطلبة  المثاليةنسبة الطاقة الاستيعابية الفعلية إلى الطاقة الاستيعابية  *(7)

 للكلية اليةالطاقة الاستيعابية المث                                                                                                 
 

 الكلية
 العدد الفعلي للطلبة

 في الكليات  

العدد الأمثل للطاقة 

 الاستيعابية للطلبة

نسبة الطاقة الاستيعابية الفعلية إلى 

 ستيعابية المثلىالطاقة الا

 %93 1407 1333  قوق

 %74 3015 4446 آداب

 %81 2934 4344 علوم

 %93 1796 1844 يةطبالكليات ال

 %98 2919 4631 هندسة

 %164 1849 3334 التربية

 %115 898 1333 الشريعة

 %99 2037 4317 علوم إدارية

 %59 4000 4373 العلوم الاجتماعية

 %44 1436 834 كلية البنات

 %87 22291 12422 الإجمالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 7002فبراير( من الطلبة بجامعة الكويتدراسة الطاقة الاستيعابية المثالية )ياسر محجوب .دراسة د*
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي السادس
 

 

 :مؤشرات الجودة

 

بينما معدل مسا ة  (طالب/  m7 100) هىنصيب الطالب من إجمالي مسا ة الجامعة في جامعة الكويت  .1

 .(طالب/  m7 776)لب في الجامعات الأمريكية يساوي تقريبا االط

 

لعزززام  %(24)للطلبزززة  المثاليزززةبالكليزززات إلزززى الطاقزززة الاسزززتيعابية  نسزززبة أعزززداد الطلبزززة المسزززجلين فعليزززا .7

فزي كزل مزن كليتزي  المثاليزة ،  يث  ادت نسبة العدد الفعلي للطلبة عن الطاقزة الاسزتيعابية(7002/7006)

 .للشريعة %(115)للتربية و %(164)التربية و الشريعة بنسبة 
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 :مؤشرات قياس الأداء: تابع

 

 :بعمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي السا
 

 

 

  :مؤشرات الجودة .1

 

 : تطوير الموظفين بجامعة الكويت في السنوات الثلاث الأخيرةعدد الدورات الخاصة بتدريب و ( 1)

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 438 134 34 تطور عدد الدورات لتدريب موظفين الجامعة 

 

 

 سياسات تنفيذ الهدف الاستراتيجي الهدف الإستراتيجي

 

 تطوير محور الشؤون الإدارية و المالية  .2
 

 

 تحسين و تطوير بيئة العمل الداخلية بالجامعة. 

 

 رفع كفاء  و مهارات العاملين بالجامعة. 

 

  الجامعة ءات الكويتية المتمية  من خارج استقطاب الكفا 

 .للعمل بها

التطور السنوي لعدد دورات الموظفين
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220
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 :بعمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي السا: تابع
 

  :مؤشرات الجودة .1

 
 

 أعداد الموظفين المشاركين= نسبة مشاركة موظفين الجامعة بالدورات التدريبية ( 7)

 إجمالي الموظفين الكويتيين بالجامعة                                                                         

   

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 1479 887 141 أعداد الموظفين المشاركين

 3481 3358 3230 الموظفين الكويتيين بجامعة الكويت إجمالي

يين نسبة الموظفين المشاركين إلى إجمالي الموظفين الكويت

 بالجامعة
4% 20% 36% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إجمالي الميزانية المخصصة للدورات = نسبة الميزانية المخصصة للدورات التدريبية لموظفي الجامعة ( 3)

   إجمالي ميزانية الجامعة                                                                                               
 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 120,000 120,000 112,651 (الداخلية و الخارجية)الميةانية المخصصة للدورات 

 158,320,000 173,438,333 133,443,333 إجمالي ميةانية الجامعة

 %0.08 %0.08 %0.08 نسبة الميزانية المخصصة للدورات التدريبية لموظفي الجامعة 
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 :بعمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي السا: تابع
 

  :الفعاليةمؤشرات  .7

 

 بالجامعة( الكويتيين)عدد أعضاء هيئة التدريس =  بالنسبة لهيئة التدريس بالجامعة  إحلال العنصر الوطني  معدل( 1) 

 إجمالي أعضاء هيئة التدريس بالجامعة                                                                                              

 

 7004/7005 7005/7006 7006/7002 

 693 638 618 التدريس الكويتيين. عدد أعضاء هـ

 1439 1433 1193 التدريس. إجمالي عدد أعضاء هـ

 %27 %21 %62 إحلال العنصر الوطني معدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الموظفين الكويتيين=  بالنسبة لإجمالي موظفي الجامعة  وطنيإحلال العنصر المعدل ( 7)  

 إجمالي الموظفين بالجامعة                                                                                        

 

 7004/7005 7005/7006 7006/7002 

 3481 3358 3230 عدد الموظفين الكويتيين

 5700 5656 5550 فين الجامعةإجمالي موظ

 %61 %52 %52 إحلال العنصر الوطني معدل
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 :بعمؤشرات الأداء للهدف الإستراتيجي السا: تابع
 

  :الفعاليةمؤشرات  .7

 

 المنصرف الفعلي =  نسبة ما تم تحقيقه بالمنصرف الفعلي بالنسبة للمخطط للصرف من ميزانية الجامعة ( 3) 

 المنصرف المخطط                                                                                                                   

 

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

 136,343,333 133,174,333 113,617,333 (ك.د)الفعلي  

 164,411,333 149,349,333 146,344,333 (ك.د)المخطط  

 46,691,333- 78,434,333- 87,483,333- (ك.د)الفرق  

 %25 %24 %64 نسبة الإنجاز
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 :التحليل النوعي للهدف الاستراتيجي السابع
 

 

 :مؤشرات الجودة

 

نلا ظ تطور في عزدد الزدورات التزي تقزدمها الجامعزة لتزدريب و تطزوير القزدرات المهنيزة للمزوظفين  يزث  .1

 (.7005/7004)دور  في عام  (57)، بينما كانت  (7002/7006)دور  في عام  (736) ادت إلى 

 

مزن إجمزالي عزدد  %(34)نسبة المشاركة للموظفين الكويتيين في الدورات التدريبية المهنيزة وصزلت إلزى  .7

فقزززط فززززي عززززام %( 4)بينمزززا كانززززت نسزززبة المشززززاركة  (7002/7006)المزززوظفين الكززززويتيين فزززي عززززام 

(7005/7004). 
 

مززن  %(0.02)التدريبيززة للمززوظفين بجامعززة الكويززت هززى بمعززدل  تنسززبة الميةانيززة المخصصززة للززدورا .3

 .للسنوات الثلاث الأخير  إجمالي ميةانية الجامعة وذلك

 

 :الفعالية مؤشرات

 

   إلى  (7002/7006)بين أعضاء هيئة التدريس في عام ( التكويت)وصل معدل إ لال العنصر الوطني .7& 1

 . لنفس العام %(61)، بينما وصل معدل الموظفين الكويتيين إلى إجمالي موظفي الجامعة إلى %(27)                

  

وذلزك  (7002/7006) ققت جامعزة الكويزت أعلزى نسزبة كفزاء  فزي اسزتغلال ميةانيتهزا المعتمزد  فزي عزام  .3

جامعززززة فززززي عززززام ، بينمززززا كانززززت نسززززبة المنصززززرف الفعلززززي إلززززى المعتمززززد لميةانيززززة ال %(25)بنسززززبة 

 . (7006/7005)لعام  %(24)و ادت إلى  %(64( )7005/7004)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


