
الخطـة الاستراتيجيـة لجـامعـة الكـويت 2013 - 2017



 

 
 
 
 
 
 
 

 
  

 مـكـتــب نـائـب مدیر الجامعة للتخطیط
 Office of Vice President for Planning 

 جــامـعـة الكـــویـت
Kuwait University 

 2017 - 2013الخطة الاستراتیجیة لجامعة الكویت 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وظـة ـوق الطبـع والنشـر محفــجـمیـع حقـ 2013  ©

 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -ویت ـعة الكـجام 

 ـدرـیـجــوز الاقتبــاس منـھ بعـد الإشــارة إلى المـص 

 
v p . p l a n n i n g @ k u . e d u . k w  

 24987598      -      24983911        ھـاتف

 24836054      -      24849762        فاكس

 

w w w. p l a n n i n g . k u n i v . e d u . k w 

 

 



 

 المحتویاتقائمة 

 

 

     

  

 ةـالمقدم 10

 جامعة الكویت ة ورسالةــرؤی 50  

 مرحلة البكالوریوس - الجامعي محور التعلیم 70  

 اـلیـات العــدراسمرحلة ال - الجامعي محور التعلیم 13  

 البحــث العـلمــيمحور   19  

 البــارات الطــة مھـتنمی محور 25  

 عــتمــة المجـدمــمحور خ 31  

 محور الشؤون الإداریة والمالیة 37  

 ائیةـــاریع الإنشـــالمش محور 43  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 ةـالمقدم
 

بش�أن إنش�اء جامع�ة  1966 / 29الأمیري رق�م عندما صدر المرسوم 1966بدأت جامعة الكویت مسیرتھا السامیة في عام 

الكویت لتتولى مسؤولیة إعداد وتأھیل الشباب الذین ھم ثروة ھذا الوطن المسؤولون عن تأسیس عالم المستقبل بسواعد قوی�ة 

لتنمی�ة معرفیا وثقافیا وعلمیا، من خلال تقدیم تعلیم متمیز والمساھمة في إنت�اج المعرف�ة وتطویرھ�ا ونش�رھا لتحقی�ق أھ�داف ا

 .واحتیاجات المجتمع

 

كلیة  تق�دم ب�رامج البك�الوریوس  )16(لقد شھدت جامعة الكویت منذ تأسیسھا توسعا كبیرا في عدد كلیاتھا العلمیة التي بلغت 

 كلیة الحقوق، كلیة الآداب، كلیة العلوم، كلیة الھندسة، كلیة علوم وھندسة الحاسوب، كلی�ة العم�ارة،: ھيووالدراسات العلیا، 

كلیة الطب، كلیة طب الأسنان، كلیة العلوم الطبیة المساعدة، كلیة الصیدلة، كلیة العل�وم الإداری�ة، كلی�ة الش�ریعة والدراس�ات 

أم�ا بالنس�بة لب�رامج الدراس�ات العلی�ا ف�إن الب�رامج المطروح�ة . الإسلامیة، كلیة التربیة، كلیة العلوم الاجتماعیة، كلی�ة البن�ات

برامج دبلوم عالي بمختلف التخصصات، كم�ا أن ھن�اك  )4(و  -برنامج ماجستیر  )48(و  -برامج دكتوراه  )6(: حالیا ھي

 .توجھاً لطرح برامج دراسات علیا جدیدة بھدف تغطیة كافة برامج البكالوریوس المتوفرة بجامعة الكویت

العم�ل الأكادیمی�ة والإداری�ة والت�ي س�اھمت ف�ي انطلقت مسیرة الجامعة عبر السنوات السابقة بمساندة من الإدارات ومراك�ز 

نائ�ب م�دیر الجامع�ة (مكت�ب م�دیر الجامع�ة ونواب�ھ :  ف�يالتطور التعلیمي والبحثي وخدمة المجتمع، وتتمثل إدارات الجامعة 

دیمی�ة نائ�ب م�دیر الجامع�ة للخ�دمات الاكا -نائ�ب م�دیر الجامع�ة للتخط�یط  –نائب مدیر الجامع�ة للأبح�اث  –للشئون العلمیة 

عمادة خدمة : ومكتب الأمین العام والإدارات التابعة لھ، أما مراكز العمل فھى) نائب مدیر الجامعة للعلوم الطبیة –المساندة 

المجتم��ع والتعل��یم المس��تمر، عم��ادة القب��ول والتس��جیل، عم��ادة ش��ئون الطلب��ة، مرك��ز نظ��م المعلوم��ات، مرك��ز الدراس��ات 

التقییم والقیاس، مركز التعلیم عن بعد، مرك�ز دراس�ات الخل�یج والجزی�رة العربی�ة، المرك�ز الإستراتیجیة والمستقبلیة، مركز 

 .العربي الإقلیمي للقانون البیئي، مركز الخوارزمي، البرنامج الإنشائي ومكتبة الطالب

 

وللحفاظ على ھذه المسیرة المشرقة لجامعة الكویت، تأتي أھمیة التخطیط الاستراتیجي وال�ذي یع�د م�ن أھ�م أولوی�ات جامع�ة 

الكویت لتوحید اطار العمل وتنظیم أولویاتھ والسعي قدما نح�و تحقی�ق جمی�ع الغای�ات والأھ�داف المنش�ودة والت�ي انش�أت م�ن 

لتش��مل توجھ��ات جدی��دة تح��ت ظ��ل رؤی��ة   )2017 - 2013(الخمس��یة للأع��وام وق��د ت��م اع��داد الخط��ة الاس��تراتیجیة . أجل��ھ

كل كلیة ومركز عمل  على أن تقوم مستقبلیة ترسم مسارا واضحا یرتقي بجامعة الكویت لتكون جامعة وطنیة رائدة بالمنطقة

 - 2013(الاس��تراتیجیة   للأھ��داف والغای��ات المح��ددة بخط��ة الجامع��ة وفق��اً  الخاص��ة بھ��ابإع��داد الخط��ة التنفیذی��ة الخمس��یة 

2017(. 

 

| 
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 - 2013 ةـة الكوی�ت الاستراتیجی�ـة جامع�ـت ض�من خط�ـة لجامع�ة الكوی�ـام الرئیسی�ـم المھ�ـد ت�م تقسی�ـق فقـذا المنطلـومن ھ

 :محاور منفصلة یشمل كل منھا على غایات خاصة وھى سبعةإلى   2017

  :مرحلة البكالوریوس -الجامعي محور التعلیم  .1

 . یختص بالجانب الأكادیمي من برامج تعلیمیة وأعضاء ھیئة تدریس وطلاب لمرحلة البكالوریوس

 : الدراسات العلیامرحلة  -التعلیم الجامعي محور  .2

 .طلبة الدراسات العلیا، والبرامج الأكادیمیة، والھیئة الأكادیمیةبشئون على كل ما یتعلق المحور یشمل 
 

  :محور البحث العلمي .3

 .والعالمي الإنتاج البحثي لجامعة الكویت على الصعید المحلي والإقلیميالنشاط وكل ما یتعلق بالمحور یتضمن 
 

  :محور تنمیة مھارات الطالب .4

 .الأنشطة الریاضیة والثقافیة والفنیةفي یختص بالجانب التنموي والترفیھي للطالب والمتمثل 

 : محور خدمة المجتمع .5

العلمی���ة والثقافی���ة والمھنی���ة الت���ي مختل���ف المج���الات ف���ي ال���دورات والب���رامج التدریبی���ة ت والن���دوایخ���تص المح���ور ب

 .شرائحھبجمیع   أفراد المجتمعلكافة توفرھا جامعة الكویت 

 : محور الشؤون الإداریة والمالیة .6

 .بالشؤون الإداریة وشؤون العاملین والنظم المالیة والمیزانیات بالجامعةالمحور یختص 

 :المشاریع الإنشائیةمحور  .7

 .بمشروع مدینة صباح السالم الجامعیة والمواقع الحالیة للجامعة المحور یختص
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 ة والرسالة ــالرؤی
 

 

 
 .لميـث العـالي والبحـم العـال التعلیـزة في مجـدة متمیـة رائـة وطنیـعـامـت جـویـة الكـعـامـج  :ةــالرؤی

 
 
 

العصر  الدولة التنمویة وتواكب متطلبات ثروة بشریة متمیزة بمعرفتھا، تفي باحتیاجات إعداد  :الرسالة

والارتقاء في خدمة  لعالي، والتمیز في البحث العلمي،م اـالحدیث من خلال الجودة في التعلی

 .المجتمع
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي       1
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 الحدیث إعداد خریج ذو جودة عالیة متمیز علمیا، ومؤھل مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر :ىالغایة الأول
 

 :الأھــــداف
 .الجودة في مخرجات التعلیم وفقا لمعاییر القیاس الأكادیمیة .1

 .الجامعة وحاجة السوق المحلي من خلال توجیھ الطلبة للبرامج المطلوبة الربط بین مخرجات .2

 .مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفیر كل ما یخدم الطالب تكنولوجیاً  .3

 
 

 

 

 
 
 

 

 سوق العملیة المقدمة ومواكبتھا لاحتیاجات رفـع مستوى جـودة البـرامج التعلیمیة والمناھج الدراسـ :الغایة الثانیة
 

 :الأھــــداف
 .تطویر أسالیب القیاس لتقییم أداء البرامج الأكادیمیة .1

 .استحداث البرامج وتطویرھا باستمرار بما یتناسب مع متطلبات سوق العمل .2

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 الارتقاء بالھیئة الأكادیمیة لتحقیق التمیز في مجالات التدریس :الغایة الثالثـة
 

 :الأھــــداف
تفعیل دور مركـز التدریس وذل�ك بإنش�ـاء ورش تدریبی�ة تط�ـور م�ن الق�درات التدریس�یة لأعض�اء ھیئ�ة الت�دریس  .1

 .والھیئة الأكادیمیة المساندة
 

 .التدریس والأكادیمیین المساندینتطویر معاییر التقییم والقیاس لتقییم أداء أعضاء ھیئة  .2

 . الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة المتمیزین إلى أفضل الجامعات المرموقة عالمیا .3

 .استقطاب أعضاء ھیئة التدریس ذوي السمعة العالمیة المتمیزة .4

 .تطویر نظام ترقیات أعضاء ھیئة التدریس بما یتناسب مع توجھات الخطة الاستراتیجیة  للجامعة .5

 .الأكادیمیة للھیئة التعیینات إجراءات تطویر .6

 
 

 خلق بیئة أكادیمیة توازن بین تنامي أعداد الطلبة والطاقة الاستیعابیة: الغایة الرابعة 
 

 :الأھــــداف
المعیار المناسب  لمؤشـر الطـاقة الاستیعابیة ومؤشر نصیب عضو ھیئة التدریس م�ن الطلب�ة بم�ا یتناس�ب تحقیـق  .1

 .مع طبیعة كل كلیة
 

تطـویرآلیـة تصمیم الجدول الدراس�ي بم�ا یحق�ق أعل�ى نس�بة اس�تغلال للقاع�ات الدراس�یة والمقاع�د خ�لال الفت�رات  .2
 .الدراسیة
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 الحدیث إعداد خریج ذو جودة عالیة متمیز علمیا، ومؤھل مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر :الغایة الأولى

 

 .الجودة في مخرجات التعلیم وفقاً لمعاییر القیاس الأكادیمیة :) 1( الــھـــــدف 
 :  الأھداف الكمیة

 .2018/  2017بحلول عام %  30تطبیق نظام تقییم مستوى الطالب بنسبة  .1
تق�ل  عن مستوى خریج ج�ـامعة الكوی�ت بحی�ث لا) الحكومیة والأھلیة(زیـادة نسبة رضا مؤسسات التوظیف  .2

 .2018/  2017بحلول عام %   75عن 

 
 .البرامج المطلوبة لكالربط بین مخرجات الجامعة وحاجة السوق المحلي من خلال توجیھ الطلبة لت :) 2( الــھـــــدف 

 :  الأھداف الكمیة
زیادة عدد الطلبة في التخصصات ذات الأعداد المتدنیة من الطلبة والمطلوبة في س�وق العم�ـل بنس�بة س�نویة  .1

 .2018/  2017مما كانت علیھ في كافة التخصصات بحلول عام %  10لا تقل عن 
 

%  20 -للكلی��ات المھنی��ـة %  45 -للكلی��ات العلمی��ة %  35تحقی��ـق التوزی��ع النس��بي للخ��ریجین بمع��دل  .2
 .للكلیات النظریة وذلك حسب دراسة احتیاج سوق العمل

 
 .مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفیر كل ما یخدم الطالب تكنولوجیاً  :) 3( الــھـــــدف 

 :  الأھداف الكمیة
 .2018/  2017فصول ذكیة حتى حلول عام  10إنشاء عدد  .1
 .تطویر نظام المكتبات .2
 .إنشاء المختبرات وتحدیثھا .3

 

 سوق العملعلیمیة والمناھج الدراسیة المقدمة ومواكبتھا لاحتیاجات رامج الترفع مستوى جودة الب: الغایة الثانیة

 

 .تطویر أسالیب القیاس لتقییم أداء البرامج الأكادیمیة :) 1( الــھـــــدف 
 :  الأھداف الكمیة

 %. 75أن لا تقل نسب التقییم الدوري الخارجي للبرامج  عن  .1

 2017من إجمـالي البرامـج في الكلیات بحلـول عـام %  80رفـع نسبـة البـرامج التعلیمیـة المعتمـدة بنسبـة  .2
 /2018. 

 .استحداث البرامج وتطویرھا باستمرار بما یتناسب مع متطلبات سوق العمل :) 2( الــھـــــدف 
 : الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017بحلول عام  % 4بنسبة زیادة نسبة البرامج العلمیة الجدیدة  .1

 
 
 

 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي 
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 التدریس مجالات في التمیز لتحقیق الأكادیمیة بالھیئة الارتقاء :الغایة الثالثة

 

 اءلأعض�ـ ةـدریسی�الت دراتتعمـل على تطویـر القـ ةتدریبیـ ورش وذلك بإنشاء دریسالتـ زمركـ دور لـفعیت):  1( الــھـــــدف 
 .المساندة الأكادیمیة والھیئة التدریس  ھیئـة 

 :الأھداف الكمیة 
ور ورش العم�ل ـحاصلین عل�ى ش�ھادات حض�من الل ـة التدریس على الأقـمن أعضاء ھیئ%  60ون ـأن یك .1

 .2018/  2017بحلول عام  مھارات التدریس لتطویر
 

علی�ا م�رة ك�ل س�نتین أن یقـوم كل أستـاذ بتدریـس مقرر دراسات علیـا أو الإشـراف علـى أطروحة دراسات  .2
 .على الأقل

 

 .المساندین والأكادیمیین التدریس ھیئة أعضاء أداء لتقییم والقیاس التقییم معاییر تطویر ): 2 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
 2017بحل�ول ع�ام  % 50تطویر أسالیب التقییم والقیاس لأداء الھیئة الأكادیمیة وفقا للمعاییر العالمیة بنسبة  .1

 /2018. 
 

 .الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة المتمیزین إلى أفضل الجامعات المرموقة عالمیا ): 3 (الــھـــــدف 

 : الأھداف الكمیة 

 ،)عربیة أوروبیة - كندیة - أمریكیة( جامعة )100( أرقى إلى الأقل على المبعوثین الطلبة من%  80 ونـیك أن .1
 .المختلفة التخصصات لتشمل كافة

 

 .المتمیزة العالمیة السمعة ذوي التدریس ھیئة أعضاء استقطاب ): 4 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
 جامع��ة عالمی��ة وذل��ك حس��ب التخصص��ات )100(أن یك��ون الأس��اتذة المعین��ین الج��دد والمنت��دبین م��ن أرق��ى  .1

 .2018/  2017بحلول %  90المختلفة بنسبة لا تقل عن 
 

 .للجامعة الاستراتیجیة الخطة توجھات مع یتناسب بما التدریس ھیئة أعضاء ترقیات نظام تطویر ): 5 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
 بحل��ول) الأبح��اث - الدراس��ات العلی��ا(اس��تحداث نظ��ام الترقی��ات بم��ا یتناس��ب م��ع رؤی��ة الخط��ة الإس��تراتیجیة  .1

2017  /2018. 
 

 .الأكادیمیة للھیئة التعیینات إجراءات تطویر ): 6 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
 .شھور لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة الأكادیمیة المساندة )6(أن لا تستغرق إجراءات التعیین أكثر من  .1

 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي 
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 خلق بیئة أكادیمیة توازن بین تنامي أعداد الطلبة والطاقة الاستیعابیة :الغایة الرابعة

 

بم�ا  من الطلبة ؤشر نصیب عضـو ھیئة التـدریسوم  -ة تحقیق المعیار المناسب لمؤشر الطاقـة الاستیعابی :) 1 (الــھـــــدف 
 .یتناسب مع طبیعة كل كلیة  

 :الأھداف الكمیة 
 .سنویا%  100الطاقة الاستیعابیة المثلى للجامعة بنسبة الالتزام بأعداد القبول حسب  .1

%  100زی��ـادة ع��ـدد أعض��ـاء ھیئ��ـة الت��دریس المتمیزی��ـن للوص��ول إل��ى الوض��ع الأمث��ل للت��دریس بنس��بة  .2
 .لإستعادة التوازن بین نسب أعداد الطلبة وأعضاء ھیئة التدریس حسب التخصص

 

للقـاعات الدراسی�ـة والمقـاع�ـد ض�من  لالـة استغـلى نسبـي لتحقیق أعـدول الدراسـم الجـرآلیـة تصمیـتطوی :) 2 (الــھـــــدف 
 .الدراسیة المتاحة الفترات  

 :الأھداف الكمیة 
 2017على مستوى الكلیات بحل�ول ع�ام %  100إعتماد منھجیة التصمیم المركزي للجدول الدراسي بنسبة  .1

 /2018. 
 

، والمقـاعد بنسبة لا تقل عن % 70تحقیق أعلى نسب استغـلال لكل من القاعات الدراسیـة بنسبة لا تقل عن  .2
 . خلال الفترات الدراسیة المتاحة%  66

 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي 

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 11
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 رفع مستوى طالب الدراسات العلیا علمیا ومھنیا :الغایة الأولـى

 

 :الأھــــداف
 .وضع معاییر لتحسین جودة مخرجات الدراسات العلیا .1
 .جعل جامعة الكویت جاذبة للمتمیزین للإرتقاء بمستوى الأداء العام للطالب .2

 .العملتوجیھ الطلبة نحو التخصصات  المطلوبة في سوق  .3

تحقیق التنوع ف�ي النس�یج الطلاب�ي ع�ن طری�ق الس�ماح للطلب�ة الأجان�ب بالتس�جیل لتك�وین قاع�دة متمی�زة ومختلف�ة  .4
 .الثقافات بین طلبة الدراسات العلیا

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 التوسع والتنوع في برامج الدراسات العلیا مع ضمان مستوى الجودة :الغایة الثانیة
 

 :الأھــــداف
 .تتناسب مع متطلبات سوق العمل) ماجستیر ودكتوراة(استحداث برامج  .1

 .تطویر معاییر تقییم برامج الدراسات العلیا لضمان جودتھا .2

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 ربط برامج الدراسات العلیا وأبحاثھا بأھم القضایا الحیویة بالمجتمع :الغایة الثالثـة
 

 :الأھــــداف
 ح قن�ـوات الاتص�ـال م�ع القط�ـاعات الحیوی�ةتوجیـھ برامـج الأطروحات نحو القض�ـایا المعاص�رة م�ن خ�ـلال ف�ـت .1

 .بالمجتمع
 

 .المجتمع إقـامـة مؤتمـرات سنـویة لعـرض أبحـاث وأطروحـات طلبـة الدراسـات العلیـا ذات العـلاقة بقضـایا  .2
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 اـلیـدراسات العـالمرحلة  -محور التعلیم الجامعي 

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 15

 



 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

 اـلیـدراسات العـالمرحلة  -محور التعلیم الجامعي 

 لب الدراسات العلیا علمیا ومھنیارفع مستوى طا :الغایة الأولى

 

 .وضع معاییر لتحسین جودة مخرجات الدراسات العلیا :) 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .وضع معاییر لتقییم مخرجات الدراسات العلیا خلال السنة الأولى من الخطة .1

 
 .مستوى الأداء العام للطالبب للإرتقاءجعل جامعة الكویت جاذبة للمتمیزین  :) 2 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
من إجمالي الطلبة حت�ى حل�ول %  30تكون نسبتھم  بحیثزیادة أعداد طلبة الدراسات العلیا بجامعة الكویت  .1

2017  /2018. 

 
 .توجیھ الطلبة نحو التخصصات المطلوبة في سوق العمل :) 3( الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 
/  2017 عاممن إجمالي الخریجین بحلول %  65أن لا تقل نسبة الخریجین من التخصصات المطلوبة عن  .1

2018. 

 

 متمی�زة اعدةـانب بالتس�جیل لتك�وین ق�ـاح للطلبة الأجـق السمـج الطلابي عن طریـوع في النسیـق التنـتحقی :) 4( الــھـــــدف 
 .ومختلفة الثقافات بین طلبة الدراسات العلیا  

 :الأھداف الكمیة 
 ع�امكح�د أدن�ى س�نویا م�ن إجم�الي الطلب�ة المقب�ولین بحل�ول %  20تصل إلي لانب ـة الطلبة الأجـادة نسبـزی .1

 .من خلال المنح الدراسیة 2018/  2017
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 ا بأھم القضایا الحیویة بالمجتمعربط برامج الدراسات العلیا وأبحاثھ :ة الثالثةالغای

 

 ةـالحیوی اتـال مع القطاعـوات الاتصـح قنـایا المعاصرة من خلال فتـج الأطروحات نحو القضـة برامـتوجی ): 1 (الــھـــــدف 
 .بالمجتمع          
 

 : الأھداف الكمیة
 م�ن%  30امعة بحی�ث لا تق�ل ع�ن ـث العلم�ي بالج�ـات البح�ـبأولوی� ذات العـلاقةات ـدد الأطروحـادة عـزی .1

 .2018/  2017 عام وذلك بحلول إجمالي الأطروحات سنویا

 

 .المجتمع ایاـا وأطروحاتھم ذات العلاقة بقضـات العلیـة الدراسـاث طلبـرض أبحـویة لعـامة مؤتمرات سنـإق :) 2 ( الــھـــــدف
 

 :الأھداف الكمیة 
 .إقامة مؤتمر سنویا لطلبة الدراسات العلیا لعرض آخر الأبحاث ذات العلاقة بقضایا دولة الكویت .1

 

 سات العلیا مع ضمان مستوى الجودةالتوسع والتنوع في برامج الدرا :الغایة الثانیة

 

 .تتناسب مع متطلبات سوق العمل) ماجستیر ودكتوراة (استحداث برامج  ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017برامج دكتوراه جدیدة بحلول عام  )5(طرح  .1

 .2018/  2017استحداث برامج جدیدة في الماجستیر بواقع برنامجین كل عام بحلول  .2

م��ن إجم��الي أعض��اء ھیئ��ة %  30یس بكلی��ة الدراس��ات العلی��ا بمق��دار ة الت��درـادة مش��اركة أعض��اء ھیئ��ـزی�� .3
 .التدریس خلال العامین القادمین من الخطة

 

 .تطویر معاییر لتقییم برامج الدراسات العلیا لضمان جودتھا ): 2 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
          الحالی�����ة حت�����ى حل�����ولم�����ن وض�����ع مع�����اییر لتقی�����یم إع�����ادة ھیكل�����ة الب�����رامج %  100الانتھ�����اء بنس�����بة  .1

 .2018/  2017 عام
 

 .سنوات )3(إجراء تقییم دوري للبرامج كل  .2

 .ن من تاریخ التقییمتوصیات المقیِّمین خلال عامیمن %  70تنفیذ  .3

 اـلیـدراسات العـالمرحلة  -محور التعلیم الجامعي 
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 البحــث العـلمــيمحور         3
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 الوصول بجامعة الكویت بحثیا الى مستوى مرموق من الحضور والتواجد العالمي :الغایة الثالثة

 

 :الأھــــداف
 .زیادة نسبة نشر الأبحاث في المؤتمرات والمھمات العلمیة .1

 .التوسع في برامج براءات الاختراع المسجلة .2

 .المشاركة بأشھر التصنیفات العالمیة الخاصة بمجال البحث العلمي .3

 .علاميتفعیل الدور الإ .4

 
 
 

 
 
 

 توظیف مخرجات البحث العلمي والاستفادة منھا :الغایة الثانیة

 

 :الأھــــداف
لتطبی��ق اعی��ة والص��ناعیة وغیرھ��ا بالدول��ـة الاستف��ـادة ونق��ـل الخب��رات البحثی��ـة ال��ى الجھ��ـات الاقتص��ادیة والاجتم .1

 .الأبحاث بشكل عملي بمختلف المیادین
 
 

 
 
 

 تطویر أسالیب التعاون البحثي :الغایة الرابعة

 

 :الأھــــداف
توقیـع مذكرات تفـاھم واتفاقیـات الشراك�ـة والتع�ـاون البحث�ي م�ع مراك�ـز الأبح�ـاث المحلی�ـة والعالمی�ـة والجھ�ات  .1

 .الصناعیة والاقتصادیة والاجتماعیة وغیرھا بالدولة
 

 .والندوات واللقاءات العلمیة المحلیة والإقلیمیةتنظیم المؤتمرات  .2

 
 
  

 الارتقاء بمستوى البحث العلمي في جامعة الكویت :الغایة الأولى

 

 :الأھــــداف
 .بالجامعة) غیر الممول / الممول(زیادة إنتاج البحث العلمي  .1

م��ن التموی��ـل البحث��ي وتط��ـویر ورف��ـع أداء وكف��ـاءة العم��ـل ف��ي قط��اع  توجی��ھ أعض��اء ھیئ��ـة الت��دریس للاستف��ـادة .2
 .الأبحاث

 

 .تحفیز الباحثین مع الاھتمام بالموضوعات ذات الأولویة للدولة .3

 .تبني نظم ومعاییر لتقییم جودة مخرجات البحث العلمي .4

 

 

 
 
 

 

 

 البحــث العـلمـــيمحور 
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 الارتقـاء بمستوى البحـث العلمي في جامعة الكویت :الغایة الأولى

 

 .بالجامعة) غیر الممول / الممول(زیادة إنتاج البحث العلمي  ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .سنویا%  10نسبة إنتاج البحث العلمي لأعضاء ھیئة التدریس الى زیادة  .1

 .2018/  2017بحلول عام %  25زیادة عدد أبحاث طلبة الدراسات العلیا بنسبة  .2
 

 اعـقطاءة العمل في ـادة من التمویل البحثي وتطویر ورفع أداء وكفـة التدریس للاستفـاء ھیئـھ أعضـتوجی ): 2 (الــھـــــدف 
 .الأبحاث            

 :الأھداف الكمیة 
 2017 بحلول عام%  25زیادة نسبة أعضاء ھیئة التدریس المقبلین على التمویل البحثي بحیث لا تقل عن  .1

 /2018. 
 

 .2018/  2017سنویا عن الوضع الحالي بحلول عام %  10میزانیة إدارة الأبحاث بنسبة  زیادة .2

/  2017م��ن الفت��ره الحالی��ة  بحل��ول ع��ام %  30تقص��یر الم��دة الزمنی��ة اللازم��ة للإج��راءات البحثی��ة بنس��بة  .3
2018. 

 

 تحفیز الباحثین مع الاھتمام بالموضوعات ذات الأولویة للدولة ): 3 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
بحل�ول ع�ام  من اجمالي الأبحاث الممول�ة%  30زیادة نسبة الأبحاث ذات الأولویة البحثیة بنسبة لا تقل عن  .1

2017  /2018. 
 

 .تبني نظم ومعاییر لتقییم جودة مخرجات البحث العلمي ): 4 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017بحلول عام %  35رفع عدد الأبحاث الحاصلة على تقدیر ممتاز إلى  .1

 .2018/  2017بحلول عام %  25بنسبة  Q1زیادة الأبحاث العلمیة المنشورة في  .2

/  2017بحل�ول ع�ام %  25زیادة الأبحاث الإنسانیة المنشورة ف�ي قائم�ة أفض�ل المج�لات الإنس�انیة بنس�بة  .3
2018. 

 
 توظیف مخرجات البحـث العلمي والاستفـادة منھا  :الغایة الثانیة

 

 لتطبیق بالدولة ات الاقتصادیة والاجتماعیة والصناعیة وغیرھاـالخبرات البحثیة إلى الجھل ـالاستفادة ونق):  1 (الــھـــــدف 
 .الأبحاث بشكل عملي بمختلف المیادین            

 :الأھداف الكمیة 
 .2016/2017مشاریع بحثیة بحلول عام  )4(تسویق الأبحاث العلمیة محلیا ودولیا بحیث تصل إلى  .1

 .2016/2017براءة اختراع بحلول عام  )1(توظیف ما لا یقل عن  .2

 البحــث العـلمـــيمحور 

 2017 - 2013 تـویـة الكـامعـجل ةـة الاستراتیجیـالخط 22

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 الوصول بجامعة الكویت بحثیا الي مستوى مرموق من الحضور والتواجد العالمي :الغایة الثالثة

 

 .زیادة نسبة نشر الأبحاث في المؤتمرات والمھمات العلمیة ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .سنویا%  25زیادة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة بحیث لا تقل عن  .1

 

 .التوسع في برامج براءات الاختراع المسجلة ): 2 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017سنویا حتى عام %  20تحقیق النمو في براءات الاختراع بنسبة  .1

 

 .المشاركة بأشھر التصنیفات العالمیة الخاصة بالبحث العلمي ): 3 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017 عام امعة عالمیة للأبحاث بحلولـج 500ل ـامعة الكویت بمصاف أفضـول جـدخ .1

 

 .تفعیل الدور الإعلامي ): 4 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 

 .بشكل شھري) الصحافیة والتلفزیونیة ( تحقیق التواجد الإعلامي بجمیع قنواتة  .1

 يالبحثالتعاون تطـویر أسالیب  :لغایة الرابعةا

 

والجھات  ة والتعاون البحثي مع مراكز الأبحاث المحلیة والعالمیةـاھم واتفاقیات الشراكـع مذكرات تفـتوقی ): 1 (ــدف ـالــھـــ
  .والاجتماعیة وغیرھا بالدولةالصناعیة والاقتصادیة              

 :الأھداف الكمیة 
من إجمالي میزانیة الأبحاث سنویا بحلول عام %  20زیادة نسبة المساھمات الخارجیة لتمویل الأبحاث الي  .1

2017  /2018. 
 

مش��اریع بحثی��ة  4زی��ادة ع��دد أبح��اث الش��راكة ب��ین جامع��ة الكوی��ت والجامع��ات الأخ��رى إل��ى م��ا لا یق��ل ع��ن  .2
 .2018/  2017مشتركة بحلول عام 

 
  .تنظیم المؤتمرات والندوات واللقاءات العلمیة المحلیة والإقلیمیة ): 2 (الــھـــــدف 

 :الأھداف الكمیة 

 .2018/  2017ع الكلیات ومراكز العمل حتى حلول عام ـسنویا لجمیمؤتمر  30ل عن ـم ما لا یقـتنظی .1

 البحــث العـلمـــيمحور 
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 البــارات الطــة مھـتنمی محور      4
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 )الثقافیة/  الفنیة/  الریاضیة(تعزیز ثقافة أھمیة مشاركة الطالب بالأنشطة  :الغایة الأولى

 

 :الأھــــداف
 .جذب أكبر عدد من الطلبة المشاركین .1

 .تفعیل الدور الإعلامي للجامعة .2

 .الاھتمام بزیادة نسبة رضا الطلبة المشاركین عن البرامج والأنشطة المقدمة .3

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 )الثقافیة / الفنیة / الریاضیة(التوسع والتنوع بالأنشطة  :الغایة الثانیة

 

 :الأھــــداف

 .استحداث البرامج والأنشطة وتطویرھا باستمرار بما یتناسب مع قدرات الطلبة .1

 )الثقافیة/  الفنیة/  الریاضیة(لجامعة الكویت في مجال الأنشطة تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي  :الغایة الثالثة

 

 :الأھــــداف ا
والأنش��طة المختلف��ة ب��ین جامع��ات الكوی��ت المحلی��ة والجامع��ات زی��ادة ع��دد المش��اركات ف��ي البط��ولات وال��دورات  .1

 .الإقلیمیة والدولیة
 
الفنیین وقیاس مدى رضا الطلبة ع�نھم لتحقی�ق أفض�ل / الثقافیین/ الاھتمام بجودة المدربین والمشرفین الریاضیین  .2

 .النتائج

 البــارات الطــة مھـمحور تنمی

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 27

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 )الثقافیة /  الفنیة/  الریاضیة( ثقافة أھمیة مشاركة الطالب بالأنشطة تعزیز  :الغایة الأولى

 

 .جذب أكبر عدد من الطلبة المشاركین ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
سنویا م�ن إجم�الي الطلب�ة %  5ة الثقافیة والفنیة بحیث لا تقل عن ـن بالأنشطــة الطلبة المشاركیـادة نسبــزی .1

 .2018/  2017المقیدین بحلول عام 
 

س�نویا م��ن إجم��الي الطلب��ة %  10 ة بحی�ث لا تق��ل ع��نـة الریاضی��ـن بالأنشط��ـدد الطلب��ة المشاركی�ـادة ع��ـزی� .2
 .2018/  2017المقیدین بالجامعة بحلول عام 

 

 .تفعیل الدور الإعلامي للجامعة):  2 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
/  2017حت��ى حل��ول ع��ام ) الص��حافیة والتلفزیونی��ة والإعلانی��ة(واتھ ـد الإعلام��ي بجمی��ع قن��ـتحقی��ق التواج�� .1

2018. 

 

 .الاھتمام بزیادة نسبة رضا الطلبة المشاركین عن البرامج والأنشطة المقدمة):  3 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
/  2017بحل�ول ع�ام %  50ة بممت�از ع�ن ـالب�رامج والأنش�طة الریاضی� أن لا تق�ل نس�بة تقی�یم الطلب�ة عل�ى .1

2018. 
 

 2017بحلول عام %  50ة على البرامج والأنشطة الثقافیة والفنیة بممتاز عن ـیم الطلبـبة تقیـل نسـلا تقأن  .2
 /2018. 

 ) الثقافیة  / الفنیة / الریاضیة( التوسع والتنوع بالأنشطة  :الغایة الثانیة

 

 .استحداث البرامج والأنشطة وتطویرھا باستمرار بما یتناسب مع قدرات الطلبة ): 1 ( الــھـــــدف
 :الأھداف الكمیة 
 2017سنویا حتى حلول عام برنامج ) 2(عدد زیادة عدد البرامج الثقافیة والفنیة و تطویرھا بما لا یقل عن  .1

 /2018. 
 

/  2017س��نویا بحل��ول ع��ام برن��امج ) 2(ع��دد زی��ادة ع��دد الأنش��طة الریاض��یة و تطویرھ��ا بم��ا لا یق��ل ع��ن  .2
2018. 

 البــارات الطــة مھـمحور تنمی

 2017 - 2013 تـویـة الكـامعـجل ةـة الاستراتیجیـالخط 28

 



 

 
 

 

 

 

  

 )الثقافیة / الفنیة/  الریاضیة( تحـقیق التـواجد المحلي والإقلیمي لجامعة الكویت في مجال الأنشطة  :الغایة الثالثـة

 

 ةـت المحلی�ـوی�ـات الكـامع�ـن جـة بیـة المختلفـدورات والأنشطـولات والـات في البطـاركـدد المشـادة عــزی ): 1 (ــدف ـالــھـــ
 .والجامعات الإقلیمیة والدولیة لخلق روح التحدي والتنافس لدى الطلبة المشاركین   

 

 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017 بحلول%  10الریاضیة المحلیة والإقلیمیة بنسبة اركات في البطولات ـدد المشـادة عـزی .1

 

 س�نویا بحل�ول%  7زیادة عدد المشاركات في المسابقات والبرامج الثقافی�ة والفنی�ة المحلی�ة والإقلیمی�ة بنس�بة  .2
 .2018/  2017 عام

 

 ھمن�ـع ةـا الطلبـدى رضـاس مـالفنیین وقی/  الثقافیین/ ودة المدربین والمشرفین الریاضیین ـام بجـالاھتم ): 2 (ــدف ـالــھـــ
 .لتحقیق أفضل النتائج             
 

 :الأھداف الكمیة 
  .2018/  2017حتى حلول عام %  70ة للمدربین الریاضیین بممتاز عن ـة تقییم الطلبـل نسبـأن لا تق .1

 
/  2017حت��ى حل��ول ع��ام %  70ة للمش��رفین الفنی��ین والثق��افیین بممت��از ع��ن ـة تقی��یم الطلب��ـل نسب��ـأن لا تق�� .2

2018. 
 

حص�ول جامع�ة الكوی�ت عل�ي المراك�ز الأول�ى ف�ي الأنش�طة الریاض�یة المحلی�ة والإقلیمی�ة بنس�بة لا تق�ل ع�ن  .3
 .من إجمالي المشاركات سنویا% 15

 
حصول جامعة الكویت علي المراكز الأولى في الأنشطة الثقافیة والفنیة المحلیة والإقلیمیة بنسبة لا تق�ل ع�ن  .4

 .من إجمالي المشاركات سنویا%  15

 

 البــارات الطــة مھـمحور تنمی

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 29
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 عــتمــة المجـدمــخ محور      5
 
 

 

 

 

 

  

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 31
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 عالیة الجودة في مختلف المیادین وخدمات استشاریةتقدیم دورات تدریبیة  :الغایة الأولى

 

 :الأھــــداف
 .متخصصة لمواكبة الاحتیاجات الفردیة والمؤسسیة التنمویة بالدولة تقدیم دورات تدریبیة .1

 .زیادة عدد المشاركین بدورات خدمة المجتمع في جامعة الكویت .2

 .الحصول على الاعترافات الدولیة للشھادات الخاصة بالدورات التدریبیة المھنیة والمتخصصة .3

 .لضمان الجودةالاستمرار في تقییم الدورات التدریبیة والمحاضرین  .4

 .تحفیز أعضاء ھیئة التدریس لزیادة نسبة مشاركتھم بخدمة المجتمع .5

 

 

 
 

 

 

 لثقافة العامة بین أفراد المجتمعنشر ا :الغایة الثانیة
 

 :الأھــــداف
 .تنظیم ندوات ومحاضرات في مختلف میادین المعرفة .1

 المجتمع الخلیجي والعربي والدوليتدعیم وتوثیق التواصل والتفاعل بین الجامعة و :الغایة الثالثة
 

 :الأھــــداف
والإقلیمی�ة الخلیجی�ة  جامع�اتخدمة المجتمع بجامعة الكوی�ت ومراك�ز خدم�ة المجتم�ع بال عمادةتوثیق التعاون بین  .1

 .والدولیة لتبادل الخبرات

 عــتمــة المجـدمــمحور خ

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 33

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 عالیة الجودة في مختلف المیادین تقدیم دورات تدریبیة وخدمات استشاریة :الغایة الأولى

 

 .تقدیم دورات تدریبیة متخصصة لمواكبة الاحتیاجات الفردیة والمؤسسیة التنمویة بالدولة ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
سنویا بما یتناسب مع احتیاجات الأفراد والھیئات في سوق %  5زیادة عدد الدورات التدریبیة المقدمة بنسبة  .1

 .2018/  2017العمل بحلول عام  
 

س��نویا بم��ا یتناس��ب م��ع احتیاج��ات الھیئ��ات الأھلی��ة %  5 زی��ادة ع��دد ال��دورات التخصص��یة المقدم��ة بنس��بة .2
 .2018/  2017والحكومیة  بحلول عام 

 

 .زیادة عدد المشاركین بدورات خدمة المجتمع في جامعة الكویت ): 2 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017مشارك بحلول عام  )2500(الوصول بعدد المشاركین بالدورات إلى  .1

 

 .الحصول على الاعترافات الدولیة للشھادات الخاصة بالدورات التدریبیة المھنیة والمتخصصة ): 3 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
دبل�وم  ش�ھادة(اعترافات دولیة لبرامج تخصص�یة مقدم�ة لتحوی�ل ش�ھادات الحض�ور إل�ى  )3(الحصول على  .1

 .2018/  2017وذلك بحلول عام ) مھني

 

 .الاستمرار في تقییم الدورات التدریبیة والمحاضرین لضمان الجودة ): 4 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
/  2017ام ـلول ع��ـبالنس��بة للب��رامج المقدم��ة بح��%  80ا المش��اركین بممت��از ع��ن ـرض��ة ـل نسب��ـأن لا تق�� .1

2018. 

 

  .تحفیز أعضاء ھیئة التدریس لزیادة نسبة مشاركتھم بخدمة المجتمع ): 5 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
س�نویا بحل�ول %   5ة التدریس لزیادة نسبة مشاركتھم بخدمة المجتمع بحیث لا تق�ل ع�ن ـفیز أعضاء ھیئـتح .1

2017  /2018. 

 

 عــتمــة المجـدمــمحور خ

 2017 - 2013 تـویـة الكـامعـجل ةـة الاستراتیجیـالخط 34

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 لثقافة العامة بین أفراد المجتمعنشر ا :الغایة الثانیة

 

 .تنظیم ندوات ومحاضرات في مختلف میادین المعرفة):  1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .ندوة سنویا تعالج أھم القضایا المعاصرة المحلیة والدولیة )15(دد الندوات إلى ــادة عـزی .1

 .2018/  2017حتى عام % 15زیادة نسبة المشاركة لحضور الندوات زیادة سنویة تصل إلى  .2

 تدعیم وتوثیق التواصل والتفاعل بین الجامعة والمجتمع الخلیجي والعربي والدولي :الغایة الثالثة

 

ة المجتمع بالجامعات المحلی�ة ـز خدمـویت ومراكـة الكـامعـع بجـة المجتمـادة خدمـاون بین عمـق التعـتوثی ): 1 (الــھـــــدف 
 .والإقلیمیة والدولیة لتبادل الخبرات            

 :الأھداف الكمیة 
%  5 بةس�بنة والإقلیمی�ة والدولی�ة ـوالجامع�ات المحلی� ة الكوی�تعامـات المعق�ودة ب�ین ج�ـدد الاتفاقیــادة عـزی .1

 .سنویا
 

 .دورة لكل عام )2( عدد إلى لتصل دد الدورات المشتركة مع الجامعات المحلیة والإقلیمیة والدولیةـادة عـزی .2
 

 .من إجمالي المحاضرین سنویا%  3تقل عن  الخارجیة بنسبة لادب أعضاء من الجامعات ـن .3

 عــتمــة المجـدمــمحور خ

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 35
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 الإداریة والمالیةمحور الشؤون         6
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 في میكنة العمل الإداري والمالي التوسع :الغایة الثانیة

 

 :الأھــــداف
 .الاستخدام الفعال للوسائل التكنولوجیة لتبسیط إجراءات العمل الإداریة والمالیة .1

  .المدة الزمنیة اللازمة للدورة المستندیةالتقلیل من طول  .2

 .المعنیة بالجامعةلوجیة الحدیثة بین كافة القطاعات ربط نظم المتابعة والمراقبة الإداریة والمالیة بالوسائل التكنو .3
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 جذبا للكفاءات الإداریة المتمیزةالارتقاء بجامعة الكویت لتكون بیئة أكثر  :الغایة الثالثة

 

 :الأھــــداف
 .المنجزبالأداء تطویر نظام التقییم وربطھ  .1

 بھم معارف جدیدة وتعزیز مھاراتھمرفع مستوى كفاءة الموظفین واكتسا :الغایة الرابعة

 

 :الأھــــداف
خط�ة الت�دریب والتدریبی�ة  الاحتیاج�ات التطویر والتنویع في مجالات  تدریب الموظفین بالجامع�ة بم�ا یتناس�ب م�ع .1

 .بالتنسیق مع إدارة التطویر الإداري والتدریب
 

 .الاستمرار في التقییم الدوري للدورات التدریبیة والمحاضرین لضمان الجودة .2
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 لبشریة المتوفرة في جامعة الكویترفع كفاءة استغلال الموارد المالیة وا :الغایة الأولـى

 

 :الأھــــداف
 .اعداد میزانیة الجامعة وصرفھا وفقا للخطة الاستراتیجیة .1

الم��وارد البش��ریة المت��وفرة بالجامع��ة ب��ین رب��ط التعیین��ات بحاج��ة الإدارات مباش��رة بالإض��افة إل��ى إمكانی��ة توزی��ع  .2
 .الإدارات المختلفة

 الشؤون الإداریة والمالیةمحور 

 جامعة الكویت|  طمـكـتـب نائـب مـدیـر الجــامعــة للتخطیــ 39

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 رفع كفاءة استغلال الموارد المالیة والبشریة المتوفرة في جامعة الكویت :الغایة الأولـى

 

 إعداد میزانیة الجامعة وصرفھا وفقا للخطة الاستراتیجیة  ): 1 (الــھــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
بحل�ول ع�ام %  100اعداد المیزانیة التشغیلیة والتنمویة بما یتوافق مع الخط�ة الاس�تراتیجیة للجامع�ة بنس�بة  .1

2017  /2018. 
 

 .كل عام%  100الكفاءة في استغلال المیزانیة التشغیلیة بنسبة  .2

 .كل عام% 100استغلال المیزانیة التنمویة بنسبة  الكفاءة في  .3

 .سنویا%  75أن لا تقل نسبة رضا مراكز العمل عن آلیة الصرف عن  .4

امعة ـبالج� رةـوارد البش�ریة المتوف�ـع الم�ـة توزیـافةً إلى إمكانیـط التعیینات بحاجة الإدارات مباشرة إضـرب ): 2 (الــھــــدف 
 مختلفةالإدارات ال بین             

 :الأھداف الكمیة 
 %. 80بنسبة لا تقل عن  وأھدافھا ابقة لمحاور الخطة الاستراتیجیة للجامعةـأن تكون التعیینات مط .1

ُ  تصلأن  .2  . سنویا%  100 إلى نسبة التعیینات في الجامعة الى الشواغر المطلوبة فعلیا

 التوسع في میكنة العمل الإداري والمالي :الغایة الثانیة

 

 .الاستخدام الفعال للوسائل التكنولوجیة لتبسیط إجراءات العمل الإداریة والمالیة ): 1 (الــھــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017بحلول عام %  100بنسبة ) مشروع الشؤون الإداریة اللاورقیة(تطبیق  .1

 .التقلیل من طول المدة الزمنیة اللازمة للدورة المستندیة ): 2 (الــھــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017بحلول عام %  25تقلیص مدة الدورة المستندیة للمشتریات بنسبة  .1

        المعنی�ة القطاع�اتابعة والمراقبة الإداریة والمالیة بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة بین كافة ـم المتـط نظــرب ): 3 (الــھــــدف 
 .بالجامعة             

 :الأھداف الكمیة 
 2017بحلول عام %  30تطبیق نظام متكامل للمتابعة الاداریة والمالیة بین مراكز العمل بنسبة لا تقل عن  .1

 /2018. 
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 المتمیزةذبا  للكفاءات الإداریة الارتقاء بجامعة الكویت لتكون بیئة أكثر ج :الغایة الثالثة

 

 .تطویر نظام التقییم وربطھ بالأداء المنجز ): 1 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017 عام حتى حلول%  80تطبیق نظام تقییم الموظف وربطھ بالأداء المنجز بنسبة  .1

 بھم معارف جدیدة وتعزیز مھاراتھمواكتسارفع مستوى كفاءة الموظفین  :رابعةالغایة ال

 

ة ـط�ـة وخـة بما یتناسب مع الاحتیاجات التدریبیـامعـالات تدریب الموظفین بالجـع في مجـر والتنویـالتطوی ): 1 (الــھـــــدف 
 .التدریب بالتنسیق مع إدارة التطویر الاداري والتدریب  

 :الأھداف الكمیة 
 ع�ام سنویا حتى حلول%  25كز العمل بنسبة االمھنیة بما یتوافق مع متطلبات مرالتوسع والتنوع بالدورات  .1

2017  /2018. 
 

/  2017ع��ام  حل��ول حت��ى%  30رف��ع نس��بة الم��وظفین الحاص��لین عل��ى دورة معتم��دة ذات ج��ودة بنس��بة  .2
2018. 

 

 .الاستمرار في التقییم الدوري للدورات التدریبیة والمحاضرین لضمان الجودة ): 2 (الــھـــــدف 
 :الأھداف الكمیة 
 .2018/  2017بحلول عام %  80رفع نسبة رضا الموظفین على جودة الدورات التدریبیة بممتاز إلى  .1

 

 .2018/  2017بحلول عام %  80رفع نسبة رضا الموظفین على جودة المحاضرین بممتاز إلى  .2
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 ي في مدینة صباح السالم الجامعیةالتأثیث والتجھیز والإنتقال للحرم الرئیس :الغایة الثانیة

 

 :الأھــــداف
إعداد الخطة التنفیذیة للكلیات ومراكز العمل بالجامعة للإنتقال الى الحرم الرئیس�ي، ش�املة أیض�ا مراح�ل التأثی�ث  .1

 .والتجھیز
 

 

 

 

 لحالیة لمواكبة التغیرات الحدیثةتطویر مواقع الجامعة ا :الغایة الثالثة

 

 :الأھــــداف
 .تطویر وإنشاء مباني ومرافق بمواقع الجامعة الحالیة لتحقیق التوازن مع تنامي أعداد الطلبة .1

 .تطویر وإنشاء مرافق الأنشطة الریاضیة والثقافیة لمواكبة التغیرات الحدیثة .2
 
 
 

 

 

 شغیل مدینة صباح السالم الجامعیةتصمیم وتنفیذ وت :الغایة الأولـى

 

 :الأھــــداف
 .تصمیم الحرم الطبي وكلیة العمارة وكلیة علوم وھندسة الحاسوب وواحة الأبحاث .1

 .مراحل تصمیم البنیة التحتیة لشبكات نظم المعلومات والإتصالات لمدینة صباح السالم الجامعیةإستكمال  .2

 .الجامعیة  السالم صباح مدینة مشاریع تنفیذ مراحل استكمال .3

 .الجامعیة السالم صباح لمدینة الرئیسي الحرم مكونات وصیانة تشغیل .4
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 شغیل مدینة صباح السالم الجامعیةتصمیم وتنفیذ وت :الأولىالغایة 

 

 .تصمیم الحرم الطبي وكلیة العمارة وكلیة علوم وھندسة الحاسوب وواحة الأبحاث ): 1 (ـــدف ـالــھ
 :الأھداف الكمیة 
خ�لال الإنتھاء من مرحلة التص�میم الھندس�ي لكلی�ة العم�ارة وكلی�ة عل�وم وھندس�ة الحاس�وب وواح�ة الأبح�اث  .1

 .سنتین من توفیر المیزانیة
 

للح�رم الطب�ي خ�لال ث�لاث س�نوات م�ن ة الإنتھاء م�ن مرحل�ة التص�میم الھندس�ي للح�رم الطب�ي والبنی�ة التحتی� .2
 .ر المیزانیةیتوف

 

 .إستكمال مراحل تصمیم البنیة التحتیة لشبكات نظم المعلومات والإتصالات لمدینة صباح السالم الجامعیة ): 2 (ــدف ـالــھـ
 

 :الأھداف الكمیة 
الإنتھاء من مرحلة تصمیم البنیة التحتیة لشبكات نظم المعلومات والإتصالات لمدین�ة ص�باح الس�الم الجامعی�ة  .1

 .2014بنھایة عام %  100بنسبة 

 

 .استكمال مراحل تنفیذ مشاریع مدینة صباح السالم  الجامعیة ): 3 (ـدف ـالــھــ
 :الأھداف الكمیة 
التنفیذیة الانشائیة لإنجاز الحرم الرئیسي من  مشروع مدینة صباح السالم  الجامعیة بنھایة ع�ام إعداد الخطة  .1

2013. 
 

إعداد الخطة التنفیذیة الانشائیة لإنجاز الحرم الطبي  من  مشروع مدینة صباح السالم  الجامعیة خ�لال  س�نة  .2
 .من توفیر المیزانیة

 

 .لجامعیة وفقا للخطة التنفیذیة الانشائیةانجاز مكونات مشروع مدینة صباح السالم ا .3

 

 .تشغیل وصیانة مكونات الحرم الرئیسي لمدینة صباح السالم الجامعیة ): 4 (دف ـالــھـــ
 :الأھداف الكمیة 

 .2015لمكونات الحرم الرئیسي بنھایة عام  اللازمة إعداد الخطة التشغیلیة والصیانة .1
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 في مدینة صباح السالم الجامعیة التأثیث والتجھیز والإنتقال للحرم الرئیسي:ثانیةالغایة ال

 

ل ال����ى الح����رم الرئیس����ي، ش����املة ات ومراك����ز العم����ل بالجامع����ة للإنتق����الی����داد الخط����ة التنفیذی����ة للكإع���� ): 1 (الــھـ����ـدف 
 .مراحل التأثیث والتجھیز أیضا  
 

 :الأھداف الكمیة 
 .2014إعداد خطة الإنتقال الى الحرم الرئیسي بنھایة عام الإنتھاء من  .1

 لحالیة لمواكبة التغیرات الحدیثةتطویر مواقع الجامعة ا :ثالثةالغایة ال

 

 تن���امي أع���داد الت���وازن م���عق ـحقی���ـة لتـالی���ـة الحـامع���ـع الجـواق���ـق بمـراف���ـاء مب���اني ومـر وإنش���ـتطوی��� ): 1 (ـ���ـدف ـالــھ
 .الطلبة  

 

 :الأھداف الكمیة 
 .2013إعداد خطة تنفیذیة لتطویر المواقع الحالیة بحلول عام  .1

 .2017 عام من المشاریع الإنشائیة للمواقع الحالیة بنھایة%  80تنفیذ ما لا یقل عن  .2
 

 .تطویر وإنشاء مرافق الأنشطة الریاضیة والثقافیة لمواكبة التغیرات الحدیثة ): 2 (ــدف ـالــھـ
 :الأھداف الكمیة 
 .2013إعداد خطة تنفیذیة لتطویر المرافق الریاضیة والثقافیة بحلول عام  .1

وال�ورش الفنی�ة والثقافی�ة بنھای�ة ع�ام /  م�ن مش�اریع تط�ویر الملاع�ب الریاض�یة%  70تنفیذ ما لا یق�ل ع�ن  .2
2017. 
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