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  قائمة المحتویات
  

 01 المقـدمـة
  

 02 في جامعة الكویتنظام قیاس الأداء 
  

 03 نظام قیاس الأداء رباعي الأبعاد
  

 05 الرسالة والرؤیة والأھداف الإستراتیجیة لجامعة الكویت
  

 07 أولا: محور التعلیم  (مرحلة البكالوریوس)
  

 33 ثانیا: محور التعلیم  (دراسات علیا )
  

 51 ثالثا: محور البحث العلمي
  

 73 تنمیة مھارات الطالبرابعا: محور 
  

 93 خامسا: محور خدمة المجتمع
  

 107 سادسا: محور الشؤون الإداریة والمالیة
  

 119 سابعا: محور المشاریع الإنشائیة
  

 133 والخلاصةالنتائج 
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 المقدمة
الجامعة  قامتالدائم نحو تحقیق التمیز والرقي في جمیع نواحیھا الأكادیمیة والبحثیة والإداریة،  الكویت س�عى جامعة من منطلق

لمض���ي قدما نحو تحس���ین جودة المخرجات في ظل معاییر بابش���ریة ومادیة وإمكانات علمیة  موارد بتس���خیر كل ما تمتلكھ من

 وضوابط عالمیة معتمدة.

بھدف الجامعة للتخطیط في ظل مس������ؤولیتھ تطبیق نظام قیاس أداء الجامعة س������نویا،  ومن ھذا المنطلق اعتمد مكتب نائب مدیر

 تحویل الأھداف الاس��تراتیجیة إلى مؤش��رات كمیةلض��من منظومة متكاملة ) 2017-2013(متابعة س��یر الخطھ الاس��تراتیجیة 

لتحلیلھا جمع البیانات بشكل دوري من جمیع الكلیات ومراكز العمل  ونتائج، من خلال مھامما تقوم بھ جامعة الكویت من  تقیس

 ." الإنتاجیة) -الفعالیة -الجودة -(الكفاءة قیاس الأداء رباعي الأبعادحسب " نظام والتحقق من دقتھا لقیاس تلك المؤشرات 

 الحالیة نتائج مؤش�������رات قیاس الأداءمن خلال مقارنة ) 2016-2015من الخطة ( للعام الثالثالأداء یعرض التقریر نتائج و

فصول التقریر إلى سبعة فصول تم تقسیم  ولتنظیم عملیة القیاس وربطھا مباشرة بأھداف الخطة الاستراتیجیة .بالسنوات السابقة

ظومة كل محور على حده باعتباره من تشخیص حیث یتم)، 2017-2013حسب محاور الخطة الاستراتیجیة لجامعة الكویت (

رفع المستوى ، ولمواردھاالجامعة  فاءتھا وحسن استخداموقیاس ك بصورة دقیقة المخرجاتوقیاس ة یتم تحدید المدخلات متكامل

 :كالآتي وھى العام للجودة،

 محور التعلیم الجامعي (بكالوریوس). -

 التعلیم الجامعي (دراسات علیا).محور  -

 .البحث العلميمحور  -

 تنمیة مھارات الطالب. محور -

 المجتمع. خدمةمحور  -

 .الشؤون الإداریة والمالیة محور -

 محور المشاریع الإنشائیة. -

 ً ، على أن لإتمام التقریر بنجاحلما بذلوه من جھود واض����حة الش����كر والامتنان لجمیع فرق عمل الكلیات ومراكز العمل،  وختاما

 ً  الجامعة لأرقى المراتب.ب لتحقیق الغایات المنشودة، ووصولاً  یستمر التعاون البناء بین جمیع القطاعات بالجامعة سعیا
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 نظام قیاس الأداء في جامعة الكویت

 
 تعریف نظام قیاس الأداء

تقیس مدى نجاحھا في تحقیق الأھداف، من ، الاس����تراتیجیة للجامعة إلى مؤش����رات كمیة ھدافالأترجمة  على یعملھو نظام 

 خلال الأنشطة والبرامج التى تؤدیھا ضمن خطتھا التنفیذیة. 

 
 
 

 في جامعة الكویت:منھجیة تطبیق النظام 
  لكمیة لخطة الجامعة الاستراتیجیة.تحدید الأھداف ا .1

من المحاور الس���بعة للخطة الاس���تراتیجیة، وتفص���یل المدخلات والمخرجات لكل  القیاس لكل محور تحدید مؤش���رات .2

   محور.

 بالأداء قیاس، ومقارنتھ لكل مؤش��رالخاص��ة لكلیات ومراكز العمل بالأداء الفعلي لالخاص��ة  الإحص��ائیة جمع البیانات .3

 ط لتحدید نسب الإنجاز.المخط

 التالي:   التصنیف حسب الأداء العام للجامعةومن ثمَّ  محوركل أداء كل مؤشر، وتحدید مستوى   .4

 

 

 
 

  

 مستوى الأداء
4 3 2 1 0 

 لم یتم تحقیق الھدف بعید كلیا عن الھدف بعید نوعا ما عن الھدف قریب من الھدف حقق الھدف/ قریب جدا

 (%29-0) (%69-%30) (%79-%70) (%89 -%80) (%100 - %90) نتیجة المؤشر
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 رباعي الأبعاد نظام قیاس الأداء

نظ��ام بأن��ھ  ویتمی��ز النظ��ام المع��اییر،عل��ى أرب��ع أن��واع م��ن رب��اعي الأبع��اد المتب��ع بجامع��ة الكوی��ت یق��وم نظ��ام قی��اس الأداء 
 كالآتي:یقیس أداء الجامعة  متكامل

 

 :عملیة توظیف المدخلاتقیاس ؤشرات لم أولا:
 :والإنتاجیةمؤشرات الكفاءة بتمثل توھى المؤشرات التي تقیس كیفیة سیر الوظائف والعملیات، و

 
 الكفاءةمؤشرات  .1

) دون الموارد البشریة –التكلفة  –الوقت مدى القدرة على الاستغلال الأمثل للمدخلات وتحقیق المخرجات بأقل الموارد الممكنة (
 التأثیر سلبا على جودة المخرج، ویمكن قیاس مؤشر الكفاءة بالمعادلة التالیة:

 
 المدخلات=   الكفاءة

 المخرجات            
 

  الإنتاجیةمؤشرات  .2
كمیة المخرجات التي تنتجھا المدخلات من الموارد المالیة أو البشریة خلال مدة معینة، أي مدى قدرة عناصر الإنتاج في الجامعة 

 على الإنتاج أو تقدیم الخدمات، ویمكن قیاس مؤشر الإنتاجیة بالمعادلة التالیة:
 

 المخرجاتالإنتاجیة = 
 المدخلات             
 

 ثانیا: مؤشرات لقیاس النتائج:
وم���دى  اتفھ���ي تتعل���ق بمواص���فات المخرج���، الج���ودة والفعالی���ةالت���ي تق���یس النت���ائج ، وتتمث���ل بمؤش���رات مؤش���رات ال ھ���ى

 .للأھداف المرجوة اتحقیقھ
 

 الجودة .3
ھى مدى ملائمة المواصفات النوعیة للمخرج (الناتج الأولي) من منظور متلقي الخدمة (المستفید) أو وفقا لمعاییر الجودة العالمیة، 

أو المعاییر العالمیة  لمستفیدمن ا للمتوقعةویمكن قیاسھا عن طریق حساب النسبة المئویة لمدى مطابقة مواصفات الناتج الفعلیة 
 للجودة.

 
 الفعالیة .4

 ھى نسبة ما تم إنجازه من الأھداف المحددة التي تسعى الجھة إلى تحقیقھا، ویمكن قیاسھا بالمعادلة التالیة:
 

 في المخرجات ماتم تحقیقھ فعلیاالفعالیة = 
 الأھداف المرجوة (المستھدفات)           

 

 
 

 
 
 

 
    

 

 

 النتائج
 
 

 الكفاءة
 فعالیةال

عملیة توظیف 
 المدخلات

 المدخلات
 )...البشریة والمالیة(الموارد 

 الإنتاجیة

 الشكل: مخطط لنظام قیاس الأداء رباعي الأبعاد

 المخرجات
 (المنتجات أو الخدمات المقدمة)

 الجودة
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  جامعة الكویتوالغایات الاستراتیجیة لرؤیة الرسالة وال

 الرسالة
خلال الجودة في من  التنمویة وتواكب متطلبات العص�������ر الحدیثباحتیاجات الدولة  فيت ،بمعرفتھا إعداد ثروة بش�������ریة متمیزة

 رتقاء في خدمة المجتمع.التعلیم العالي، والتمیز في البحث العلمي، والا

 الرؤیة
 وطنیة رائدة متمیزة في مجال التعلیم العالي والبحث العلمي. الكویت جامعة جامعة

 

 حسب المحاور الرئیسیة: )2017-2013الغایات الاستراتیجیة لخطة جامعة الكویت (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعلیم
 (بكالوریوس)

 التعلیم
 البحث العلمي (دراسات علیا)

 تنمیة
الشؤون الإداریة  المجتمعخدمة  مھارات الطالب

 المشاریع الإنشائیة والمالیة

خریج ذو إع����داد  .1

جودة عالیة متمیز 

علمی����ا، ومؤھ����ل 

كب����ا  مھنی����ا، موا

 لمتطلبات العصر

 الحدیث

 

 

رف��ع مس���������ت��وى  .2

ج���ودة ال���ب���رام���ج 

التعلیمیة والمناھج 

الدراس����یة المقدمة 

وم�����واك�����ب�����ت�����ھ�����ا 

لاحتیاجات س���وق 

 العمل

 

 

الارتق���اء ب��الھیئ���ة  .3

الأكادیمیة لتحقیق 

ال����ت����م����ی����ز ف����ي 

 مجالات التدریس

 

 

 

 
خلق بیئة أكادیمیة  .4

بین تن��امي توازن 

أع����داد ال��ط���ل���ب����ة 

وال���������ط���������اق���������ة 

 الاستیعابیة

رف��ع مس���������ت��وى  .1

طالب الدراس����ات 

ال��ع��ل��ی����ا ع��ل��م��ی����ا 

 ومھنیا

 

 

 

 

التوس�������ع والتنوع  .2

ف������ي ب������رام������ج 

الدراس�������ات العلیا 

ض�����������م����ان م����ع 

 مستوى الجودة

 

 

 

 

رب�����ط ب�����رام�����ج  .3

الدراس�������ات العلیا 

وأبح����اثھ����ا ب����أھم 

القض������ایا الحیویة 

 بالمجتمع

الارتقاء بمس���توى  .1

البحث العلمي في 

 جامعة الكویت 

 

 

 

 

 

توظیف مخرجات  .2

ال�ب�ح����ث ال�ع�ل�م�ي 

 والاستفادة منھا

 

 

 

 

 

 

الوص����ول بجامعة  .3

یا الي  الكویت بحث

مس������توى مرموق 

م��ن ال��حض���������ور 

 والتواجد العالمي

 

 

 

یب  .4 تطویر أس��������ال

 التعاون البحثي

تعزیز ثقافة أھمیة  .1

مش�������اركة الطالب 

ب������الأنش�������������ط������ة 

(الریاضیة/ الفنیة/ 

 الثقافیة)

 

 

 

التوس�������ع والتنوع  .2

ب������الأنش�������������ط������ة 

(الریاض���یة/الفنیة/ 

 الثقافیة)  

 

 

 

 

 

ت�ح�ق�ی�ق ال�ت�واج����د  .3

المحلي والإقلیمي 

لج���امع���ة الكوی���ت 

في مجال الأنشطة 

(الریاضیة/ الفنیة/ 

 الثقافیة)

ت����ق����دی����م دورات  .1

وخدمات تدریبیة 

اس���تش���اریة عالیة 

ال������ج������ودة ف������ي 

 مختلف المیادین

 

 

 

نشر الثقافة العامة  .2

 بین أفراد المجتمع

 

 

 

 

 

 

 

ت����دع��ی��م وت��وث��ی��ق  .3

ال������ت������واص�������������ل 

وال�ت��ف����اع����ل ب��ی��ن 

ال�������ج�������ام�������ع�������ة 

وال�����م�����ج�����ت�����م�����ع 

الخلیجي والعربي 

 والدولي

رف������ع ك������ف������اءة  .1

اس���تغلال الموارد 

المالیة والبش����ریة 

ال���م���ت���وف���رة ف���ي 

ج���امع���ة الكوی���ت 

محور المش����اریع 

 الإنشائیة

 

التوس��ع في میكنة  .2

ال��ع��م����ل الإداري 

 والمالي

 

 

 

 

 

 

الارتق��اء بج��امع��ة  .3

كون  ت ل كوی����ت  ل ا

بیئ���ة أكثر ج���ذب���ا 

للكفاءات الإداریة 

 المتمیزة

 

 

 
رف��ع مس���������ت��وى  .4

كف����اءة الموظفین 

واك���تس�����������اب���ھ���م 

مع���ارف ج���دی���دة 

 وتعزیز مھاراتھم

 وتنفی���ذ تص�������میم .1

 مدین�ة وتش�������غی�ل

 الس�������الم ص�������باح

 الجامعیة

 

 

 

 

 والتجھیز الت��أثی��ث .2

 للحرم والانتق����ال

 مدینة في الرئیسي

 الس�������الم ص�������باح

 الجامعیة

 

 

 

 

 م���واق���ع ت���ط���وی���ر .3

 الح��الی��ة الج��امع��ة

 التغیرات لمواكب��ة
 الحدیثة
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 الجامعي  للتعلیم العام المنظور
 بكالوریوسمرحلة ال

 
 بكالوریوس) مع توضیح لمؤشرات القیاس الأساسیة لكل بعد من الأبعاد ،كما ھو موضح بالشكل التالي:مرحلة العملیة التعلیم الجامعي (بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثیل 

 
 

  

الفعالیة الالتزام بأعداد القبولالفعالیة من حیث 
عة حسب الطاقة الاستیعابیة المثلى للجام

ستوى الفعالیة من حیث تطبیق نظام لتقییم م
الطالب الخریج من جامعة الكویت

ومة نسبة إنجاز الكلیات لمنظالفعالیة في 
الاعتماد الأكادیمي 

الجودة

ج تطبیق نظام لقیاس مستوى الطالب الخری
ضمن معاییر الجودة العالمیة

عن خریج نسبة رضا مؤسسات التوظیف
جامعة الكویت         

 

 الھیئة الأكادیمیة 
 المیزانیة المعتمدة للتدریس 
 المباني الجامعیة  

 ونالخریج الطلبة 
 (بكالوریوس)  
 المتسربونطلبة ال 

 (منسحبون + مفصولون)            
 

 

 الإنتاجیة

 المجتمع - الخاص)/ القطاع  الحكوميالقطاع سوق العمل ( المستفیدون:
 
 
 
 

 الكفاءة

  الفعلیة متوسط تكلفة طالب البكالوریوس 
 كفاءة استغلال المقاعد والشعب الدراسیة لمقررات البكالوریوس 

 
 
 
 
 

 معدل تخرج الطلبةإنتاجیة جامعة الكویت من حیث 
 
 
 
 
 

 عملیة التعلیم
 ( بكالوریوس)

المدخلات
 

الم
خرجات
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 مرحلة البكالوریوس -الجامعي  التعلیممحور ) 1(
 

 

 

الغ��ای��ة الأولى: إع��داد خریج ذو جودة ع��الی��ة متمیز علمی��ا، 
 الحدیث ومؤھل مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

): الجودة في مخرجات التعلیم وفقا لمعاییر القیاس 1الھدف (
 الأكادیمیة

 
 الأھداف الكمیة:

% بحلول ع����ام 30تطبیق نظ����ام تقییم مس�������توى الط����ال����ب بنس�������ب����ة  .1
2017/2018. 

 

زیادة نس��بة رض��ا مؤس��س��ات التوظیف (الحكومیة والأھلیة) عن مس��توى  .2
%  بحلول ع����ام 75خریج ج����امع����ة الكوی����ت بحی����ث لا تق����ل عن 

2017/2018. 

الغایة الثانیة: رفع مس���توى جودة البرامج التعلیمیة 
والمناھج الدراس�������یة المقدمة ومواكبتھا لاحتیاجات 

 سوق العمل 

 البرامج أداء لتقییم القیاس أسالیب ): تطویر1الھدف (
  الأكادیمیة

 

 الأھداف الكمیة:
أن لا تق��ل نس���������ب التقییم ال��دوري الخ��ارجي للبرامج  عن  .1

75.% 
% من 80رفع نس�������بة البرامج التعلیمیة المعتمدة بنس�������بة  .2

 .2017/2018إجمالي البرامج في الكلیات بحلول 

لتحقیق التمیز في مجالات الغایة الثالثة: الارتقاء بالھیئة الأكادیمیة 
 التدریس

تعمل على  تدریبیة وذلك بإنشاء ورش التدریس مركز دور ): تفعیل1الھدف (
 المساندة الأكادیمیة والھیئة التدریس ھیئة لأعضاء التدریسیة القدرات تطویر

 الأھداف الكمیة:
حاصلین على شھادات من ال% من أعضاء ھیئة التدریس على الأقل 60أن یكون  .1

 .2017/2018بحلول عام  مھارات التدریس حضور ورش العمل لتطویر

الغایة الرابعة: خلق بیئة أكادیمیة توازن بین 
 تنامي أعداد الطلبة والطاقة الاستیعابیة

): تحقیق المعیار المناس������ب (لمؤش������ر 1الھدف (
ومؤش���ر نس���بة الأس���تاذ إلى  -الطاقة الاس���تیعابیة

 مع طبیعة كل كلیةالطلبة) بما یتناسب 
 الأھداف الكمیة:

الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستیعابیة .1
 % سنویا.100المثلى للجامعة بنسبة 

زیادة عدد أعضاء ھیئة التدریس المتمیزین للوصول  .2
 %100الى الوض�������ع الامث��ل للت��دریس بنس�������ب��ة  

لاس��تعادة التوازن بین نس��ب اعداد الطلبة و اعض��اء 
): الربط بین مخرجات الجامعة وحاجة السوق المحلي 2الھدف ( حسب التخصص.ھیئة التدریس 

 من خلال توجیھ الطلبة لتلك البرامج المطلوبة
 

 الأھداف الكمیة:
زیادة عدد الطلبة في التخص�������ص��������ات ذات الاعداد المتدنیة من الطلبة  .1

% مما كانت 10بنس����بة س����نویة لا تقل عن والمطلوبة في س����وق العمل 
 .2017/2018بحلول عام في كافة التخصصات علیھ 

 

% 45 –% للكلیات العلمیة 35تحقیق التوزیع النسبي للخریجین بمعدل  .2
النظریة وذلك حس�����ب دراس�����ة احتیاج % للكلیات 20 –للكلیات المھنیة 

 سوق العمل.

مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفیر كل ما ): 3الھدف ( 
 یخدم الطالب تكنولوجیا

 

 الأھداف الكمیة:
 .2017/2018فصول ذكیة حتى حلول عام  10إنشاء عدد  .1
 .تطویر نظام المكتبات .2
 المختبرات وتحدیثھا.إنشاء  .3

 

): استحداث البرامج وتطویرھا باستمرار 2الھدف (
 بما یتناسب مع متطلبات سوق العمل 

 

 الأھداف الكمیة:
%بحلول عام 4زیادة نس������بة البرامج العلمیة الجدیدة بنس������بة  .1

2017/2018. 

 التدریس ھیئة أعضاء أداء لتقییم والقیاس التقییم معاییر ): تطویر2الھدف (
  المساندین والأكادیمیین

 الأھداف الكمیة:
% 50بنسبة وفقا للمعاییر العالمیة داء الھیئة الأكادیمیة لأالقیاس  التقییم و تطویر أسالیب .1

 .2017/2018بحلول عام 

): الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة المتمیزین إلى أفضل الجامعات المرموقة 3الھدف ( 
 عالمیا

 الأھداف الكمیة:

 –جامع�ة (أمریكی�ة ) 100(على الأقل إلى أرقى الممبتعثین % من الطلب�ة 80أن یكون  .1
 التخصصات المختلفة. لتشمل كافةعربیة) ،  –أوروبیة  –كندیة 

 المتمیزة العالمیة السمعة ذوي التدریس ھیئة أعضاء ): استقطاب4الھدف (
 الأھداف الكمیة:

وذلك حس��ب عالمیة جامعة ) 100(المنتدبین من أرقى المعینین الجدد و الأس��اتذةیكون أن  .1
 .2017/2018% بحلول عام 90بنسبة لا تقل عن  التخصصات المختلفة

 توجھات مع یتناسب بما التدریس ھیئة أعضاء ترقیات نظام ): تطویر5الھدف (
 للجامعة الاستراتیجیة الخطة

 الأھداف الكمیة:

 -یتناس����ب مع رؤیة الخطة الإس����تراتیجیة (الدراس����ات العلیابما اس����تحداث نظام الترقیات  .1
 .2017/2018الأبحاث) بحلول 

 إجراءات التعیینات للھیئة الأكادیمیة ): تطویر6الھدف (
 الأھداف الكمیة:

ش�����ھور لأعض�����اء ھیئة التدریس والھیئة ) 6(أن لا تس�����تغرق إجراءات التعیین أكثر من  .1
 الأكادیمیة المساندة.

): تطویر آلیة تص�میم الجدول الدراس�ي 2الھدف (
لتحقیق اعلى نس���بة اس���تغلال للقاعات الدراس���یة 

 الفترات الدراسیة المتاحةوالمقاعد ضمن 
 الأھداف الكمیة:

اعتماد منھجیة التص����میم المركزي للجدول الدراس���ي  .1
% على مس�������توى الكلیات بحلول عام 100بنس�������بة 

2017/2018 
تحقیق أعلى نسب استغلال لكل من القاعات الدراسیة  .2

% والمقاعد بنس����بة لا تقل عن 70بنس����بة لا تقل عن 
 تاحة.% خلال الفترات الدراسیة الم66
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 محور التعلیم الجامعى (مرحلة البكالوریوس)مستوى الأداء ل
  القیاس الأساسیة مؤشرات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 مستوى أداء المؤشر نسة الإنجاز المخطط الفعلي المؤشر

 0 1 2 3 4 %100 %10≤ %11 نسبة الطلبة المتفوقین من إجمالي الخریجین .1
 

 0 1 2 3 4 %126 7,034 8,874 (د.ك) متوسط تكلفة طالب البكالوریوس بجامعة الكویت .2
 

) سنة 14-13( التطور السنوي لعدد الطلبة المسجلین بالتخصصات النادرة .3
 0 1 2 3 4 %590 %10+ %59 الأساس

 
 كلیات نظریة        العمل  حسب حاجة سوقتحقیق التوزیع النسبي للخریجین  .4

 كلیات علمیة                                                                               
 كلیات مھنیة                                                                               

31% 
21% 
48% 

20% 
35% 
45% 

155% 
60% 

107% 

4 3 2 1 0 
 

 0 1 2 3 4 %100 %60 %60 (طلبة) نسبة خریجي جامعة الكویت إلى احتیاج سوق العمل المحلي  .5
 

 0 1 2 3 4 %67 %70≤ %47 (طلبة) خلال العام الأول من الخریجین الكویتیین  التوظیف نسبة .6
 

 فصول ذكیة            فعالیة الجامعة في مواكبة التطور التكنولوجي للطالب  .7
 إنشاء المختبرات                                                                             

 تحدیث المختبرات                                                                               

20% 
44% 
47% 

100% 
100% 
100% 

20% 
44% 
47% 

4 3 2 1 0 
4 3 2 1 0 
4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %57 53 30  عتماد الأكادیميالانسبة إنجاز الكلیات لمنظومة الفعالیة في  .8
 

 0 1 2 3 4 %99  92 91 (البرامج) استحداث الكلیات للبرامج العلمیة الجدیدة .9
 

 0 1 2 3 4 %24 %50 %12 حضور الورش التطویریةنسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على شھادات  .10
 

 0 1 2 3 4 %100 %100 %100 جامعة عالمیة من إجمالي المبتعثین 100الطلبة المبتعثین إلى أفضل  نسبة .11
 

 0 1 2 3 4 %75 6 8  نسبة ما تم إنجازه من تقلیص الفترة اللازمة لتعیینات الأساتذة الجدد .12
 

 0 1 2 3 4 %102 6681 6839    الفعالیة من حیث الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستیعابیة المثلى .13
 

 0 1 2 3 4 %115 20 23 نسبة الطلبة لكل عضو ھیئة تدریس  .14
 

أقل  %8 معدل التسرب من الطلبة المقبولین .15
%20من   4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %110 %100 %110  معدل بقاء الطالب في جامعة الكویت .16
 

 0 1 2 3 4 %44 6839 2979 معدل تخرج الطلبة إنتاجیة جامعة الكویت من حیث  .17
 

 0 1 2 3 4 %65 %69 %45 لمقررات البكالوریوساستغلال المقاعد والقاعات الدراسیة كفاءة  .18
 

 

متوسط الأداء العام 
لمحور التعلیم 
 (بكالوریوس)

 (14-13) 4 3 2.3 1 0 

 (15-14) 4 3 2 1 0 

 (16-15) 4 3 2 1 0 

حقق الھدف/  مستوى الأداء
بعید نوعا ما  الھدفقریب من  قریب جدا

 عن الھدف
بعید كلیا عن 

 الھدف
لم یتم تحقیق 

 الھدف
 

 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور  
 مؤشرات ذات ارتباط غیر مباشر بالخطة ولا تدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور 



 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     9                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

                                     إجمالي الخریجین إلى) نسبة الطلبة المتفوقین 1( 
 

 الغایة الأولى
یة متمیز علمیا، ومؤھل  عداد خریج ذو جودة عال إ

 الحدیث مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

 )1الھدف (
الجودة في مخرج���ات التعلیم وفق���ا لمع���اییر 

 القیاس الأكادیمیة

 الھدف الكمي
 %)10(أن لا تقل نسبة إجمالي الطلبة المتفوقین عن 

 

 مؤشر جودة
إجمالي الطلبة إلى نقطة فما فوق)  3.5یوض�������ح عدد الطلبة المتفوقین (الحاص�������لین على معدل عام 

 الخریجین.

 معادلة القیاس
 عدد الطلبة المتفوقین =  

    إجمالي الطلبة الخریجین    

 
 رنتائج المؤش

 
  إجمالي خریجي جامعة الكویت حسب الأعوام إلىنسبة الطلبة المتفوقین 

 

 
 
 

 

 
 

  2016-2015(متوسط معدلات الطلبة الخریجین حسب الكلیات للعام( 
 

 

 :مصدر البیانات
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -

 
 

 
 
 
 

11% 11% 11%
12%

10%
11% 11%

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

23%

16%
12% 11% 11% 9% 7% 7% 7% 6%

4% 2%
0%

الشریعة الحقوق العلوم 
الاجتماعیة

الھندسة العلوم 
الحیاتیة

التربیة العلوم 
الإداریة

الآداب العلوم 
الطبیة 

المساعدة

العلوم طب الأسنان الصیدلة الطب

)2016-2015(نسبة الطلبة المتفوقین من إجمالي الطلبة الخریجین حسب الكلیات للعام  

3.27 3.05 2.95 2.91 2.88 2.83 2.78 2.74 2.74 2.72 2.63 2.62 2.59

الحقوق الشریعة التربیة یةالعلوم الحیات العلوم 
الاجتماعیة

الھندسة العلوم الطبیة
المساعدة

طب الأسنان الآداب العلوم الإداریة الصیدلة العلوم الطب

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

 بجامعة الكویت متوسط تكلفة طالب البكالوریوس) 2(
 

 الغایة الأولى
یة متمیز علمیا، ومؤھل  عداد خریج ذو جودة عال إ

 الحدیث مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

 )1الھدف (
الجودة في مخرج���ات التعلیم وفق���ا لمع���اییر 

 القیاس الأكادیمیة

 الھدف الكمي
الوص������ول لمعدل الص������رف المثالي على الطالب بنس������بة 

100% 
 

 مؤشر كفاءة
(البكالوریوس) حس��ب إجمالي المیزانیة المص��روفة لجامعة طالب  معدل الص��رف الس��نوي علىیقیس 

 .الكویت

 معادلة القیاس
  حسب الأبوابالجامعة  مصروفاتمجموع = 
 إجمالي عدد الطلبة المسجلین المكافئ   

 
 

 أسس حساب معدل الصرف القعلي والمثالي على الطالب
 

 معدل الصرف المثالى معدل التكلفة الفعلیة 
 

معدل التكلفة لكل طالب یتم حساب 
تكلفة الحصص حساب على أساس 

یة الس�������نویة المص�������روفة  للمیزان
، حیث الكلیاتلجامعة الكویت بین 

تتض���من المیزانیة الس���نویة لجامعة 
الكوی���ت على الإنف���اق الس�������نوي 
(الأبواب الأول، الث���اني، الث���ال���ث 
والخ��امس) والإنف��اق الرأس�������م��الي 

 (الباب الرابع).

 

تم استخدام آلیة حساب معدل الصرف الفعلي للطالب المذكورة مسبقاً، مع تحدید بعض العوامل لحساب معدل 
 بیانھا كالتالي:الصرف المثالي و

 .استثناء مكافآت الطلبة الشھریة  -
 .استثناء میزانیة مدینة صباح السالم الجامعیة من الباب الرابع -
 .للبعثات  المیزانیة المخصصةاستثناء  -
 .دورات خدمة المجتمعانیة استثناء میز -
 .طالب) 20إداري :  1( نسبةوظفین الإداریین في جامعة الكویت بفرض الوضع الأمثل للم -
عضو ھیئة تدریس)  1طالب :  20(بنسبة  في جامعة الكویت فرض الوضع الأمثل لأعضاء ھیئة التدریس -

 ، والعبء التدریسي المثالى.*كل كلیة  حسبوالنسبة تختلف 
 
 

 رنتائج المؤش
 

 حسب الأعوام: مقارنة تكلفة الطالب الفعلیة مع التكلفة في الوضع الأمثل 
 

 
 
 

 

 
 :مصدر البیانات

 والمثالى لطالب جامعة الكویت"معدل الصرف الفعلى "دراسة  -  مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -
 مكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون العلمیة (الوضع الأمثل للطلیة : عضو ھیئة تدریس) حسب كل كلیة. *

 
 

 

7,034 
8,728 8,874 

7,356 

8,874 

5,962 
6,983 

6,181 
5,542 

7,034 

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

تكلفة الطالب الفعلیة تكلفة الطالب في الوضع الأمثل

133%144%125%118% 126%

56,986

29,251 27,745
15,515 14,038

7,820 6,570 6,328 5,553 5,322 5,149 4,571 4,475

طب الأسنان الصیدلة الطب ة العلوم الطبی
المساعدة

العلوم 
الحیاتیة

الھندسة العلوم العلوم 
الإداریة

الحقوق العلوم 
الاجتماعیة

التربیة الشریعة الآداب

)2016-2015(متوسط التكلفة الفعلیة لطالب البكالوریوس حسب الكلیات للعام  

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوریوس -التعلیم الجامعيمحور 

 عدد الطلبة المسجلین بالتخصصات النادرة السنوي لالتطور ) 3(
                                        

 الغایة الأولى
إع���داد خریج ذو جودة ع���الی���ة متمیز علمی���ا، 

 الحدیث ومؤھل مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

 )2الھدف (
الج��امع��ة وح��اج��ة الربط بین مخرج��ات 

الس�����وق المحلي من خلال توجیھ الطلبة 
 لتلك البرامج المطلوبة

 )1الھدف الكمي (
زیادة عدد الطلبة في التخص�������ص��������ات ذات الاعداد المتدنیة من 

% 10بنسبة سنویة لا تقل عن الطلبة والمطلوبة في سوق العمل 
 2018-2017بحلول عامفي كافة التخصصات مما كانت علیھ 

 

 فعالیةمؤشر 
ذات الإقبال المتدني للطلبة  الطلبة في التخص������ص������اتیوض������ح معدل الزیادة في تس������جیل 

 ، ومقارنتھا بالقیمة المستھدفة.والمطلوبة في سوق العمل

 معادلة القیاس  
 بالتخصصات النادرةالعدد الفعلى للطلبة المسجلین =   

  القیمة المستھدفة للطلبة المسجلین     

 
 :رنتائج المؤش

 

 
 

 
 ):16-15لعام ( سبب الزیادة في أعداد طلبة التخصصات النادرة

 الجدیدة المعتمدة على القبول المباشر في التخصصات بدلاً من القبول المركزي في الكلیات. یعود لتطبیق سیاسة القبول
 

  حسب كل كلیة*التخصصات النادرة الطلبة المسجلین في 
 

المسجلین  التخصص الكلیة
12-13  

المسجلین 
13-14  

المسجلین 
14-15  

المسجلین 
51-61  

 العلوم 

 29 5 6 10 الفیزیاء
 28 24 18 15 الریاضیات
 141 85 67 57 الكیمیاء
 31 21 23 21 النبات

 205 151 131 129 الجیولوجیا

 العلوم الطبیة المساعدة
 24 15 15 10 الطب النووي

 120 111 120 127 العلاج الطبیعي
 170 149 145 143 علوم المختبرات الطبیة

 التربیة

 245 158 86 72 اللغة الانجلیزیة ابتدائي
 118 61 70 80 الریاضیات م ث
 504 265 251 326 اللغة العربیة م ث

 493 278 173 117 اللغة الانجلیزیة م ث
 44 14 9 4 الفیزیاء م ث
 138 98 57 33 الكیمیاء م ث

م ثالبیولوجیا   75 78 105 147 
 83 45 23 23 الجیولوجیا م ث

 2520 1585 1272 1242 الإجمالي 
 
 

 :مصدر البیانات
 (بالنسبة للطلبة المسجلین) حصائیات قطاع التخطیطإ -

 الملاحظات : 
حاجة سوق العمل  غم: ھو التخصص الذى یتسم بالندرة من حیث قلة إقبال الطلبة على التسجیل بھ رالتخصص النادر* 

الخاص بمكافآت الطلبة بالجامعات ومعاھد التعلیم العالي قانون وذلك حس������ب التعریف الوارد بال لخریجي التخص������ص،
 .)1995للعام  )10((قانون رقم 

 
  

1462 1242 1272 1585

2520

11/12 سنة الأساس12/13 13/14 14/15 15/16

التطور الزمنى لأعداد الطلبة المسجلین بالتخصصات النادرة ومقارنة المسجلین فعلیا 
)2016-2015(مع القیمة المستھدفة للعام 

االمسجلین فعلی

+2% +25%

+59%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي
   التوزیع النسبي للخریجین حسب حاجة سوق العمل تحقیق) 4(
 

 الغایة الأولى
إع��داد خریج ذو جودة ع��الی��ة متمیز علمی��ا، 
 ومؤھ��ل مھنی��ا، مواكب��ا لمتطلب��ات العص�������ر

 الحدیث

 )2الھدف (
الربط بین مخرجات الجامعة وحاجة الس�����وق 
لك البرامج  بة لت المحلي من خلال توجیھ الطل

 المطلوبة

 )2الھدف الكمي (
% للكلیات العلمیة 35تحقیق التوزیع النسبي للخریجین بمعدل 

% للكلی��ات النظری��ة وذل��ك 20 –% للكلی��ات المھنی��ة 45 –
 حسب دراسة احتیاج سوق العمل.

 

 مؤشر فعالیة
لأع��داد  المطلوب النس�������بي وم��دى تحقیق التوزیعب��ة الخریجین من الكلی��ات الطل أع��داد یقیس

 سوق العمل الكویتيحسب دراسة احتیاجات  الخرجین

 معادلة القیاس
 عدد الطلبة الخریجین من الكلیة (حسب التصنیف)  =

    إجمالي الطلبة الخریجین    

 
 نتائج المؤشر

 

 
 
 

 الكلیات النظریة الكلیات المھنیة الكلیات العلمیة

 كلیة العلوم 
 كلیة الھندسة 
 كلیة علوم وھندسة الحاسوب 
 كلیة الطب 
  كلیة طب الأسنان 
 كلیة الصیدلة 
 كلیة الطب المساعد 

 الحقوق 
  كلیة العلوم الإداریة 
 كلیة التربیة 
 كلیة العمارة 
 كلیة العلوم الحیاتیة 

 

 كلیة الآداب 
 كلیة العلوم الاجتماعیة 
 كلیة الشریعة 

 

 

 

 :مصدر البیانات
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -
التطور الكمي المتوقع لحملة البكالوریوس بین احتیاج السوق ومخرجات جامعة "دراسة  -

 "2016-2012الكویت للسنوات 

 مستوى الأداء: * 
   )2= ( متوسط الأداء الكلى للتصنیفات الثلاثة -
 )1)، الكلیات النظریة (4) ، الكلیات المھنیة (1( الكلیات العلمیةحیث أداء  

 

  

42% 41% 41% 41%
48% 45%

27% 26% 26% 25% 21%
35%31% 33% 33% 34% 31%

20%

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 ةالنسب المستھدف

لمستھدفةالتوزیع النسبي للطلبة الخریجین الفعلي حسب تصنیف الكلیات ومقارنتھ بالنسب ا

مھنیة علمیة نظریة

21%

48%

31%35%
45%

20%

علمي مھني نظري

)2016-2015(للعام نسب الإنجاز من المخطط للخریجین حسب تصنیف الكلیات

فعلي

%57%155مستھدف

107%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي 
 خریجي جامعة الكویت إلى احتیاج سوق العمل المحلينسبة ) 5(
 

 الغایة الأولى
إع��داد خریج ذو جودة ع��الی��ة متمیز علمی��ا، 
 ومؤھ��ل مھنی��ا، مواكب��ا لمتطلب��ات العص�������ر

 الحدیث

 )2الھدف (
مخرجات الجامعة وحاجة الس���وق الربط بین 

المحلي من خلال توجیھ الطلبة لتلك البرامج 
 المطلوبة

  الھدف الكمي
بما  أن لا تقل نس���بة تغطیة الجامعة لاحتیاجات الس���وق المحلي

 %)60(عن ھو متوفر من تخص������ص������ات في جامعة الكویت 
 2018-2017حتى حلول عام 

 

 فعالیةمؤشر 
بما ھو متوفر من تخصصات  حتیاج سوق العمل الكویتيلا یوضح نسبة تغطیة جامعة الكویت

 بالجامعة.

 معادلة القیاس 
 إجمالي الطلبة الخریجین في العام  =
 إحتیاج سوق العمل   

 
  نتائج المؤشر

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 :مصدر البیانات
جامعة للتخطیط   - مدیر ال ئب  نا التطور "دراس��������ة  -مكتب 

الكمي المتوقع لحمل����ة البك����الوریوس بین احتی����اج الس�������وق 
 " 2016-2012ومخرجات جامعة الكویت للسنوات 

 

 
  

4602 4813 5449 6352
9235 10209 10079 10519

12/13 13/14 14/15 15/16

لطلبة نسبة تغطیة جامعة الكویت لاحتیاج سوق العمل المحلي من ا
الخریجین حسب الأعوام الأكادیمیة

الطلبة الخریجین احتیاج سوق العمل

47%50% 54% 60%

770

87 42 26 121 187 115

1257

281 154 90
501

1040
837

الھندسة الطب الصیدلة طب الأسنان الطب المساعد العلوم علوم وھندسة الحاسوب

)2016-2015(للعام الخریجین فعلیا إلى إجمالي احتیاج السوق للكلیات العلمیة 
الخریجین
احتیاج السوق

534

1706

37
683

73214

1902

251 121

الحقوق التربیة عمارة العلوم الإداریة العلوم الحیاتیة

)2015-2016(الخریجین فعلیا إلى إجمالى احتیاج السوق للكلیات المھنیة  للعام  الخریجین
احتیاج السوق

849
516 606

112
472

1086

الشریعة الآداب العلوم الاجتماعیة

)2016-2015(الخریجین فعلیا إلى إجمالي احتیاج السوق للكلیات النظریة للعام   الخریجین
احتیاج السوق

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

  نس������ب الخریجین إلى إجمالي احتیاج س������وق العمل للعام الأكادیمي
حسب إحصائیات الدراسة الأخیرة لاحتیاج السوق،  2015-2016

حیث تم حص���ر الاحتیاج بدقة أكبر وزیادة ش���ریحة الس���وق لتش���مل 
جمیع الجھات الحكومیة ومعظم مؤسسات القطاع الخاص، وقد تبین 
من الجدول أن بعض الكلیات تخرج أعداد تفوق احتیاج سوق العمل 

راس��ة التفص��یلیة قد ، علما بأن الدحاجة الس��وق س��توفِ والبعض لم ی
والنقص حس��ب القس��م العلمي  حاجة الس��وق من ناحیة الفائضبینت 

 لكل كلیة. والتخصص
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 مرحلة البكالوریوس - محور التعلیم الجامعي 
  التخرج منخلال العام الأول  التوظیف نسبة) 6(
 

 الغایة الأولى
إعداد خریج ذو جودة عالیة متمیز علمیا، ومؤھل 

 الحدیث مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

 )2الھدف (
الربط بین مخرجات الجامعة وحاجة السوق المحلي 

 من خلال توجیھ الطلبة لتلك البرامج المطلوبة

  الھدف الكمي
خلال  أن لا تقل نس��������ب توظیف الطلبة الخریجین

 %)70(العام الأول عن 
 

 مؤشر جودة
الكویتي للقطاعین  س��وق العملفي الكویتیین*خلال العام الأول ة الخریجین یوض��ح نس��بة توظیف الطلب

 الحكومي والخاص.

 معادلة القیاس
 المعینین خلال العام الأول من التخرجعدد الطلبة   =
    إجمالي الطلبة الخریجین     

 
 نتائج المؤشر

 
 حسب السنوات *الكویتیین إجمالي الخریجین إلى خلال العام الأول نسبة إجمالي التوظیف 

 
 

 
 
 

 )16-15المعینین للعام (السبب في انخفاض نسبة 
) بمعدل أكبر عن السنوات السابقة وذلك لكونھ العام الجامعي الذي تخرج فیھ طلبة 2016-2015نتیجة ارتفاع عدد الخریجین عام (

 ).2010النظام الموحد المقبولین في الجامعة منذ عام (
 
 

 حسب الكلیات الكویتیین الخریجینمن إجمالي  بة التوظیفنس 
   

 
 البیانات: مصدر

نظام دیوان الخدمة المدنیة + مؤسسة التأمینات  -
  الاجتماعیة

"دراسة مواءمة مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -
مخرجات جامعة الكویتي مع احتیاجات سوق العمل 

 )"2011-2007الكویتى (

 :ملحوظة
 دیوان بیانات قاعدة في الكویتیین غیر الخریجین عمل بیانات توفر لعدم نظراً  فقط الكویتیین للخریجین المؤشر حساب تم* 

 .والعمل الاجتماعیة التأمینات ومؤسسة المدنیة الخدمة
 

 
  

4057 4074 4140 4312 4844
5716

2836 3040 3133 3135 3454 3016

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

ب السنواتحس) الكویتیین(نسبة المعینین خلال العام الأول من التخرج لخریجي جامعة الكویت 

إجمالي الخریجین إجمالي المعینین من الخریجین

70% 75% 76% 73% 71% 53%

92% 87% 86%

64% 60% 55% 49% 43%
32% 30% 27% 23% 15% 15% 12%

طب الأسنان الطب التربیة العلوم 
الطبیةالمساعدة

الصیدلھ ةالعلوم الحیاتی العلوم الشـریعة 
والدراسات 
الإسلامیة

الآداب الھندسـة 
والبترول

العلوم 
الإجتماعیة

العلوم الإداریھ الحقوق عمارة علوم وھندسة 
الحاسوب

مقسم حسب الكلیات) 2016-2015(نسبة التوظیف خلال العام الأول من خریجي 

مستوى الأداء 
 للأعوام

15-14 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

 فعالیة الجامعة في مواكبة التطور التكنولوجي للطالب ) 7(
 

 الغایة الأولى
إع��داد خریج ذو جودة ع��الی��ة متمیز علمی��ا، ومؤھ��ل 

 الحدیث مھنیا، مواكبا لمتطلبات العصر

 )3الھدف (
مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفیر 

 كل ما یخدم الطالب تكنولوجیا

 )3الھدف الكمي (
 ذكیة الفصول الإنشاء  .1
 المختبرات وتحدیثھاإنشاء  .2

 

 فعالیةمؤشر 
من حیث توفیر الفص��ول ولوجي وتوفیر كل ما یخدم الطالب نس��بة إنجاز الجامعة من التطور التكنیقیس 

 رات.الذكیة وتحدیث المختب

 معادلة القیاس 
  الإنجاز الفعلي  =

 لمخططا    

 
 نتائج المؤشر

 

  إنشاء الفصول الذكیة بالنسبة للمستھدف للعام    
 حسب الكلیات )2015-2016(
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  2015-2016(إنشاء وتحدیث المختبرات العلمیة بالنسبة للمستھدف للعام( 

 
    
 

 

 
 

 

 المعوقات المخطط الفعلي الكلیة

 تم الغاء المشروع 1 0 التربیة
  1 0  الاجتماعیة العلوم

  2 0 طب الأسنان
  2 0  الطب

  1 2 العلوم الطبیة المساعدة 
 میزانیةلم یتم تخصیص  2 0 العلوم
  2 2 العمارة
  5 0 الآداب
  1 0 الشریعة

 مكانیة دم وجود مساحةع 1 0 علوم وھندسة الحاسوب
  %20 نسبة الفعلي : المخطط

 0 1 2 3 4 مستوى الأداء

مستوى الأداء 
مستوى الأداء  0 1 2 3 4 لتحدیث المختبرات

 0 1 2 3 4 لإنشاء المختبرات

 تحدیث المختبرات

حسب ما ورد   المعوقات المخطط الفعلي الكلیة
 في نماذج المتابعة

  2 7 الحقوق
 عدم كفایة المیزانیة  23 2 الھندسة

 عجز المیزانیةبسبب  4 0 العلوم الإداریة
  -- 2 طب الأسنان

  5 4 علوم وھندسة الحاسوب
  میزانیةلم یتم تخصیص  3 0 العلوم
  4 1 الآداب

  2 0 علوم حیاتیة
  1 0 الطب

  -- 1 الشریعة
  3 3 طب مساعد

  %47 نسبة الفعلي : المخطط

 إنشاء مختبرات

حسب ما ورد   المعوقات المخطط الفعلي الكلیة
 في نماذج المتابعة

  1 0 علوم اجتماعیة
  2 2 الھندسة

 مكانیة دم وجود مساحةع 1 0 علوم وھندسة الحاسوب
  3 0 الآداب
  -- 1 الشریعة

  3 3 طب مساعد
  1 1 الصیدلة

  3 0 العلوم الحیاتیة
  1 0 العمارة

  %44 نسبة الفعلي : المخطط

 :مصدر البیانات
  )16-15( لكلیاتنموذج متابعة الخطة التنفیذیة ل -

 
 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس - محور التعلیم الجامعي

 الفعالیة في نسبة إنجاز الكلیات لمنظومة الاعتماد الأكادیمي ) 8(

 الثانیةالغایة 
سیة  رفع مستوى جودة البرامج التعلیمیة والمناھج الدرا

 المقدمة ومواكبتھا لاحتیاجات سوق العمل

 )1الھدف (
 أداء لتقییم القی��اس أس���������الی��ب تطویر

 الأكادیمیة البرامج

 )2الھدف الكمي (
% من 80التعلیمیة المعتمدة بنس�������بة  البرامجبة س�������رفع ن

 2017/2018إجمالي البرامج في الكلیات بحلول عام 
 

 مؤشر فعالیة
التى  على اعتماد أكادیمي من إجمالي البرامج التعلیمیة البرامج التعلیمیة التي حصلتیقیس نسبة 

 لدیھا مؤسسات عالمیة للاعتماد.

 معادلة القیاس
 عتماد الأكادیميالاالتي حصلت على البرامج عدد   =

 بكل كلیة البرامجإجمالي عدد     

 
  المؤشر نتائج

 

 

 

المعتمدةالبرامج  الكلیة العلمیة  البرامج 
14-13المعتمدة   

البرامج العلمیة 
15-14المعتمدة   

البرامج العلمیة 
16-15المعتمدة   

 البرامجإجمالي 
 العلمیة بالكلیة

 6 6 6 6 جمیع برامج كلیة الھندسة  الھندسة

 العلوم
 جمیع البرامج معتمدة

ماعدا العلوم البیولوجیة وعلوم الأرض  /
 والبیئة

10 7 7 18 

الكلیة معتمدة بالكامل/ ماعدا برنامج  العلوم الإداریة
)13/14الإدارة العامة (جدید   7 7 7 8 

لكامللیة معتمدة باالك العلوم الاجتماعیة  6 6 6 6 

 3 1 1 1 برنامج العمارة العمارة
علوم وھـندسة 

+ علوم الحاسوبھندسة الكمبیوتر  الحاسوب   1 1 2 3 

 6 1 1 2 علوم مختبرات طبیة الطب المساعد
92 33 الإجمالي   30  

 :مصدر البیانات
  العلمیةمكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون  -

 الملاحظات:
الأكادیمي، أما بالنسبة لبرامج كلیة الشریعة،  مؤسسات أو جمعیات عالمیة للاعتماد لدیھاتم حساب فقط البرامج والكلیات التي  -

الص��یدلة) لم یتم حس��اب برامجھا من ض��من إجمالي البرامج المس��تھدف  –طب الأس��نان  –كلیة الحقوق، والكلیات الطبیة (الطب 
 اعتمادھا.

 

 

100% 100%
88%

67%
39% 33%

17%

ھندسة العلوم الاجتماعیة العلوم الإداریة علوم وھندسة 
الحاسوب

العلوم العمارة الطب المساعد

)2016-2015(نسب إنجاز الكلیات لمنظومة الاعتماد الأكادیمي للعام  

33 33 29 30

79 80 82
91

12-13 13-14 14-15 15-16

دیھا نسبة البرامج العلمیة المعتمدة إلى إجمالي برامج الكلیات التى ل
مؤسسات عالمیة للاعتماد

البرامج المعتمدة إجمالي برامج الكلیات التى لدیھا مؤسسات اعتماد

41%42% 33%

39
33 33 29 30

39
46

53
60

67

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

مقارنة عدد البرامج المعتمدة فعلیا مع المستھدف 
حسب سنوات الخطة

المعتمد فعلیا المستھدف للاعتماد

57%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوریوس -الجامعيمحور التعلیم 

   استحداث الكلیات للبرامج العلمیة الجدیدة) 9(
 

 الغایة الثانیة
رفع مس�������توى جودة البرامج التعلیمی����ة والمن����اھج 

 الدراسیة المقدمة ومواكبتھا لاحتیاجات سوق العمل

 )2الھدف (
البرامج وتطویرھا باستمرار بما استحداث 

 یتناسب مع متطلبات سوق العمل

 )1الھدف الكمي (
 % بحلول4زیادة نس���بة البرامج العلمیة الجدیدة بنس���بة 

 .2017/2018عام 
 

 مؤشر فعالیة
 حسب حاجة سوق العمل البرامج العلمیة الجدیدة استحداثیقیس نسبة إنجاز الكلیات من حیث 

 معادلة القیاس
 العدد الفعلي للبرامج المستحدثة  =
 العدد المستھدف للبرامج المراد استحداثھا   

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إجمالي عدد البرامج  الكلیة
12-13  

إجمالي عدد البرامج 
13-14  

إجمالي عدد البرامج 
14-15  

إجمالي عدد البرامج 
15-16  

 1 1 1 1 الحقوق

 6 6 6 6 الآداب

18  17 16 العلوم  18 

 2 2 2 2 الطب

 6 6 6 6 الھندسة

 6 6 6 6 العلوم الطبیة المساعدة

 22 22 22 22 التربیة

 4 4 4 4 الشریعة

 8 8 8 7 العلوم الإداریة

 2 2 2 2 الصیدلة

 1 1 1 1 طب الأسنان

 6 6 5 5 العلوم الاجتماعیة

 4 4 4 4 العلوم الحیاتیة

 3 3 3 3 عمارة

 3 3 3 3 علوم وھندسة الحاسوب

 92 92 90 88 الإجمالي

 :مصدر البیانات
 )16-15( مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -

 :الملاحظات
 * یتم استحداث البرامج الجدیدة بعد دراسة احتیاج سوق العمل المحلى.

 
  

85 88 90 92 92
92

11-12 الأساس12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

التطور السنوي لعدد البرامج العلمیة الجدیدة

الفعلي 18-17المخطط في عام 

مستوى 
 الأداء

 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس -الجامعيمحور التعلیم 
 حضور الورش التطویریةنسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على شھادات ) 10(
 

 الغایة الثالثة
الارتقاء بالھیئة الأكادیمیة لتحقیق التمیز 

 في مجالات التدریس

 )1الھدف (
 وذل��ك ب��إنش���������اء ورش الت��دریس مركز دور تفعی��ل

 الت��دریس�������ی��ة الق��درات تعم��ل على تطویر ت��دریبی��ة
 المساندة الأكادیمیة والھیئة التدریس ھیئة لأعضاء

 )1الھدف الكمي (
من  % من أعضاء ھیئة التدریس على الأقل 60أن یكون 

 حاص����لین على ش����ھادات حض����ور ورش العمل لتطویرال
 2017/2018بحلول عام  مھارات التدریس

 

 جودة مؤشر
أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على شھادات حضور ورش عمل لتطویر مھارات یقیس نسبة 

 التدریس وذلك لرفع مستوى جودة التدریس 

 معادلة القیاس
  عدد أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على شھادات =
 إجمالي عدد أعضاء ھیئة التدریس   

 
 

 نتائج المؤشر 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 :مصدر البیانات
 مركز التقییم والقیاس –مكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون العلمیة  -

 :الملاحظات
) عن تقریر العام الماض��ي وذلك لخطأ في 15-14تم تغییر نس��بة المس��تھدف للعام ( -

 تحدید المستھدف إلا أنھ لم یؤثر على الأداء العام للمؤشر.

 
  

0% 0%

12%10%

30%

50%

13/14 14/15 15/16

نسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على شھادة حضور الورش 
ومقارنتھا بالمستھدف) 2016-2015(للعام 

نسبة الإنجاز الفعلیة

النسبة المستھدفة

مستوى 
 الأداء

 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

24%  
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  مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

 جامعة عالمیة من إجمالي المبتعثین 100نسبة الطلبة المبتعثین إلى أفضل ) 11( 
 

 الغایة الثالثة
الارتق��اء ب��الھیئ��ة الأك��ادیمی��ة لتحقیق التمیز 

 في مجالات التدریس

 )3الھدف (
الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة المتمیزین إلى 

 أفضل الجامعات المرموقة عالمیا

 )1الھدف الكمي (
على الأق���ل إلى أرقى  المبتعثین% من الطلب���ة 80أن یكون 

، عربی��ة) –أوروبی��ة  –كن��دی��ة  –یكی��ة ج��امع��ة (أمر) 100(
 التخصصات المختلفة لتشمل كافة

 

 جودةمؤشر 
الطلبة المبتعثین لضمان جامعة عالمیة من إجمالي  100الطلبة المبتعثین إلى أفضل یقیس نسبة 

 جودة أعضاء ھیئة التدریس بجلمعة الكویت

 معادلة القیاس
 جامعة 100عدد المبتعثین ضمن أفضل  =
 إجمالي المبتعثین   

 
 

 نتائج المؤشر 
 

 
 
 
 

 
 

 :مصدر البیانات
  مكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون العلمیة -

 
  

100% 100% 100%
80% 80%

100%

13/14 14/15 15/16

ومقارنتھا بالمستھدف) 2016-2015(جامعة عالمیة للعام 100نسبة الطلبة المبتعثین إلى أفضل 

نسبة الإنجاز الفعلیة

ةنسبة الإنجاز المستھدف

11

9
8

5 5
4 4 4 4

3
2

1 1 1
0 0

الھندسة 
والبترول

الحقوق العلوم العلوم 
الإداریة

الآداب التربیة الصیدلة طب 
الأسنان

العمارة العلوم 
الطبیة 

المساعدة

العلوم 
الحیاتیة

الطب الشریعة 
والدراسات 
الإسلامیة

العــلوم 
الاجتماعیة

علوم 
وھندسة 
الحاسوب

الصحة 
العامة

)2016-2015(أعداد الطلبة المبتعثین الجدد حسب الكلیات في العام 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

 الأساتذة الجدد الفترة اللازمة لتعییناتنسبة ما تم إنجازه من تقلیص ) 12(
 

 الغایة الثالثة
الارتق��اء ب��الھیئ��ة الأك��ادیمی��ة لتحقیق التمیز في 

 مجالات التدریس

 )6الھدف (
 الأكادیمیةإجراءات التعیینات للھیئة  تطویر

 )1الھدف الكمي (
 شھور) 6(أن لا تستغرق إجراءات التعیین أكثر من 

 لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة الأكادیمیة المساندة
 

 كفاءةمؤشر 
أعضاء ھیئة التدریس والھیئة  لتعییننھاء الدورة المستندیة الكاملة یقیس الوقت الفعلي اللازم لإ

 .إنجازه لتقلیص تلك المدةویتابع نسبة ما تم الأكادیمیة 

 معادلة القیاس
 اللازمة لإنھاء إجراءات التعیینالمدة الفعلیة  =
 المدة المستھدفة   

 
   نتائج المؤشر

 

 
 
 
 
 
 
 

 :مصدر البیانات
   مكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون العلمیة -

 

  

9 8 8

6 6 6 6 6

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتھا مع المدة المستھدفة) بالأشھر(المدة الفعلیة اللازمة لإنھاء إجراءات التعیینات 

الفعلي المخطط

67% 75% 75%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوریوس -التعلیم الجامعيمحور 

   حسب الطاقة الاستیعابیة المثلى  بأعداد القبولمن حیث الالتزام  الفعالیة) 13(
 

 الغایة الرابعة
خلق بیئة أكادیمیة توازن بین تنامي أعداد الطلبة 

 والطاقة الاستیعابیة

 )1الھدف (
 -تحقیق المعیار المناسب (لمؤشر الطاقة الاستیعابیة

ومؤشر نصیب عضو ھیئة التدریس من الطلبة) بما 
 یتناسب مع طبیعة كل كلیة

 )1الھدف الكمي (
الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستیعابیة 

 % سنویا100المثلى للجامعة بنسبة 
 

 مؤشر فعالیة
الوضع الأمثل  لتحقیق للقبول القیم المستھدفةیقیس نسبة إنجاز الجامعة في تحقیق أعداد المقبولین الفعلیة إلى 

 المثلى للتدریس وحسب حاجة سوق العمل للتخصصات.للتدریس بجامعة الكویت حسب الطاقة الاستیعابیة 

 معادلة القیاس 
  العدد الفعلي للطلبة المقبولین =

    العدد الأمثل للقبول    

 
 نتائج المؤشر

 
 *للقبول حسب الأعوام:مقارنة أعداد الطلبة المقبولین فعلیا بالعدد الأمثل  أولا:

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 :مصدر البیانات
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -

" دراسة تقدیر الأعداد المتوقعة للمقبولین ومقارنتھا مع أعداد 
 القبول في الوضع الأمثل"

 :)16-15للقبول للعام ( الأعداد المثلىفرضیات 
 

 الطاقة الاستیعابیة المثالیة للتدریس -
 احتیاج سوق العمل من التخصصات -

 

 

6773
8231 9516 9391 8565

7196 6839
5751 6485 6051

7463 6292 6492 6681

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 * 15/16

العدد الفعلي العدد الأمثل

118% 127% 157% 126% 136% 111% 102%

682
825

602 622

1078

27

1028

485

167 177 278 113 62

640

53

1481

817 751 725 715
608 509

236 220 186 166 110 72 53 32

العلوم التربیة الھندسة ةالعلوم الإداری الآداب طب الأسنان الشریعة الحقوق علوم وھندسة الطب المساعد
الحاسوب

یةالعلوم الحیات الطب العمارة العلوم 
الاجتماعیة

الصیدلة

)2016-2015(مقارنة أعداد الطلبة المقبولین فعلیا بالعدد الأمثل للقبول حسب الكلیات للعام 

االمقبولین فعلی
ولالعدد الأمثل للقب

 مستوى الأداء
 للأعولم

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوریوس - محور التعلیم الجامعي

  الطلبة لكل عضو ھیئة تدریس ) نسبة14(
 

 الغایة الرابعة
تن���امي أع���داد خلق بیئ���ة أك���ادیمی���ة توازن بین 

 الطلبة والطاقة الاستیعابیة

 )1الھدف (
 -تحقیق المعیار المناس���ب (لمؤش���ر الطاقة الاس���تیعابیة

ومؤش��ر نص��یب عض��و ھیئة التدریس من الطلبة) بما 
 یتناسب مع طبیعة كل كلیة

  الھدف الكمي
تزید نس������بة الطلبة إلى عض������و ھیئة التدریس أن لا 

 2017/2018حتى حلول عام  )1:20( عن
 

 مؤشر جودة
 یوضح عدد الطلبة المقابل لكل عضو ھیئة تدریس في جامعة الكویت 

 معادلة القیاس 
 العدد المكافئ للطلبة المسجلین      =
       العدد المكافئ لأعضاء ھیئة التدریس    

 
 نتائج المؤشر

 

 
 
 

 
 
 
 

  بالرغم من تزاید الطلبة إلى :لأعوام الأخیرة انخفاض نسبة الطلبة عضو ھیئة التدریس في ا أسبابوترجع 

 .أدى الى الزیادة في مكافيء أعضاء ھیئة التدریس في بعض الكلیات أعضاء ھیئة التدریس المنتدبین زیادة أعداد  -

 :مصدر البیانات
 (الأعداد الفعلیة) مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -
 (الوضع الأمثل) العلمیةمكتب نائب مدیر الجامعة للشؤون  -

 

 
  

21 24 25 24 24 23 23 20

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 القیمة 
المستھدفة

نسبة الطلبة إلى عضو ھیئة التدریس ومقارنتھا بالقیمة المستھدفة

34 33 32 29 28 24 23
17

11 11 9 7 6
2

20 20 20 20 20
25

15 15 15 15 15
4

10
4

علوم 
اجتماعیة

تربیة الآداب علوم إداریة الحقوق شریعة العلوم الھندسة عمارة طب مساعد ةعلوم حیاتی الطب صیدلة طب أسنان

)2016-2015(عام نسبة الطلبة إلى عضو ھیئة التدریس والمقارنة بالوضع الأمثل حسب الكلیات خلال 

الأعداد الفعلیة الوضع الأمثل

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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   مرحلة البكالوریوس - محور التعلیم الجامعي

  معدل التسرب من الطلبة المقبولین) 15(
 

 الغایة الرابعة
خلق بیئ��ة أك��ادیمی��ة توازن بین تن��امي أع��داد الطلب��ة 

 والطاقة الاستیعابیة

 )1(الھدف 
 -تحقیق المعیار المناسب (لمؤشر الطاقة الاستیعابیة

ومؤش���ر نص���یب عض���و ھیئة التدریس من الطلبة) 
 بما یتناسب مع طبیعة كل كلیة

  الھدف الكمي
للطلب��ة عن أن لا یزی��د مع��دل التس�������رب الع��ام 

 %) من دفعة القبول20(
 

 فعالیةمؤشر 
 حسب الكلیات من دفعة القبولیعكس عدد الطلبة المتسربین* 

 معادلة القیاس 
 عدد الطلبة المتسربین= 
 عدد الطلبة المقبولین   

 
 نتائج المؤشر

 
 

 
 
 

 
 

 
 : الرسم البیاني

للعام التس���رب  ة)، لذا نلاحظ أن نس���ب2016-2015یوض���ح نس���ب تس���رب الطلبة منذ أعوام القبول المذكورة حتى العام الحالي لإص���دار التقریر(
ذلك یكون معدل الزیادة  الأقل لحداثة دفعة القبول حیث س�����نلاحظ ارتفاع النس�����بة في العامین القادمین كحد أقص�����ى، وما بعد) ھي 2015-2016(

 طفیف جدا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر:
 یتم حساب مستوى الأداء للمؤشر كما ھو موضح بالجدول :

 

أو % 11یساوي ( % أول أقل10یساوي  نتیجة المؤشر
 %)13% أو 12

% 15% أو 14یساوي (
 %)16أو 

% 18% أو 17یساوي(
 % فما فوق20 %)19أو

  0 1 2 3 4 مستوى الأداء

 :مصدر البیانات
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -

 ملحوظة:
 من دفعة القبول.* تعریف الطلبة المتسربین:مجموع الطلبة المنسحبین كلیا من الجامعة والمفصولین 

 

  

مستوى الأداء 
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

19%
23% 23% 23% 20%

14%
8%

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة الطلبة المتسربین من دفعة القبول 

14% 13% 13% 13% 12% 11%

7% 7% 6% 5% 5% 5% 5%
3%

العلوم 
الحیاتیة

العلوم الصیدلة الآداب علوم 
وھندسة 
الحاسوب

العلوم 
الإداریة

الطب 
المساعد

العلوم 
الاجتماعیة

الشریعة الھندسة الطب العمارة الحقوق التربیة

موزع حسب الكلیات)2016-2015(نسب الطلبة المتسربین من المقبولین للعام 
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

  معدل بقاء الطالب في جامعة الكویت) 16(
 

 الغایة الرابعة
خلق بیئة أكادیمیة توازن بین تنامي أعداد الطلبة 

 والطاقة الاستیعابیة

 )1الھدف (
(لمؤش�������ر الط���اق���ة تحقیق المعی���ار المن���اس����������ب 

ومؤشر نصیب عضو ھیئة التدریس  -الاستیعابیة
 من الطلبة) بما یتناسب مع طبیعة كل كلیة

  الھدف الكمي
مدة   % أو أقل) عند مقارنة100الحصول على نسبة (

 اللازمة للتخرجالاعتیادیة بقاء الطلبة الفعلیة مع المدة 
 

 مؤشر كفاءة
اللازمة  الاعتیادیةومقارنتھا مع المدة  الطالب في الجامعة یقیس الكفاءة الزمنیة الفعلیة لبقاء

 والتسجیل لجامعة  الكویتعمادة القبول من حیث عدد الفصول حسب لوائح  للتخرج

 معادلة القیاس 
 * (عدد الفصول) مدة البقاء الفعلیة للطالب = 
 ** (عدد الفصول) للطالب الاعتیادیةمدة البقاء     

 
 نتائج المؤشر

 
 

 
 
 

 
 

 :مصدر البیانات
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -

 التعریفات:
 : ھى المدة الفعلیة للطالب في الجامعة منذ تقییده إلى أن یتخرج.*   مدة البقاء الفعلیة للطالب

 ھى المدة التى یحتاجھا الطالب لإنھاء عدد الوحدات الدراسیة المطلوبة للتخرج في كل كلیة  :للطالب الاعتیادیة** مدة البقاء 
 .حسب لائحة المقررات في جامعة الكویت   

 
 
 

  

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 93% 90%

38%
25% 25% 25% 25%

10% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0%

العلوم الطب 
المساعد

العلوم 
الإداریة

العلوم 
الاجتماعیة

العلوم 
الحیاتیة

الحقوق الھندسة الصیدلة الآداب التربیة طب الأسنان الطب الشریعة

)2016-2015(نسبة الزیادة في مدة بقاء الطالب الفعلیة إلى المدة الاعتیادیة للتخرج حسب الكلیات للعام 

13 13
11 11 11 10 10 10 10 10 10 9 9

14 13
8 10 10 10

8
10

8 8 8 8
10

الطب طب الأسنان العلوم الھندسة الصیدلة الآداب الطب 
المساعد

التربیة العلوم 
الإداریة

العلوم 
الاجتماعیة

العلوم 
الحیاتیة

الحقوق الشریعة

)2016-2015(للتخرج حسب الكلیات للعام مقارنة مدة بقاء الطالب الفعلیة مع المدة الاعتیادیة 

عدد الفصول الفعلیة عدد الفصول الاعتیادیة

مستوى الأداء 
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

112%
100%

الفعلي المخطط

 16-15معدل البقاء الفعلي مقارنة بالمخطط للعام
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 مرحلة البكالوریوس -محور التعلیم الجامعي

  معدل تخرج الطلبةجامعة الكویت من حیث إنتاجیة ) 17(
 

 الغایة الرابعة
خلق بیئة أكادیمیة توازن بین تنامي 

 أعداد الطلبة والطاقة الاستیعابیة

 )1الھدف (
ومؤشر نصیب  -تحقیق المعیار المناسب (لمؤشر الطاقة الاستیعابیة

 عضو ھیئة التدریس من الطلبة) بما یتناسب مع طبیعة كل كلیة

  الكميالھدف 
أن یص���������ل مع��دل تخرج الطلب��ة ض�������من الم��دة 

 %)100الاعتیادیة لكل كلیة إلى (
 

 مؤشر إنتاجیة
ة لإجمالي المقبولین حس����ب المدة یوض����ح نس����بة الطلبة الذین تخرجوا من كل كلیة بالنس����ب

  ةعتیادیة لكل كلیالا

 معادلة القیاس
 خلال المدة الإعتیادیةإجمالي الطلبة الخریجین  =
 عدد الطلبة المتسربین من الدفعة) -المقبولینالطلبة إجمالي (   

 
  لكل كلیة:معدل تخرج الطلبة حسب المدة الاعتیادیة إنتاجیة الكلیات من حیث 

 

 
 فرضیات حساب المؤشر

 
 : * الكویتجامعة نظام المقررات لحسب لائحة  أدناه كما ھو موضح بالجدولكل كلیة ل للتخرج اللازمة سنواتالتم تحدید عدد 

 
 

الطب  الھندسة الطب العلوم الآداب الحقوق الكلیة
علوم  الشریعة التربیة المساعد

طب  الصیدلة إداریة
 الأسنان

علوم 
 اجتماعیة

علوم 
 حیاتیة

المدة 
الاعتیادیة 

 للتخرج
 )بالسنوات(

4 5 4 7 5 4 5 5 4 5 6.5 4 4 

 
 نتائج المؤشر

 

 
 
 

 
 

 :مصدر البیانات
 مدیر الجامعة للتخطیطمكتب نائب  -

 :الملاحظات
"، وبالنسبة لائحة نظام المقررات لجامعة الكویتیتم تحدید المدة الاعتیادیة للتخرج في الكلیات: حسب "* 

 للكلیات الطبیة حسب "لائحة النظام الدراسي في كلیات مركز العلوم الطبیة".
 

  

96% 86% 82%
65% 63% 54%

38%
23% 15% 13% 11% 1% 0%

طب الأسنان 
)6.5(

)5(التربیة  )7(الطب  )5(الشریعة  )4(الحقوق  )5(الھندسة  )5(الصیدلة  )5(الآداب  الطب 
)4(المساعد 

العلوم 
الاجتماعیة 

)4(

العلوم 
)4(الإداریة 

العلوم 
)4(الحیاتیة 

)4(العلوم 

)2016-2015(نسبة الطلبة الخریجین من المقبولین خلال المدة الاعتیادیة لكل كلیة  للعام الأكادیمي 

4822 5296 6068 6642 6839

2282 2347 2403 2701 2979

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

نسبة الخریجین من المستمرین من الدفعة حسب السنوات

)دفعةدون المتسربین من ال(مقبولین 
خریجین من دفعة القبول 

47%
40%44%

41%
44%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 



 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     26                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
  مرحلة البكالوریوس - محور التعلیم الجامعي

 الدراسیة لمقررات البكالوریوس قاعاتوال ستغلال المقاعدكفاءة ا) 18(
 

 الغایة الرابعة
نامي أعداد  ئة أكادیمیة توازن بین ت خلق بی

 الطلبة والطاقة الاستیعابیة

 )2الھدف (
تطویر آلیة تص������میم الجدول الدراس������ي لتحقیق 

استغلال للقاعات الدراسیة والمقاعد  اعلى نسبة
 ضمن الفترات الدراسیة المتاحة

 )2الھدف الكمي (
سیة بنسبة  تحقیق أعلى نسب استغلال لكل من القاعات الدرا

% خلال 66% والمقاعد بنس�������بة لا تقل عن 70لا تقل عن 
 الفترات الدراسیة المتاحة

 

 مؤشر كفاءة
الدراسیة لفصول مقررات البكالوریوس في  قاعاتوال یقیس نسبة الكفاءة في استغلال المقاعد

 كلیات جامعة الكویت

 معادلة القیاس
 الدراسیة  لقاعاتنسبة الاستغلال الفعلیة لكل من المقاعد وا =  

 الدراسیة قاعاتالنسبة المثلى لاستغلال المقاعد وال     

 
 نتائج المؤشر

 

  
           

 

 

 مصدر البیانات:
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط  -
 جامعة ویسكونسن وجامعة مینیسوتا الأمریكیة (للوضع  -
 الأمثل لاستغلال القاعات والمقاعد الدراسیة)  

 :ملحوظة
 .ضمن قائمة الكلیات القاعاتیتم حساب نسب استغلال المقاعد و نظرا لطبیعة الكلیات الطبیة المختلفة لم -
 .الحاسوب تطرح شعبھم ضمن كلیة العلوم والھندسة والعلوم الحیاتیة لكلیة علوم وھندسةبالنسبة  -

 
  

51%

71%

2015-2016

نسبة استغلال قاعات البكالوریس 
ومقارنتھا بالوضع الأمثل

نسبة استغلال 
القاعات الدراسیة 

فعلیا

الوضع الأمثل

76%
61% 59% 59% 55% 52% 48% 44%

36%
15%

الشریعة العلوم 
الاجتماعیة

الھندسة العلوم 
الإداریة

الحقوق التربیة الآداب العلوم العلوم 
الحیاتیة

العمارة

لمقررات البكالوریوس حسب الكلیات لاستغلال االقاعات الدراسیة النسب المئویة 
ومقارنتھا بالوضع الأمثل)2016-2015(للعام 

52% 51% 48% 42% 41% 38% 34% 33%
24% 12%

العلوم 
الإداریة

الشریعة التربیة العلوم 
الاجتماعیة

الحقوق الھندسة الآداب العلوم العلوم 
الحیاتیة

العمارة

البكالوریوس حسب الكلیاتلاستغلال المقاعد لفصول النسب المئویة 
ومقارنتھا بالوضع الأمثل) 2016-2015(للعام

 مستوى الأداء
 للأعوام *

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

تم حس�����اب الوض�����ع الوض�����ع الأمثل: 
الأمثل لنس��������ب اس�������تغلال الش�������عب 

%38 حسب الجامعات العالمیةوالفصول 

66%

2015 - 2016

نسبة استغلال المقاعد لفصول 
لأمثلالبكالوریوس ومقارنتھا بالوضع ا

نسبة استغلال
المقاعد فعلیا

الوضع الأمثل
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 لتعلیم الجامعيل المنظورالعام

 (دراسـات علیـا)
 

     
 لأبعاد ،كما ھو موضح بالشكل التالي:بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثیل عملیة التعلیم الجامعي (دراسات علیا) مع توضیح لمؤشرات القیاس الأساسیة لكل بعد من ا

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفعالیة
یس نسبة مشاركة الأساتذة بتدرالفعالیة في 

برامج الدراسات العلیا

فعالیة تحقیق الأعداد المستھدفة للطلبة 
الحاصلین على درجة الماجستیر والدكتوراه

الجودة

جودة طلبة الدراسات العلیا من حیث نتائج 
الاختبار الشامل لطلبة الماجستیر

م جودة خریجي الدراسات العلیا من حیث تقیی
المحكمین لأطروحات الماجستیر

 

 أعضاء ھیئة التدریس 
 المیزانیة المعتمدة للتدریس  

 

 

 درجة الخریجون الحاصلون على 
 )عالي دبلوم –ماجستیر  –ه ( دكتورا    

 الإنتاجیة

 المجتمع - الخاص)القطاع الحكومي/ القطاع سوق العمل ( المستفیدون:
 
 
 
 الكفاءة 

 متوسط التكلفة الفعلیة لطالب الدراسات العلیا

 

 
 
 
 
 

 إنتاجیة كلیة الدراسات العلیا من حیث نسبة الطلبة الخریجین إلى الطلبة المقبولین

 
 
 
 
 

 عملیة التعلیم
الم )دراسات علیا( 

خرجات
المدخلات 
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 لدراسات العلیامرحلة ا -الجامعي محور التعلیم )2(
 

 
 رفع مستوى طالب الدراسات العلیا علمیا ومھنیاالغایة الأولى: 

 وضع معاییر لتحسین جودة مخرجات الدراسات العلیا ):1الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
 مخرجات الدراسات العلیا خلال السنة الأولى من الخطة. وضع معاییر لتقییم .1

 
): جعل جامعة الكویت جاذبة للمتمیزین للارتقاء بمستوى 2الھدف (

 الأداء العام للطالب
 

 الأھداف الكمیة:
% 30ن تكون نسبتھم أزیادة أعداد طلبة الدراسات العلیا بجامعة الكویت على  .1

 .2017/2018من إجمالي الطلبة حتى حلول 

 ): توجیھ الطلبة نحو التخصصات المطلوبة في سوق العمل3الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
% من إجمالي 65أن لا تقل نسبة الخریجین من التخصصات المطلوبة عن  .1

 .2017/2018الخریجین بحلول 

): تحقیق التنوع في النس�������یج الطلابي عن طریق الس�������ماح 4الھدف (
لتكوین قاعدة متمیزة ومختلفة الثقافات بین  یل،للطلبة الأجانب بالتس�����ج

 طلبة الدراسات العلیا
 

 الأھداف الكمیة:
% كحد أدنى سنویا من إجمالي 20تصل إلي لالأجانب   زیادة نسبة الطلبة .2

 من خلال المنح الدراسیة. 2017/2018الطلبة المقبولین بحلول عام 

التوسع والتنوع في برامج الدراسات العلیا مع ضمان : الثانیةالغایة 
 مستوى الجودة

ستحداث برامج (ماجستیر ودكتوراه ) تتناسب مع ا ):1الھدف (
 متطلبات سوق العمل

 
 الأھداف الكمیة:

 .2017/2018برامج دكتوراه جدیدة بحلول عام  )5(طرح  .1
ستحداث برامج جدیدة في الماجستیر بواقع برنامجین كل عام بحلول ا .2

2017/2018. 
% من 30زیادة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس بكلیة الدراسات العلیا بمقدار  .3

 إجمالي أعضاء ھیئة التدریس خلال العامین القادمین من الخطة.

ربط برامج الدراس������ات العلیا وأبحاثھا بأھم القض������ایا : الثالثةالغایة 
 الحیویة بالمجتمع

توجیھ برامج الأطروحات نحو القضایا المعاصرة من خلال  ):1الھدف (
 فتح قنوات الاتصال مع القطاعات الحیویة بالمجتمع

 
 الأھداف الكمیة:

بأولویات البحث العلمي بالجامعة بحیث علاقة ال ذاتطروحات زیادة عدد الأ .1
 .2017/2018بحلول  ك% من إجمالي الأطروحات سنویا وذل30لا تقل عن 

): إقامة مؤتمرات سنویة لعرض أبحاث طلبة الدراسات العلیا 2الھدف (
 وأطروحاتھم ذات العلاقة بقضایا المجتمع

 
 :الأھداف الكمیة

إقامة مؤتمر س����نویا لطلبة الدراس����ات العلیا لعرض آخر الأبحاث ذات العلاقة  .1
 دولة الكویت.بقضایا 

  

تطویر معاییر لتقییم برامج الدراسات العلیا لضمان  ):1الھدف (
 جودتھا

 الأھداف الكمیة:
وضع معاییر لتقییم إعادة ھیكلة البرامج الحالیة % من  100الانتھاء بنسبة  .1

 .2017/2018حتى حلول 
 سنوات. )3(إجراء تقییم دوري للبرامج كل  .2
 مین خلال عامین من تاریخ التقییم .% من توصیات المقیِّ 70تنفیذ  .3
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 )الدراسات العلیامحور التعلیم الجامعى (مرحلة مستوى الأداء ل
 مؤشرات القیاس الأساسیة 

 
 
 
 
 
 

 نسة الإنجاز المخطط الأداء الفعلي المؤشر
 مستوى أداء المؤشر (الفعلي/المخطط)

 %119 5,589 6,645 (د.ك) متوسط التكلفة الفعلیة لطالب الدراسات العلیا .1
4 3 2 1 0 

 

الاختبار الشامل لطلبة  نتائج جودة طلبة الدراسات العلیا من حیث .2
 %90 %100 %90  الماجستیر

4 3 2 1 0 
 

المحكمین لأطروحات من حیث تقییم خریجي الدراسات العلیا جودة  .3
 ) لمحور الدراسات العلیا بالتفصیل3أنظر المؤشر( الماجستیر

4 3 2 1 0 
 

 %83 800 667 (طلبة ) معدل الزیادة في قبول طلبة الدراسات العلیا بجامعة الكویت .4
4 3 2 1 0 

 

فعالیة تحقیق الأعداد المستھدفة للطلبة الحاصلین على درجة  .5
 (طلبة) هالماجستیر والدكتورا

 ماجستیر 
)442( 

 دكتوراه 
)6( 

ماجستیر 
)300( 

 دكتوراه
 )3(  

 (%147)ماجستیر 
 

 (%200) دكتوراة

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 %92 %60 %55 (طلبة) الخریجین من المقبولینطلبة الدراسات العلیا نسبة  .6
4 3 2 1 0 

 

الطلبة نسبة تسرب الطلبة من برامج الدراسات العلیا إلى إجمالي  .7
 -- أقل من 20% %19 المقبولین

 
4 3 2 1 0 

 

 %95 %20 %19 الطلبة المقبولین الأجانب إلى إجمالي طلبة الدراسات العلیانسبة  .8
4 3 2 1 0 

 

 نسبة برامج الدراسات العلیا المستحدثة إلى المستھدف استحداثھ .9
 (برنامج)

 )1(ماجستیر 
 )1(دكتوراه 

 )2(ماجستیر 
  )2( دكتوراه

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 %83 %30 %30 نسبة مشاركة الأساتذة بتدریس برامج الدراسات العلیا .10
4 3 2 1 0 

 

 

متوسط الأداء العام 
 لمحور التعلیم

  (دراسات علیا) 

)13-14( 4 3 2.7 1 0 

)14-15( 4 3 2 1 0 

)15-16( 4 3.4 2 1 0 

حقق الھدف/  مستوى الأداء
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما عن 
 الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

لم یتم تحقیق 
 الھدف

 
 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور  
 مؤشرات ذات ارتباط غیر مباشر بالخطة ولا تدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور 
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مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي  
    العلیا متوسط التكلفة الفعلیة لطالب الدراسات )1(
 

 الغایة الأولى
 رفع مستوى طالب الدراسات العلیا علمیا ومھنیا 

 )1الھدف (
وضع معاییر لتحسین جودة مخرجات الدراسات 

 العلیا

 الھدف الكمي
الوصول إلى معدل الصرف المثالي بنسبة 

100% 
 

 مؤشر كفاءة
) حس���ب إجمالي المیزانیة المص���روفة لجامعة الدراس���ات العلیا(طالب  معدل الص���رف الس���نوي علىیقیس 

 .الكویت

 معادلة القیاس
  حسب الأبوابالجامعة  مصروفاتمجموع م=  

 إجمالي عدد الطلبة المسجلین المكافئ    

 
 علي والمثالي على الطالبأسس حساب معدل الصرف الف

 

 معدل الصرف المثالى معدل التكلفة الفعلیة 
 

فة لكل طالب على یتم حس��������اب  معدل التكل
تكلفة الحص�����ص للمیزانیة حس�����اب أس�����اس 

الس�������نویة المص�������روفة لجامعة الكویت بین 
، حیث تتض������من المیزانیة الس������نویة الكلیات

الس�������نوي لج���امع���ة الكوی���ت على الإنف���اق 
(الأبواب الأول، الث��اني، الث��ال��ث والخ��امس) 

 والإنفاق الرأسمالي (الباب الرابع).

 

تم اس����تخدام آلیة حس����اب معدل الص����رف الفعلي للطالب المذكورة مس����بقاً، مع تحدید بعض العوامل 
 لحساب معدل الصرف المثالي وبیانھا كالتالي:

 .استثناء مكافآت الطلبة الشھریة  -
 .مدینة صباح السالم الجامعیة من الباب الرابع استثناء میزانیة -
 .استثناء المیزانیة المخصصة للبعثات  -
 خدمة المجتمع. دوراتانیة استثناء میز -
 .طالب) 20إداري :  1( وظفین الإداریین في جامعة الكویت بمعدلفرض الوضع الأمثل للم -
عض���و  1طالب :  20(بنس���بة  في جامعة الكویت فرض الوض���ع الأمثل لأعض���اء ھیئة التدریس -

 ، والعبء التدریسي المثالى.*كل كلیة  ھیئة تدریس) والنسبة تختلف حسب
 

 رنتائج المؤش
 

  )2016-2015(تكلفة طالب الدراسات العلیا الفعلیة ومقارنتھا بمعدل الصرف الأمثل للعام 

 
 

 
 مصدر البیانات:

   مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -

 
  

6,645 6,789 6,645 
6,181 

5,542 5,589 

13/14 14/15 15/16

تكلفة الطالب الفعلیة
لتكلفة الطالب في الوضع الأمث

123%108% 119%

26,021

10,778 9,344
6,097 4,847 4,604 3,829 3,599 3,425 2,847 2,752

الطب العلوم الطبیة
المساعدة

یةالعلوم الحیات الھندسة العلوم العلوم الإداریة الحقوق العلوم 
الاجتماعیة

التربیة الشریعة الآداب

)2016-2015(متوسط التكلفة الفعلیة لطالب الدراسات العلیا حسب الكلیات للعام 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي 
 الاختبار الشامل  نتائج جودة طلبة الدراسات العلیا من حیث )2(
 

 الغایة الأولى
 رفع مستوى طالب الدراسات العلیا علمیا ومھنیا 

 )1الھدف (
 وضع معاییر لتحسین جودة مخرجات الدراسات

 العلیا

 الھدف الكمي
ختب��ار عن لا تق��ل نس�������ب��ة الطلب��ة الن��اجحین ب��الاأن 

 %) من إجمالي المتقدمین85(
 

 جودةمؤشر 
 إلىالناجحین في الاختبار الشامل*  نسبة الطلبة طلبة الدراسات العلیا من حیث  خریجيیوضح جودة 

 إجمالي الطلبة المقدمین على الاختبار.

 معادلة القیاس
 الناجحین بالاختبار عدد الطلبة= 
 إجمالي الطلبة المقدمین على الاختبار   

 
 نتائج المؤشر 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 مصدر البیانات:
 )15-14( كلیة الدراسات العلیال التنفیذیة ةنموذج متابعة الخط -

 :ملحوظة
قبل  (عدا أصحاب الأطروحات) ختبار یقدمھ طلبة الماجستیرالطلبة الماجستیر:ھو  الشاملالاختبارتعریف * 

 ویفصل الطالب أكادیمیا من البرنامج إذا رسب في الامتحان الشامل مرتین. وحدة دراسیة) 18( اجتیاز 

 
  

147

35

85

174

119
138

164

49

94

199

137
154

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

بارنسبة طلبة الدراسات العلیا الناجحین بالاختبار الشامل إلى إجمالي الطلبة المقدمین على الاخت

أعداد الطلبة الناجحین من الاختبار الشامل إجمالي أعداد الطلبة المقدمین على الاختبار

71% 90% 87% 87% 90%90%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي 
 طروحات الماجستیرمین لألمحكمن حیث تقییم اخریجي الدراسات العلیا جودة  )3(
 

 الغایة الأولى
رفع مس��توى طالب الدراس��ات العلیا علمیا 

 ومھنیا 

 )1الھدف (
وض������ع معاییر لتحس������ین جودة مخرجات 

 الدراسات العلیا

 الھدف الكمي
%) 25أن لا تق��ل نس�������ب��ة الطلب��ة الح��اص�������لین على امتی��از عن (

 %) 55والحاصلین على جید جدا عن (
 

 جودةمؤشر 
 تیرطلبة الدراسات العلیا من حیث نتائج التقییم لأطروحات الماجس یقیس مستوى أداء

 معادلة القیاس
 = نتائج تقییم الأطروحات  

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 

 
 

 البیانات:مصدر 
  كلیة الدراسات العلیا -

 
  

29%
23%

29% 27% 25%

45%
51%

45%
48%

55%

21% 21% 20% 20%
15%

6%
7% 6% 5% 5%

11/12 12/13 14/15 15/16 المستھدف

التوزیع النسبي لنتائج تقییم المحكمین لأطروحات الماجستیر

إمتیاز جید جدا جید مقبول

27%

48%

20%
5%

25%

55%

15%
5%

إمتیاز جید جدا جید مقبول

)2016-2015(مقارنة التقییم الفعلى للمحكمین بالأداء المستھدف للعام 

فعلي مخطط

87% 133% 100%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

108% 
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 مرحلة الدراسات العلیا - محور التعلیم الجامعي

 طلبة الدراسات العلیا بجامعة الكویتفي قبول زیادة المعدل ) 4(
 

 الغایة الأولى
رفع مس�����توى طالب الدراس�����ات العلیا علمیا 

 ومھنیا 

 )2الھدف (
جعل جامعة الكویت جاذبة للمتمیزین للارتقاء 

 بمستوى الأداء العام للطالب

 )1الھدف الكمي (
على أن زیادة أعداد طلبة الدراس�������ات العلیا بجامعة الكویت 

 2017/2018% بحلول عام 30یصل معدل الزیادة إلى 
 

 مؤشر فعالیة
 طلبة المقبولین ببرامج الدراسات العلیا سنویا ومقارنتھ بالمستھدف قبولھم عدد الیقیس 

 معادلة القیاس
 المقبولین فعلیا

 المستھدف قبولھم

 
  نتائج المؤشر

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15( كلیة الدراسات العلیال نموذج متابعة الخطة التنفیذیة -

 
  

532

617
663

714
667

657

752
800

850

900

11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

أعداد الطلبة المقبولین ببرامج دراسات العلیا ومقارنتھا بالمستھدف

المقبولین فعلیا المستھدف 

667
800

الفعلي المخطط

)2016-2015(العدد الفعلى الطلبة المقبولین ببرامج الدراسات العلیا مقارنة بالمخطط 

83%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي

 فعالیة تحقیق الأعداد المستھدفة للطلبة الحاصلین على درجة )5(
 هالماجستیر والدكتورا 

 الغایة الأولى
رفع مس����توى طالب الدراس����ات العلیا علمیا 

 ومھنیا 

 )2الھدف (
ج���امع���ة الكوی���ت ج���اذب���ة للمتمیزین جع���ل 

 للارتقاء بمستوى الأداء العام للطالب

 الھدف الكمي
أن لا یقل عدد الطلبة الحاص�������لین على درجة الماجس�������تیر عن 

 العام طلاب في )3(عن  ه، وعلى درجة الدكتوراطالب )300(

 

 مؤشر فعالیة
المستھدفة للطلبة الحاصلین على یقیس مدى فعالیة كلیة الدراسات العلیا بتحقیق الأعداد 

 هدرجات الماجستیر والدكتورا

 معادلة القیاس
 أعداد الطلبة الحاصلین على درجة الماجستیر ودرجة =

 هالدكتورا

 
 نتائج المؤشر 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15( كلیة الدراسات العلیال نموذج متابعة الخطة التنفیذیة -

 
  

263
231

282
238

266

379

442

300

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

التطور السنوي لعدد الطلبة الحاصلین على درجة الماجستیر ومقارنتھ بالقیمة المستھدفة

طلبة الماجستیر القیمة المستھدفة

3
2

3 3

1

5
6

3 3

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

التطور السنوي لعدد الطلبة الحاصلین على درجة الدكتوراه ومقارنتھ بالقیمة المستھدفة

طلبة الدكتوراه القیمة المستھدفة

مستوى الأداء 
 16-15 للعام

 0 1 2 3 4 الدكتوراه  

 0 1 2 3 4 الماجستیر 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي

 الخریجین من المقبولینطلبة الدراسات العلیا نسبة  )6(
 

 الغایة الأولى 
 رفع مستوى طالب الدراسات العلیا علمیا ومھنیا 

 )2الھدف (
جع��ل ج��امع��ة الكوی��ت ج��اذب��ة للمتمیزین للارتق��اء 

 بمستوى الأداء العام للطالب

 الھدف الكمي
من  %)60( أن لا تقل نس����بة تخرج الطلبة عن

 سنوات) 4( إجمالي المقبولین قبل
 

 مؤشر إنتاجیة
 العلیا الخریجین من إجمالي المقبولین قبل طلبة الدراس���اتیقیس إنتاجیة كلیة الدراس���ات العلیا من حیث نس���بة 

 سنوات) 4(

 معادلة القیاس 
 الحالي عامالعدد الطلبة الخریجین في = 
    سنوات 4إجمالي المقبولین قبل    

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 

  
 

 مصدر البیانات:
 )16-15( كلیة الدراسات العلیال نموذج متابعة الخطة التنفیذیة -

 ملحوظة:
 تكون مشتركة بین أكثر من كلیة. عالى * برامج الدراسات العلیا: ھى برامج ماجستیر أو دبلوم

 
  

394 395

605

420
532

617

219 218 256
187

281
342

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

سنوات حسب السنوات4نسبة تخرج الطلبة المقبولین قبل 

سنوات4عدد المقبولین قبل  عدد الطلبة الخریجین 

56% 55% 42% 45% 53% 55%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

75%
60% 53% 53% 52% 48% 42% 40% 40% 38%

التربیة العلوم الإداریة الطب الھندسة *الدراسات العلیا العلوم الاجتماعیة الشریعة الحقوق الآداب العلوم

معدل تخرج الطلبة من مقررات الدراسات العلیا حسب البرامج 
)2016-2015(للعام 
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 العلیامرحلة الدراسات  -امعيمحور التعلیم الج

 نسبة تسرب الطلبة من برامج الدراسات العلیا إلى إجمالي الطلبة المقبولین )7( 
 

 الغایة الأولى 
 العلیا علمیا ومھنیارفع مستوى طالب الدراسات 

 )2الھدف (
جع��ل ج��امع��ة الكوی��ت ج��اذب��ة للمتمیزین للارتق��اء 

 بمستوى الأداء العام للطالب

 الھدف الكمي
%) 20( الطلبة عن تس��ربنس��بة  لا تزیدأن 

 من إجمالي المقبولین 
 

 فعالیةمؤشر 
والوصول   برامج الدراسات العلیایقیس مدى فعالیة كلیة الدراسات العلیا في الحد من نسبة تسرب الطلبة من 

 إلى القیمة المستھدفة

 معادلة القیاس 
 المتسربینعدد الطلبة = 
  إجمالي المقبولین   

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 

 
 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر:
 یتم حساب مستوى الأداء للمؤشر كما ھو موضح بالجدول :

 

 % فما فوق20 %19% أو18% أو 17 %16% أو 15% أو 14 %13% أو 12% أو 11 % أول أقل10 نتیجة المؤشر

  0 1 2 3 4 مستوى الأداء

 مصدر البیانات:
  كلیة الدراسات العلیا -

 :ملاحظات
 * برامج الدراسات العلیا: ھى برامج ماجستیر أو دبلوم تكون مشتركة بین أكثر من كلیة.

 

34%
35% 33%

21%
15% 19%

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة تسرب طلبة الدراسات العلیا من دفعة القبول حسب السنوات

40%

29% 27% 26% 24% 23% 22% 20% 20%
11% 11% 8% 8% 7% 5%

طب الأسنان الدراسات 
العلیا

الھندسة العلوم 
الإداریة

العلوم الطب العلوم 
الحیاتیة

الصیدلة العلوم 
الاجتماعیة

الحقوق العمارة الآداب كلیة علوم 
وھندسة 
الحاسوب

التربیة الشریعة

)2016-2015(نسبة تسرب الطلبة حسب برامج الدراسات العلیا  للعام  

 مستوى الأداء
 للأعوام**

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي

 الطلبة المقبولین الأجانب إلى إجمالي طلبة الدراسات العلیانسبة  )8(
 

 الغایة الأولى
رفع مس�������توى طالب الدراس�������ات العلیا 

 علمیا ومھنیا 

 )4الھدف (
تحقیق التنوع في النسیج الطلابي عن طریق السماح 

ب��التس�������جی��ل لتكوین ق��اع��دة متمیزة للطلب��ة الأج��ان��ب 
 ومختلفة الثقافات بین طلبة الدراسات العلیا

 )1الھدف الكمي (
% كحد أدنى 20تص������ل إلي لالأجانب   زیادة نس������بة الطلبة

 2017/2018سنویا من إجمالي الطلبة المقبولین بحلول عام 
 من خلال المنح الدراسیة

 

 جودةمؤشر 
جامعة الكویت إلى إجمالي إلى برامج الدراسات العلیا ب المقبولین یقیس عدد الطلبة الأجانب

 المقبولینالطلبة 

 معادلة القیاس
 الأجانب المقبولین ببرامج الدراسات العلیاالطلبة عدد 

 مقبولي الدراسات العلیاإجمالي 

 
 نتائج المؤشر 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 مصدر البیانات:
   مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -

 
  

16%

18%

22%

19%

20% 20% 20% 20% 20%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الطلبة المقبولین الأجانب إلى إجمالي الطلبة المقبولین

المقبولین فعلیا المستھدف 

95%

36

18 14 13 12 10 7 6 5 3 3 1 1 1

الھندسة الدراسات 
العلیا 

الدرجات (
)المشتركة

الشریعة العلوم 
الاداریة

العلوم الصیدلة الاداب التربیة  الطب طب الأسنان العلوم 
الحیاتیة

الحقوق العلوم 
الاجتماعیة

علوم 
وھندسة 
الحاسوب

)2016-2015(أعداد الطلبة المقبولین الأجانب للعام  

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي

  نسبة برامج الدراسات العلیا المستحدثة إلى المستھدف استحداثھ) 9(
 

 الغایة الثانیة
التوس����ع والتنوع في برامج الدراس����ات 

 الجودة العلیا مع ضمان مستوى

 )1الھدف (
اس���تحداث برامج (ماجس���تیر ودكتوراه) 

                         تتناسب مع متطلبات 
 سوق العمل

 )1،2الھدف الكمي (
 2017/2018برامج دكتوراه جدیدة بحلول عام  )5(طرح  .1
س�تحداث برامج جدیدة في الماجس�تیر بواقع برنامجین كل عام بحلول ا .2

2017/2018 
 

 فعالیة مؤشر 
المستحدثة حسب ما ھو  عدد برامج الدراسات العلیا (دكتوراة + ماجستیر) یقیس

 .بة سوق العملصات في برامج البكالوریوس وحسب رغمتوفر من تخص

 معادلة القیاس
 عدد برامج الدراسات العلیا الجدیدة

 عدد برامج الدرسات العلیا المستھدف استحداثھا
 

 نتائج المؤشر 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر:
 یتم حساب مستوى الأداء للمؤشر كما ھو موضح بالجدول :

 

 2أكبر من أو یساوي  نتیجة المؤشر
 برنامج 0 برنامج 1 برنامج

 0 3 4 مستوى الأداء
 

 مصدر البیانات:
 كلیة الدراسات العلیا -

 
 :الملاحظات

التي تم اعتمادھا (ماجستیر أو دكتوراه)  البرامج المستحدثة: ھى البرامج الجدیدة -
 )2016-2015خلال العام الأكادیمي (

 
 

  

1 1 0
1

1

2

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

دثةبرامج الدكتوراة المستحأعداد برامج الدكتوراه المستحدثة ومقارنتھا بالمستھدف
المستھدف 

6
4 4

1
2

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

حدثةبرامج الماجستیر المستأعداد برامج الماجستیرالمستحدثة ومقارنتھا بالمستھدف
المستھدف 

  مستوى الأداء
 0 1 2 3 4 (برامج الدكتوراه) 

 0 1 2 3 4 (برامج الماجستیر) 

بكالوریوس
91

دراسات علیا
76

جامعة الكویت

16-15نسبة برامج الدراسات العلیا إلى البكالوریس للعام 

84%

58
66 70 74

76

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

التطور السنوي لعدد برامج الدراسات العلیا
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 مرحلة الدراسات العلیا -محور التعلیم الجامعي

 امج الدراسات العلیاة بتدریس برنسبة مشاركة الأساتذ) 10(
 

 الغایة الثانیة
والتنوع في برامج الدراس��ات العلیا التوس��ع 

 مع ضمان مستوى الجودة

 )1الھدف (
اس�������تحداث برامج (ماجس�������تیر ودكتوراه) 

 تتناسب مع متطلبات سوق العمل

 )3الھدف الكمي (
زیادة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس بكلیة الدراسات العلیا بمقدار 

 % من إجمالي أعض�����اء ھیئة التدریس خلال العامین القادمین30
 من الخطة.

 

 مؤشر كفاءة
س���ات العلیا مقارنة اء ھیئة التدریس الذین یش���اركون بالتدریس لطلبة الدرایقیس عدد أعض���
 وحسب كل كلیةبإجمالي عددھم 

 معادلة القیاس
 التدریس المساھمین بالدراسات العلیا یئةعدد أعضاء ھـ

    عدد أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة إجمالي
 

 نتائج المؤشر 
  
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 مصدر البیانات:
 )16-15( لكلیة الدراسات العلیانماذج متابعة الخطة -
 )16-15نماذج متابعة الخطة التنفیذیة للكلیات ( -

 

 
 

29%
30% 30%

28%

24%

30%

30% 30% 30% 30% 30%

10/11 11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس بتدریس مقررات الدراسات العلیا ومقارنتھا بالمستھدف

نسبة المشاركة الفعلیة نسبة المشاركة المستھدفة

50%
43% 39% 37%

31% 31% 31% 30% 29%
21%

14%
10% 7%

0% 0%

الصیدلة الطب العلوم 
الاجتماعیة

التربیة العلوم 
الإداریة

علوم 
وھندسة 
الحاسوب

العمارة الشریعة الھندسة العلوم العلوم 
الحیاتیة

الآداب العلوم 
الطبیة 

المساعدة

الحقوق طب الأسنان

15/16نسبة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس بتدریس مقررات الدراسات العلیا حسب الكلیات للعام 

 توى الأداءمس
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 المنظور العام 

  بجامعة الكویت لعملیة البحث العلمي
 

 بالشكل التالي: كما ھو موضح عملیة الإنتاج البحثي بالجامعة مع توضیح لمؤشرات القیاس الأساسیة لكل بعد من الأبعاد، تم تمثیلالأبعاد بناء على نظام الأداء رباعي 
 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

الفعالیة مالي نسبة الأبحاث ذات الأولویة البحثیة إلى اج
الأبحاث الممولة 

شاط نسبة أعضاء ھیئة التدریس اللذین لدیھم ن
إجمالي الأساتذة إلى)غیر ممول+ممول(بحثي

ة دخول جامعة الكویت بمصاف الجامعات العالمی
ضمن أشھر التصنیفات العالمیة

الجودة

الجودة من حیث نسبة الأبحاث المنشورة في
(Q1)  من إجمالي النشر العلمي

م نسبة الأبحاث الحاصلة على امتیاز بتقیی
المحكمین من إجمالي الأبحاث الممولة

 
 أعضاء ھـ. التدریس الباحثین 
  للأبحاثالمیزانیة المعتمدة 

 

 
 أوراق علمیة منشورة 
 ختراعبراءات الا 
 

 الإنتاجیة

 المجتمع المحلي والدولي  –جامعة الكویت  المستفیدون:
 
 
 
 الكفاءة 

 للأبحاث (الممولة + غیر الممولة) النشر العلمي من جامعة الكویتإنتاجیة 
 
 
 
 

عملیة الإنتاج 
 البحثي

  معدل الإنفاق على البحث العلمي 
 الزمنیة اللازمة للإجراءات البحثیة متوسط المدة 

 
 
 

الم
خرجات

المدخلات 
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 البحث العلميمحور  )3(
 

 

 

 بمستوى البحث العلمي في جامعة الكویتالارتقاء الغایة الأولى: 

 زیادة إنتاج البحث العلمي (الممول/غیر الممول) بالجامعة ):1الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
 .% سنویا10ضاء ھیئة التدریس الى زیادة نسبة إنتاج البحث العلمي لأع .1
 .2017/2018% بحلول عام 25 بنسبةزیادة عدد أبحاث طلبة الدراسات العلیا  .2

توجیھ أعضاء ھیئة التدریس للاستفادة من التمویل البحثي  ):2الھدف (
 وتطویر ورفع أداء وكفاءة العمل في قطاع الأبحاث

 

 الأھداف الكمیة:
زیادة نسبة أعضاء ھیئة التدریس المقبلین على التمویل البحثي بحیث لا تقل عن  .1

 .2017/2018% بحلول عام 25
عام  % سنویا عن الوضع الحالي بحلول10زیادة  میزانیة إدارة الأبحاث بنسبة  .2

2017/2018. 
% من الفتره الحالیة  30تقصیر المدة الزمنیة اللازمة للإجراءات البحثیة بنسبة  .3

 .2017/2018بحلول عام 

 الموضوعات ذات الأولویة للدولةمع الإھتمام ب تحفیز الباحثین ):3الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
% من اجمالي 30زیادة نسبة الأبحاث ذات الأولویة البحثیة بنسبة لا تقل عن  .1

  .2017/2018بحلول عام بحاث الممولة الأ

 تبني نظم ومعاییر لتقییم جودة مخرجات البحث العلمي ):4الھدف ( 
 

 الأھداف الكمیة:
 .2017/2018% بحلول عام 35رفع عدد الأبحاث الحاصلة على تقدیر ممتاز إلى  .1
 .2017/2018% بحلول عام 25بنسبة  Q1بحاث العلمیة المنشورة في زیادة الأ .2
% 25نسانیة بنسبة فضل المجلات الإأنسانیة المنشورة في قائمة بحاث الإزیادة الأ .3

 .2017/2018بحلول عام 

توظیف مخرجات البحث العلمي : الغایة الثانیة
 والاستفادة منھا

): الاس����تفادة ونقل الخبرات البحثیة إلى 1الھدف (
الجھات الاقتص��������ادیة والاجتماعیة والص�������ناعیة 
كل عملي  لة لتطبیق الأبحاث بش������� لدو با وغیرھا 

 بمختلف المیادین
 

 الأھداف الكمیة:
تسویق الأبحاث العلمیة محلیا ودولیا بحیث تصل إلى  .1

 .2017/2018مشاریع بحثیة بحلول عام ) 4(
براءة اختراع بحلول عام  )1(توظیف ما لا یقل عن  .2

2017/2018. 

الوص�������ول بج��امع��ة الكوی��ت بحثی��ا الي : الغ��ای��ة الث��الث��ة
 العالميمستوى مرموق من الحضور والتواجد 

زیادة نس�������ب�ة نش�������ر الأبح�اث في المؤتمرات ): 1الھ�دف (
 والمھمات العلمیة

 

 الأھداف الكمیة:
زیادة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة بحیث لا  .1

 .% سنویا25تقل عن 
 

 المسجلة الاختراعالتوسع في برامج براءات ): 2الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
% سنویا حتى عام 20تحقیق النمو في براءات الاختراع بنسبة  .1

2017/2018. 
 

بأشھر التصنیفات العالمیة الخاصة ): المشاركة 3الھدف (
 لعلميابالبحث 

 

 الأھداف الكمیة:
جامعة عالمیة للأبحاث  500دخول جامعة الكویت بمصاف أفضل  .1

 .2017/2018بحلول 

 تفعیل الدور الإعلامي): 4الھدف ( 
 

 الأھداف الكمیة:
( الصحافیة والتلفزیونیة )  التواجد الإعلامي بجمیع قنواتةتحقیق  .1

 بشكل شھري

 تطویر أسالیب التعاون البحثي: الغایة الرابعة

توقیع م��ذكرات تف��اھم واتف��اقی��ات ): 1الھ��دف (
الش�������راك��ة والتع��اون البحثي مع مراكز الأبح��اث 
المحلی���ة والع���المی���ة و الجھ���ات الص�������ن���اعی���ة 

 والاقتصادیة والاجتماعیة وغیرھا بالدولة
 

 الأھداف الكمیة:
زیادة نس����بة المس����اھمات الخارجیة لتمویل الأبحاث  .1

% من إجم��الي میزانی��ة الأبح��اث س�������نوی��ا 20الي 
 .2017/2018بحلول عام 

زی�ادة ع�دد أبح��اث الش�������راك�ة بین ج�امع��ة الكویت  .2
مش�������اریع  4والجامعات الأخرى إلى ما لا یقل عن 

 .2017/2018بحثیة مشتركة بحلول عام 

ال��م��ؤت��م��رات وال��ن����دوات ت��ن��ظ��ی��م ): 2ال��ھ����دف (
 واللقاءات العلمیة المحلیة والإقلیمیة

 

 الأھداف الكمیة:
مؤتمر سنویا لجمیع الكلیات  30تنظیم ما لا یقل عن  .1

 .2017/2018ومراكز العمل حتى حلول عام 
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 البحث العلميمحور مستوى الأداء ل
 القیاس الأساسیة  مؤشرات 

   

الفعليالأداء  المؤشر  نسة الإنجاز المخطط 
 مستوى أداء المؤشر (الفعلي/المخطط)

 0 1 2 3 4 %0 %10+ %8-  للأبحاث  النشر العلمي من جامعة الكویتإنتاجیة ل الزیادة في معد .1
 

 0 1 2 3 4 %58 %50 %30 الأساتذة من إجمالي لدیھم نشاط بحثي  اللذین یئة التدریسأعضاء ھ نسبة .2
 

 0 1 2 3 4 %96 %25 %24 الباحثینإجمالي  المقبلین على التمویل البحثي مننسبة أعضاء ھیئة التدریس   .3
 

 0 1 2 3 4 %0 %10+ %73- معدل الزیادة في الإنفاق على البحث العلمي .4
 

 0 1 2 3 4 %103 15 15.4 (بالأشھر)  البحثیة للإجراءات اللازمة الزمنیة المدة متوسط .5
 

 0 1 2 3 4 %80 %6 %4.8 السنوي لأعداد الأبحاث ذات الأولویة البحثیةالتطور  .6
 

 نسبة الأبحاث الحاصلة على امتیاز بتقییم المحكمین من إجمالي الأبحاث الممولة .7
 0 1 2 3 4 %113 %35 %39 المستكملة

 

 0 1 2 3 4 %69 192 133 (أبحاث)من إجمالي النشر العلمي   (Q1)الجودة من حیث نسبة الأبحاث المنشورة في  .8
 

 0 1 2 3 4 %52 %25 %13 نسبة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة   .9
 

 0 1 2 3 4 %57 7 4   ادة السنویة في براءات الاختراع معدل الزی .10
 

 0 1 2 3 4 %77 500 +651 العالمیة العالمیة ضمن أشھر التصنیفاتدخول جامعة الكویت بمصاف الجامعات  .11
 

 0 1 2 3 4 %160 %20 %32 للأبحاث الجامعة میزانیة إجمالي من الأبحاث لتمویل الخارجیة المساھمات نسبة .12
 

 0 1 2 3 4 %43 30 13 معة الكویت من حیث تنظیم المؤتمرات واللقاءات العلمیة  الیة جافع .13
 

متوسط الأداء العام لمحور 
 للأعوام البحث العلمي

13-14 4 3 2.6 1 0 

14-15 4 3 2 1 0 

15-16 4 3 2 1 0 
حقق الھدف/  

 قریب جدا
قریب من 

 الھدف
بعید نوعا ما 

 عن الھدف
بعید كلیا عن 

 الھدف
لم یتم تحقیق 

 الھدف
 

 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور  
 ارتباط غیر مباشر بالخطة ولا تدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحورمؤشرات ذات  
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  محور البحث العلمي

 للأبحاث  النشر العلمي من جامعة الكویتإنتاجیة معدل الزیادة في ) 1(
 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث  العلمي في جامعة الارت

 الكویت

 )1الھدف (
زی����ادة إنت����اج البح����ث العلمي (الممول/غیر 

 الممول) بالجامعة

 )1الھدف الكمي (
زیادة نس�����بة إنتاج البحث العلمي لأعض�����اء ھیئة التدریس 

  % سنویا10الى 

 

 مؤشر إنتاجیة
التدریس من حیث النشر العلمي مؤشر یقیس مخرجات أعضاء ھیئة 

 وغیر الممولةللأبحاث الممولة 

 معادلة القیاس
 عدد الأوراق المنشورة العام الماضي -عدد أوراق النشر العلمي للعام الحالي =
 عدد الأوراق المنشورة في العام الماضي   

 

 نتائج المؤشر 
 

 
 

 
 

 
 

 ) 2016-2015من النشر العلمي للعام (إنتاجیة الكلیات 
 

 

 مصدر البیانات:
  )16-15( نماذج متابعة الخطة التنفیذیة للكلیات -

 
  

976 770 852 772 793

1000

821 803
740

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 الأساس12/13 13/14* 14/15 15/16

التطور السنوي لإنتاجیة جامعة الكویت من النشر العلمي حسب السنوات

-18%

-8%
-2%

 مستوى الأداء
 للأعولم

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

معدل الزیادة 
 المستھدفة سنویا:

 % سنویا10

189

125
114

79
50 44 41 35 29 27 20 18 15 13 4

العلوم علوم 
وھندسة 
الحاسوب

الطب العلوم 
الإداریة

طب الأسنان الصیدلة الأداب الطب 
المساعد

الھندسة العلوم 
الاجتماعیة

العلوم 
الحیاتیة

التربیة  الشریعة الحقوق العمارة
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 محور البحث العلمي

 اللذین لدیھم نشاط بحثي من إجمالي الأساتذة أعضاء ھیئة التدریس نسبة) 2(
 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث  العلمي في جامعة الارت

 الكویت

 )1الھدف (
زیادة إنتاج البحث العلمي (الممول/غیر 

 الممول) بالجامعة

 الھدف الكمي
إلى  اللذین لدیھم نش����ر بحثىأعض����اء ھیئة التدریس نس����بة زیادة 

 2018-2017حلول  ن إجمالي الأساتذة حتى%) م50(
 

 فعالیةمؤشر 
 نشاط بحثي (ممول + غیر ممول)نسبة أعضاء ھیئة التدریس اللذین لدیھم یقیس 

 من إجمالي أعضاء ھیئة التدریس بالجامعة

 معادلة القیاس
 یس اللذین لدیھم نشر بحثى= عدد أعضاء ھیئة التدر

 إجمالي أعضاء ھیئة التدریس   
 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 

 مصدر البیانات:
  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

 
  

1477 1486
1573 1494

444 476 493 451

12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة أعضاء ھیئة التدریس أصحاب النشر البحثى إلى إجمالي أعضاء ھیئة التدریس

إجمالي أعضاء ھیئة التدریس إجمالي الباحثین

30% 32% 30%

22% 22%

13%

7% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 2% 1% 0%

العلوم الطب الھندسة طب الأسنان العلوم 
الاجتماعیة

علوم 
وھندسة 
الحاسوب

الأداب العلوم 
الإداریة

العلوم 
الطبیة 

المساعدة

التربیة  الصیدلة كلیة العلوم
الحیاتیة

الشریعة العمارة الحقوق

16-15التوزیع النسبي لنشاط أعضاء ھیئة التدریس أصحاب النشر العلمي في الكلیات للعام 

 مستوى الأداء
 للأعولم

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي

 المقبلین على التمویل البحثي نسبة أعضاء ھیئة التدریس ) 3(
 الباحثینإجمالي  من

 

 الغایة الأولى
الارتقاء بمس������توى البحث العلمي في جامعة 

 الكویت

 )2الھدف (
للاس�������تفادة من توجیھ أعض�������اء ھیئة التدریس 

التموی����ل البحثي وتطویر ورفع أداء وكف����اءة 
 العمل في قطاع الأبحاث

 )1الھدف الكمي (
زیادة نس�������بة أعض�������اء ھیئة التدریس المقبلین على التمویل 

 2018-2017% بحلول عام 25البحثي بحیث لا تقل عن 

 

 فعالیةمؤشر 
من   الأبحاث على اس������تقطاب أعض������اء ھیئة التدریس للاس������تفادة قطاعیقیس مدى فعالیة 

 تمویل الجامعة للأبحاث

 معادلة القیاس
 عدد أعضاء ھیئة التدریس أصحاب الأبحاث الممولة= 
 المشاركین بكافة المشاریع البحثیة إجمالي أعضاء ھیئة التدریس   

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 
 

 
 
 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – الجامعة للأبحاث مكتب نائب مدیر -

 
  

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

444 476 493 451

107 119 146 107

12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة أعضاء ھیئة التدریس المقبلین على التمویل البحثي إلى إجمالي أعضاء ھیئة التدریس 
مشاركین بكافة المشاریع البحثیةال

25% 30%24%
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 محور البحث العلمي

 العلمي الإنفاق على البحثمعدل الزیادة في ) 4(
 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث العلمي في جامعة  الارت

 الكویت

 )2الھدف (
ھیئة التدریس للاس���تفادة من التمویل توجیھ أعض���اء 

البحثي وتطویر ورفع أداء وكف��اءة العم��ل في قط��اع 
 الأبحاث

 )2الھدف الكمي (
% س�����نویا 10زیادة  میزانیة إدارة الأبحاث بنس�����بة 

 2018-2017عن الوضع الحالي بحلول عام 
 

 فعالیةمؤشر 
الإنفاق  في القدرة على زیادة معدلالجامعة فعالیة یقیس مدى 

 على التمویل البحثي بجامعة الكویت

 معادلة القیاس
 البحثي للعام الماضي الإنفاقمیزانیة  –البحثي للعام الحالي الإنفاق میزانیة ا= 

 البحثي للعام الماضي الإنفاقمیزانیة ا
 

 
 نتائج المؤشر 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 مصدر البیانات:
 لقطاع الأبحاث) 16-15نموذج متابعة الخطة التنفیذیة ( -
 )16-15( التقریر السنويبیانات  – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

 :الملاحظات
 = (میزانیة قطاع الأبحاث للجامعة + تمویل خارجي) العام على البحث العلمي* الإنفاق 

 
  

6,324,000 7,748,000 
5,040,510 

1,362,437 

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16

)ك.د* (الإنفاق العام على البحث العلمي

-73%

+23%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

456,605

328,267
264,207

140,570

35,400 27,490 26,300 25,829 23,900 12,570 8,500 6,000 4,000 2,800 0

العلوم الطب الصیدلة الھندسة العلوم 
الإداریة

التربیة  طب الأسنان العلوم 
الطبیة 

المساعدة

الشریعة الأداب العلوم 
الاجتماعیة

كلیة العلوم
الحیاتیة

الحقوق علوم 
وھندسة 
الحاسوب

العمارة

)ك.د() 2016-2015(میزانیة الأبحاث الممولة للكلیات للعام 

28

17 15
10

7 7 6 6 5 4 3 3 2 1 0

العلوم الطب الھندسة العلوم 
الإداریة

الصیدلة التربیة  طب الأسنان الشریعة الأداب علوم 
وھندسة 
الحاسوب

ة العلوم الطبی
المساعدة

العلوم 
الاجتماعیة

كلیة العلوم
الحیاتیة

الحقوق العمارة

)16-15(عدد الأبحاث الممولة حسب الكلیات للعام 



 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     49                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
 محور البحث العلمي

 متوسط المدة الزمنیة اللازمة للإجراءات البحثیة) 5( 
 

 الغایة الأولى
الارتقاء بمس�������توى البحث العلمي في جامعة 

 الكویت

 )2الھدف (
توجیھ أعضاء ھیئة التدریس للاستفادة من التمویل 
البحثي وتطویر ورفع أداء وكفاءة العمل في قطاع 

 الأبحاث

 )3الھدف الكمي (
اللازمة للإجراءات البحثیة بنس�بة تقص�یر المدة الزمنیة 

 2018-2017 % من الفتره الحالیة  بحلول عام30
 

 كفاءةمؤشر 
معدل تقلیص الوقت اللازم لإنھاء الإجراءات البحثیة یقیس 

 للحصول على التمویل البحثي

 معادلة القیاس
 للعام الماضيمتوسط مدة الإجراءات البحثیة  –لإجراءات البحثیة للعام الحالي مدة ا= متوسط 

 متوسط مدة الإجراءات البحثیة للعام الماضي

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصدر البیانات:
  ) لقطاع الأبحاث15-16نموذج متابعة الخطة التنفیذیة ( -

 
  

18.5

16.3 16.4
15.4

17
16

15

14

13

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتھا بالمدة المستھدفة) بالأشھر(معدل تقلیص المدة الزمنیة اللازمة لإنھاء الإجراءات البحثیة 

المدة الزمنیة الفعلیة للإجراءات البحثیة المدة المستھدفة

-11%%

+0.6%

 مستوى الأداء
 للأعوام

13-14 4 3 2 1 0 
14-15 4 3 2 1 0 

مرحلة 
الموافقة 

على التمویل
4.9

مرحلة 
الشراء

9

مرحلة 
التعیین
2.5

) الأشھرب(التوزیع النسبي لمتوسط المدة الزمنیة الفعلیة 
(2015-2016)لمراحل الإجراءات البحثیة للعام 



 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     50                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
 محور البحث العلمي

 الأولویة البحثیةالسنوي لأعداد الأبحاث ذات التطور ) 6(
 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث العلمي في جامعة  الارت

 الكویت

 )3الھدف (
م��ع الإھ��ت��م����ام  ت��ح��ف��ی��ز ال��ب����اح��ث��ی��ن

 الموضوعات ذات الأولویة للدولةب

 )3الھدف الكمي (
 %10زیادة نسبة الأبحاث ذات الأولویة البحثیة بنسبة لا تقل عن 

 2018-2017 بحاث الممولة  بحلول عامالأ من اجمالي
 

 فعالیةمؤشر 
التى قض��������ایا الولویة البحثیة والتي تخدم أھم ذات الأالأبحاث إنتاج  في معدل الزیادةیقیس 

 یعاصرھا المجتمع

 معادلة القیاس
  عدد الأبحاث ذات الاولویة البحثیة= 
 إجمالي عدد الأبحاث الممولة   

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 

 مجالات الأبحاث ذات الأولویة البحثیة:
 .الخدمات الصحیة: الكفاءة والمتطلبات والمعوقات .1
 .تلوث الھواء الداخلي وتلوث میاه الشرب .2
 .مواءمة مخرجات نظام التعلیم ومؤسسات التدریب مع احتیاجات سوق العمل .3
 .مرض السكري وعلاقتھ بالسمنة والتغذیة ونخر الأسنان  .4
 .والمائيالأمن الغذائي  .5

 
 مشكلة الازدحام المروري وطرق حلھا  .6
 .تطویر تقنیات تحلیة وتنقیة المیاه وتوطینھا .7
 .دراسة تأثیر الملوثات على البیئة البحریة .8
 .طرق ترشید استھلاك الطاقة الكھربائیة .9

 ورة.التأثیرات الصحیة والوبائیة لسكان المناطق المجا10
 .لنفطا لمحطات تولید الطاقة ومصافي     

 مصدر البیانات:
 )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

 
 :الملاحظات

 قطاع الأبحاث في صدد دراسة وتجدید مشاریع أولیة بحثیة جدیدة أخرى -
 

 
  

4.5%
6%

4.8%3%
4%

6%

8%

10%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الأبحاث ذات الأولویة من إجمالي الأبحاث الممولة ومقارنتھا بالمستھدف حسب الأعوام

النسبة الفعلیة للأبحاث ذات الأولویة النسبة المستھدفة

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

2

5 6

10

6

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

إنتاجیة الجامعة من الأبحاث ذات الأولویة 
حسب الأعوام 

2

1 1 1 1

الھندسة الطب العلوم الطبیة
المساعدة

كلیة العلوم 
الحیاتیة

علوم وھندسة 
الحاسوب

ثیة للعام إنتاجیة الكلیات بالأبحاث ذات الأولویة البح
)2015-2016(
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 محور البحث العلمي

  بتقییم المحكمین اصلة على امتیازالح الأبحاث نسبة )7( 
 المستكملة من إجمالي الأبحاث الممولة 

 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث العلمي في جامعة  الارت

 الكویت

 )4الھدف (
مخرجات  تبني نظم ومعاییر لتقییم جودة

 يالبحث العلم

 )1الھدف الكمي (
% 35رف���ع ع���دد الأبح���اث الحاص���لة عل���ى تق���دیر ممت���از إل���ى 

 2018-2017بحلول عام 
 

 جودة مؤشر
المشاریع البحثیة (الممولة من قطاع الأبحاث) بجامعة الكویت من خلال یوضح جودة نتائج 

 الأبحاث الممولة المحكمین من إجمالي قیاس نسبة الحاصلین على امتیاز بتقییم

 معادلة القیاس
 =عدد الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدیر ممتاز 

 إجمالي الأبحاث الممولة  

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 

 

 
 

 
 مصدر البیانات:

  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

 
  

29%
27%

31%

39%

35% 35% 35% 35% 35%

الأساس12/13 13/14* 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الأبحاث الممولة المستكملة الحاصلة على امتیاز ومقارنتھا بالمستھدف

نسبة الأبحاث الحاصلة على تقدیر ممتاز النسبة المستھدفة

89%77%

ممتاز
39%

جید جدا
39%

جید
5%

متوسط
11%

ضعیف
5%

الممولة المستكملة  التوزیع النسبي لتقییم المحكمین الدولیین للتقاریر النھائیة لإجمالي الأبحاث
)2016-2015(للعام 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

113% 
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 البحث العلميمحور 

  (Q1)المنشورة في  الأبحاث نسبةمن حیث الجودة  )8(
 من إجمالي النشر العلمي       

 

 الغایة الأولى
قاء بمس�������توى البحث العلمي في جامعة  الارت

 الكویت

 )4الھدف (
مخرج����ات  تبني نظم ومع����اییر لتقییم جودة

 يالبحث العلم

 )2الھدف الكمي (
بنس������بة  Q1بح������اث العلمی������ة المنش������ورة ف������ي زی������ادة الأ

 2018-2017بحلول عام  *25%
 

 جودة مؤشر
من  *Q1 مجلات الربع الأول التي تنش�������ر في (الممولة وغیر الممولة) یقیس نس�������بة الأبحاث

 إجمالي الأبحاث المنشورة

 معادلة القیاس
   الفعلى )Q1(عدد الأبحاث المنشورة في الربع الأول =
 المنشورةإجمالي الأبحاث   

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 

 

 : بالتوافق مع تقاریر تنویھ المجلات في المجال العلمي للمرشحتصنیفات المجلات العلمیة 
Q1 

 الربع الأول
Q2 

 الربع الثاني
Q3 

 الربع الثالث
Q4 

 الربع الرابع
Refereed 

Not in JCR 
Not Referred 
Not in JCR 

)  مجلة 25 -1أفضل (
مصنفة حسب عامل 

 impact)التأثیر 
factor)  

   )50 -26أفضل (
مجلة مصنفة حسب 

 impact)عامل التأثیر 
factor)  

  )75 -51أفضل (
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثیر 
factor)  

 )100 -75أفضل (
مجلة مصنفة حسب 

 impact)عامل التأثیر 
factor)  

أبحاث منشورة في 
غیر محكمة ومجلات 

مصنفة ضمن أفضل 
-Q4مجلة ، ( )100(

Q1( 

أبحاث منشورة في 
 مجلات غیر محكمة

 وغیر مصنفة 
 

133 102 54 32 85 23 
 

 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

 
  

167
152

94

133

175
184 192 200 209

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتھا بالمستھدف(Q1)الأوراق العلمیة المنشورة في  مجلات الربع الأول  

Q1نسبة الأبحاث المنشورة في 
النسبة المستھدفة

69%

51
39

19
7 6 5 4 2

الطب العلوم الھندسة طب الأسنان الصیدلة علوم و 
ھندسة 
الحاسوب

علوم طبیة 
مساعدة

العلوم 
الإداریة

)  غیر الممولة+ الممولة () Q1(عدد الأبحاث المنشورة في 
)2016-2015(حسب الكلیات للعام 

Q1
41%

Q2
32%

Q3
17%

Q4
10%

المجلات التوزیع النسبي للأبحاث المنشورة بأفضل
)2016-2015(العالمیة حسب عامل التأثیرللعام

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي

   نسبة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة )9(
 

 الغایة الثالثة
الوص�������ول بجامعة الكویت بحثیا الي مس�������توى 

 مرموق من الحضور والتواجد العالمي

 )1الھدف (
زی����ادة نس����بة نش����ر الأبح����اث ف����ي الم����ؤتمرات 

 والمھمات العلمیة

 )2الھدف الكمي (
زی��ادة مش���������ارك��ة الب��احثین في المؤتمرات والمھم��ات 

 % سنویا25العلمیة بحیث لا تقل عن 
 

 یةلفعا مؤشر
 مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة للنشر العلميیقیس نسبة 

 معادلة القیاس
  نسبة الباحثین المشاركین في المؤتمرات والمھمات العلمیة =
 الباحثین إجمالي  

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث -

  

11%
15% 13%

25% 25% 25% 25% 25%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

المستھدفومقارنتھا ب) على میزانیة الأبحاث(نسبة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة 

نسبة مشاركة الباحثین في المؤتمرات والمھمات العلمیة النسبة المستھدفة

52%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

10 10
8

5 4 3 3 3 2 1 1 0 0 0 0

العلوم الھندسة العلوم 
الإداریة

العلوم 
الاجتماعیة

التربیة  الأداب الطب الشریعة علوم 
وھندسة 
الحاسوب

ة العلوم الطبی
المساعدة

الصیدلة الحقوق طب الأسنان كلیة العلوم
الحیاتیة

العمارة

)2016-2015(حسب الكلیات للعام ) على میزانیة الأبحاث فقط(أعداد المھمات العلمیة 
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 محور البحث العلمي

 الاختراع  معدل الزیادة السنویة في براءات  )10(
 

 الثالثةالغایة 
الوص��ول بجامعة الكویت بحثیا الي مس��توى مرموق 

 من الحضور والتواجد العالمي

 )2الھدف (
 الاخت�����راعالتوس�����ع ف�����ي ب�����رامج ب�����راءات 

 المسجلة

 )1الھدف الكمي (
% سنویا 20تحقیق النمو في براءات الاختراع بنسبة 

 2017/2018حتى عام 
 

 یةلفعا مؤشر
 ومقارنتھ بالمستھدف الاختراع في جامعة الكویتمعدل الزیادة في براءات یقیس 

 معادلة القیاس
   يبراءات الاختراع للعا م الماض –براءات الاختراع للعام الحالي  =
 براءات الاختراع للعام الماضي                     

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 مصدر البیانات:

  )16-15بیانات التقریر السنوي ( – الجامعة للأبحاثمكتب نائب مدیر  -

  

4

6

9

45
6

7
9

11

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لعدد براءات الاختراع بجامعة الكویت ومقارنتھا بالمستھدف

عدد براءات الاختراع العدد المستھدف

2

1 1

الھندسة  الطب الصیدلة

)2016-2015(للعام عدد براءات الاختراع حسب الكلیات 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 

 +50% - 40% 
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 محور البحث العلمي

    ضمن أشھر  بمصاف الجامعات العالمیةدخول جامعة الكویت  )11( 
   التصنیفات العالمیة        

 

 الغایة الثالثة
بحثیا الي مس�������توى الوص�������ول بجامعة الكویت 

 مرموق من الحضور والتواجد العالمي

 )3الھدف (
بأش������ھر التص������نیفات العالمی������ة المش������اركة 

 لعلمياالخاصة بالبحث 

 )1الھدف الكمي (
جامعة عالمیة  500دخول جامعة الكویت بمصاف أفضل 

 2017/2018للأبحاث بحلول 
 

 یةلفعا مؤشر
یقیس تص�����نیف جامعة الكویت ض�����من مص�����اف الجامعات العالمیة 

  )*QSحسب معااییر القیاس الخاصة بتصنیف ( والإقلیمیة

 القیاسلیة آ
إدخال جمیع بیانات جامعة الكویت العالمي للكلیات، بحیث یتم  QSف یالاش��تراك بتص��ن

سنوي لیتم  شكل  إدراج جامعة المطلوبة لقیاس المؤشرات، وذلك عبر موقعھم الرسمي ب
 = (المستھدف/ الفعلي)  الكویت وتصنیفھا ضمن الجامعات العالمیة

 
 

  القیاس لتصنیفمعاییر QS  الوزن النسبي لكل معیار:العالمي حسب 
 

 
 
  القیاس لتصنیفنتائج مؤشرات QS  2016-2015عام (العالمي حسب ما ورد بتقریر " جامعة الكویت(: "  

 

النشر والاستشھاد معدل   السمعة الأكادیمیة
الترتیب العام لجامعة   معدل الطلبة لكل أستاذ  لھیئة التدریس

 14-13الكویت لعام  
  QS +401  +401  +401ضمن تصنیف 

      

 

651-700 
نسبة الطلبة الأجانب من   تقویم جھات التوظیف

نسبة أعضاء ھیئة   إجمالي الطلبة
  التدریس الأجانب

+401 
 

387 
 

245  
 

 
 

 

 مصدر البیانات:
 "QS التقریر الرسمي لجامعة الكویت من" -
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -

 :الملاحظات
 *QS =  Quacquarelli Symonds  

 
  

40%

20% 20%
10%

5% 5%

السمعة الأكادیمیة  
Academic 

Reputation

معدل النشر والاستشھاد
لأعضاء التدریس 
Citations per 

faculty

معدل الطلبة لكل أستاذ 
Students to Faculty

تقویم جھات التوظیف 
Employer 

Reputation

نسبة الطلبة الأجانب من
إجمالي الطلبة 

International 
Students

نسبة أعضاء ھیئة 
التدریس الأجانب 
International 

Faculty  

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

601

701 701 701
651

500 500 500 500 500

11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العالمي ومقارنتھا بالمستھدف حسب الأعوامQSالتصنیف العام لجامعة الكویت ضمن تصنیف  

تتصنیف جامعة الكوی

https://en.wikipedia.org/wiki/Quacquarelli_Symonds


 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     56                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
 محور البحث العلمي

 لمساھمات الخارجیة لتمویل الأبحاث من إجمالي نسبة ا )12(
  میزانیة الجامعة للأبحاث       

 

 لرابعةالغایة ا
تط���������ویر أس���������الیب التع���������اون 

 البحثي

 )1الھدف (
توقیع مذكرات تفاھم واتفاقیات الشراكة والتعاون البحثي مع 

الأبح�اث المحلی�ة والع�المی�ة و الجھ�ات الص�������ن�اعی�ة مراكز 
 والاقتصادیة والاجتماعیة وغیرھا بالدولة

 )1الھدف الكمي (
 %20زیادة نسبة المساھمات الخارجیة لتمویل الأبحاث الي 

 2017/2018عام  سنویا حتىمن إجمالي میزانیة الأبحاث 
 

 فعالیة مؤشر
 الجھات الخارجیة لتمویل الأبحاث بجذب واستقطابالجامعة یقیس مدى فعالیة 

 معادلة القیاس
 100*  إجمالي المساھمات الخارجیة الفعلیة=  
 إجمالي المیزانیة المنصرفة للأبحاث     

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 
 

 16-15المساھمات الخارجیة حسب الجھات للعام میزانیة عدد الأبحاث الممولة من 

 مؤسسة الكویت للتقدم العلمي
(KFAS)  

 مؤسسة الكویت للتقدم العلمي/ 
  ماساتشوستس للتكنولوجیامؤسسة 

(MIT/ KFAS) 

 (د.ك) 505,335.71المیزانیة : 
 21   عدد الأبحاث :

 
 (د.ك)148,113.49المیزانیة: 

 4   عدد الأبحاث :
 

 

 مصدر البیانات:
 )16-15بیانات التقریر السنوي ( – مكتب نائب مدیر الجامعة للأبحاث - 

 

 
 

15% 12% 16.6%

32%

20% 20% 20% 20% 20%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة المساھمات الخارجیة من میزانیة الجامعة للأبحاث ومقارنتھا بالمستھدف

نسبة المساھمات الخارجیة من میزانیة الجامعة للأبحاث النسبة المستھدفة

160%

109,081 
269,049 

478,149 

1,216,079 
968,421 935,457 897,613 

653,449 

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

)   ك.د(التطور السنوي لمبالغ المساھمات الخارجیة لتمویل أبحاث الجامعة 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي

 اءات العلمیة   حیث تنظیم المؤتمرات واللق ت منالكوی فعالیة جامعة )13(
 

 الغایة الرابعة
 تطویر أسالیب التعاون البحثي

 )2الھدف (
 تنظیم المؤتمرات والندوات واللقاءات العلمیة المحلیة

 والإقلیمیة

 )1الھدف الكمي (
مؤتمر س�����نویا لجمیع الكلیات ومراكز  30تنظیم ما لا یقل عن 

 2017/2018العمل حتى حلول عام 
 

 فعالیة مؤشر
مدى فعالیة الجامعة ونشاطھا حول تنظیم المؤتمرات واللقاءات العلمیة سنویا ومقارنة یقیس 

 عددھم فعلیا بما ھو مخطط سنویا 

 معادلة القیاس
  مقارنة عدد المؤتمرات المقام فعلیا=  
 إلى العدد المستھدف سنویا     

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 

عدد المؤتمرات البحثیة  الكلیة
 الكلیات التي تم إقامتھا

 1 الآداب
  العلوم
 2 الطب

 1 الشریعة
 1 العلوم الإداریة

 1 الصیدلة
 1 طب الأسنان

 5 العلوم الاجتماعیة
 1 الحیاتیةالعلوم 

 13 الإجمالي
 

 
 

 مصدر البیانات:
  )16-15نماذج متابعة الخطة التنفیذیة للكلیات ( -

 
  

38
33 33

13

30 30 30 30 30

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد المؤتمرات واللقاءات العلمیة السنویة ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

43%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 المنظور العام 

 تنمیة مھارات الطالبعملیة ل
 

 بالشكل التالي: اسیة لكل بعد من الأبعاد ،كما ھو موضح بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثیل عملیة تنمیة مھارات الطالب الثقافیة والفنیة والریاضیة مع توضیح لمؤشرات القیاس الأس
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفعالیة
دولي فعالیة تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي وال

لجامعة الكویت من خلال المشاركة في     
البطولات والمسابقات  

نسبة الطلبة المشاركین الفعالیة في زیادة 
والریاضیةبالأنشطة الثقافیة والفنیة

الجودة

ة من حیث نسبوالبرامج المقدمة جودة الأنشطة
رضا الطلبة المشاركین 

جودة الأنشطة من حیث حصول الجامعة على 
المراكز الأولى في البطولات والمسابقات 

 

  المدربین والمشرفین الریاضیین
 والثقافیین والفنیین

  المیزانیة المعتمدة للأنشطة الثقافیة
 والفنیة والریاضیة

 

 

 دورات وبطولات ریاضیة 
  ومعارض فنیةأنشطة 
 ثقافیة مسابقات وندوات 

 

 الإنتاجیة

 المجتمع -الطالب  المستفیدون:
 
 
 
 الكفاءة 

 رف میزانیة الأنشطة الریاضیة والثقافیة والفنیةكفاءة ص

 
 
 
 
 

 إنتاجیة إدارة الأنشطة الثقافیة والفنیة والأنشطة الریاضیة من حیث عدد البرامج 

 
 
 

 عملیة 
تنمیة مھارات 

الم الطالب
خرجات

المدخلات 
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 تنمیة مھارات الطالب: محور رابعا
 

 

 

تعزیز ثقافة أھمیة مش���اركة الطالب بالأنش���طة (الریاض���یة/ الغایة الأولى: 
 الفنیة/ الثقافیة)

 الطلبة المشاركینجذب أكبر عدد من ): 1الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
% س�نویا 5زیادة نس�بة الطلبة المش�اركین بالأنش�طة الثقافیة والفنیة بحیث لا تقل عن  .1

 . 2017/2018من إجمالي الطلبة المقیدین بحلول 
% س��نویا من 10زیادة عدد الطلبة المش��اركین بالأنش��طة الریاض��یة بحیث لا تقل عن .2

 .2017/2018إجمالي الطلبة المقیدین بالجامعة بحلول عام 

 تفعیل الدور الإعلامي للجامعة): 2الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
تحقیق التواجد الإعلامي بجمیع قنواتھ (الص�������حافیة والتلفزیونیة والإعلانیة) حتى  .1

 .2017/2018حلول عام 

): الاھتمام بزیادة نس������بة رض������ا الطلبة المش������اركین عن البرامج 3الھدف (
 والأنشطة المقدمة

 

 الأھداف الكمیة:
% 50أن لا تقل نس�����بة تقییم الطلبة على البرامج والأنش�����طة الریاض�����یة بممتاز عن  .1

 .2017/2018بحلول عام 
% 50لا تقل نسبة تقییم الطلبة على البرامج والأنشطة الثقافیة والفنیة بممتاز عن أن  .2

 .2017/2018بحلول عام 

 التوسع والتنوع بالأنشطة (الریاضیة/الفنیة/الثقافیة): الثانیةالغایة 

یتناسب مع استحداث البرامج والأنشطة وتطویرھا باستمرار بما ): 1الھدف (
 قدرات الطلبة

 
 الأھداف الكمیة:

س���نویا  جبرنام) 2عدد (تطویرھا بما لا یقل عن  وزیادة عدد البرامج الثقافیة والفنیة  .1
 .2017/2018حتى حلول عام 

س����نویا   جبرنام) 2عدد (زیادة عدد الأنش����طة الریاض����یة و تطویرھا بما لا یقل عن  .2
 2017/2018بحلول عام 

 

تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي لجامعة الكویت في مجال : الثالثةالغایة 
 الأنشطة ( الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)

زیادة عدد المش��������اركات في البطولات والدورات والأنش�������طة ): 1الھدف (
لدولیة لخلق  المختلفة بین جامعات الكویت المحلیة والجامعات الإقلیمیة وا

 المشاركین روح التحدي والتنافس لدى الطلبة
 

 الأھداف الكمیة:
% بحلول 10زیادة عدد المشاركات في البطولات الریاضیة المحلیة والإقلیمیة بنسبة  .1

2017/2018. 
زیادة عدد المشاركات في المسابقات والبرامج الثقافیة والفنیة المحلیة والإقلیمیة بنسبة  .2

 .2017/2018% سنویا بحلول 7

الاھتمام بجودة المدربین والمش�������رفین الریاض�������یین / الثقافیین/ ):2الھدف (
 الفنیین وقیاس مدى رضا الطلبة عنھم لتحقیق أفضل النتائج

 
 

 الأھداف الكمیة:
% حتى حلول عام 70أن لا تقل نس����بة تقییم الطلبة للمدربین الریاض����یین بممتاز عن  .1

2017/2018.  
% حتى حلول 70أن لا تقل نسبة تقییم الطلبة للمشرفین الفنیین والثقافیین بممتاز عن  .2

 .2017/2018عام 
المراكز الأولى في الأنشطة الریاضیة المحلیة والإقلیمیة  ىحصول جامعة الكویت عل .3

 % من إجمالي المشاركات سنویا.15بنسبة لا تقل عن 
الأنش�������طة الثقافیة والفنیة المحلیة  المراكز الأولى في ىحص�������ول جامعة الكویت عل .4

 % من إجمالي المشاركات سنویا.15والإقلیمیة بنسبة لا تقل عن 
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 مستوى الأداء لمحور تنمیة مھارات الطالب

 مؤشرات القیاس الأساسیة  
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

  

 نسة الإنجاز المخطط الأداء الفعلي المؤشر
 مستوى أداء المؤشر (الفعلي/المخطط)

 0 1 2 3 4 %25 %12 %3 نسبة الطلبة المشاركین بالأنشطة الثقافیة والفنیة .1
 

 0 1 2 3 4 %33 %12 %4 الریاضیةنسبة الطلبة المشاركین بالأنشطة  .2
 

 جودة الأنشطة الریاضیة من حیث نسبة رضا الطلبة المشاركین  .3
)3أنظر إلى تفصیل المؤشر ( )2014-2013(للعام   

 

 جودة الأنشطة الریاضیة من حیث نسبة رضا الطلبة المشاركین  .4
)3أنظر إلى تفصیل المؤشر ( )2014-2013(للعام              

 

الریاضیة من حیث عدد  والأنشطةإنتاجیة إدارة الأنشطة الثقافیة والفنیة  .5
 البرامج 

)35ریاضیة (  
) 64ثقافیة  (     

)36ریاضیة (  
)90ثقافیة  (    

%)97ریاضیة (  
%)71ثقافیة  (   

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

فعالیة تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي والدولي لجامعة الكویت من  .6
 خلال المشاركة في  لبطولات والمسابقات  

)0(ریاضیة   
 )3ثقافیة  ( 

)8ریاضیة (  
 )5ثقافیة  ( 

%)0یاضیة (  
 %)60ثقافیة  (  

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

الجامعة على المراكز الأولى في  جودة الأنشطة من حیث حصول .7
 البطولات والمسابقات 

)0ریاضیة (  
 )2ثقافیة  ( 

)8ریاضیة (  
 )6ثقافیة  ( 

%)0یاضیة (  
 %)33ثقافیة  (  

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 متوسط الأداء العام
 لمحور مھارات الطالب

 )13-14( 4 3 2.5 1 0 

 )14-15( 4 3 2.5 1 0 

(16-15) 4 3 2 1 0 

حقق الھدف/  مستوى الأداء
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما 
 عن الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

لم یتم تحقیق 
 الھدف
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 نسبة الطلبة المشاركین بالأنشطة الثقافیة والفنیة )1(
 

 الغایة الأولى
تعزیز ثق��اف��ة أھمی��ة مش���������ارك��ة الط��ال��ب 

 بالأنشطة (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)

 )1الھدف (
 الطلبة المشاركینجذب أكبر عدد من 

 )1الھدف الكمي (
زیادة نس���بة الطلبة المش���اركین بالأنش���طة الثقافیة والفنیة بحیث لا تقل عن 

 2017/2018% سنویا من إجمالي الطلبة المقیدین بحلول عام 5
 

 فعالیة مؤشر
درجة إقب�ال الطلب�ة على الأنش�������ط�ة الثق�افی�ة والفنی�ة من إجم�الي الطلب�ة المقی�دین یقیس 

 بالجامعة

 معادلة القیاس
 إجمالي عدد الطلبة المشاركین بالأنشطة الثقافیة والفنیة= 
 بالجامعة المقیدینالطلبة  إجمالي عدد   

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 
 

 

 مصدر البیانات:
 داد الطلبة المقیدین)ع(أ مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -
 16-15نموذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبة للعام  -

 :الملاحظات
بدلا % 10تم رفع معدل المشاركة السنویة للطلبة إلى العدد المستھدف لنسبة المشاركة: * 

 )14-15بعة عمادة شؤون الطلبة للعام (بناءً على نماذج متا% 5من 

 
  

575 1300 1500 1140

34939 36873 37215 36661

12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة الطلبة المشاركین في الأنشطة الثقافیة والفنیة إلى اجمالي الطلبة المقیدین بالجامعة

الطلبة المشاركین  الطلبة المقیدین

2% 4% 4% 3%

2%
4% 4% 3%

10% 10% 10% 10%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

النسب السنویة لمشاركة الطلبة في الأنشطة الثقافیة والفنیة ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي *العدد المستھدف

30%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 الریاضیةنسبة الطلبة المشاركین بالأنشطة  )2(
 

 الغایة الأولى
تعزیز ثق��اف��ة أھمی��ة مش���������ارك��ة الط��ال��ب 

 بالأنشطة (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)

 )1الھدف (
 جذب أكبر عدد من الطلبة المشاركین

 )2الھدف الكمي (
% 10 عن المشاركین بالأنشطة الریاضیة بحیث لا تقلزیادة عدد الطلبة 

 2017/2018سنویا من إجمالي الطلبة المقیدین بالجامعة بحلول عام 
 

 فعالیة مؤشر
من إجمالي الطلبة المقیدین  الریاض�������یةیقیس درجة إقبال الطلبة على الأنش�������طة 

 بالجامعة

 معادلة القیاس
 الریاضیةإجمالي عدد الطلبة المشاركین بالأنشطة = 
 المقیدین بالجامعةالطلبة  إجمالي عدد   

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 مصدر البیانات:
 مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط -
 )16-15نموذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبة ( -

 

 
 

  

2100 2300 1150 1600

34939 36873 37215 36661

12/13 13/14 14/15 15/16

نسبة الطلبة المشاركین في الأنشطة الریاضیة إلى اجمالي الطلبة المقیدین بالجامعة

الطلبة المشاركین  الطلبة المقیدین

6% 6% 4%3%

6% 6%

3% 4%

10% 10% 10% 10%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

النسب السنویة لمشاركة الطلبة في الأنشطة الریاضیة ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

40%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
15-16 4 3 2 1 0 
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركین نسبة من حیث  الریاضیة جودة الأنشطة )3(
 

 الغایة الأولى
تعزیز ثق��اف��ة أھمی��ة مش��������ارك��ة الط��ال��ب ب��الأنش�������ط��ة 

 (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)
 

 لثةالغایة الثا
جامعة الكویت في  تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي ل

 الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)مجال الأنشطة ( 

 )3الھدف (
الاھتمام بزیادة نس���بة رض���ا الطلبة المش���اركین 

 عن البرامج والأنشطة المقدمة
 

 )2الھدف (
لمش��������رفین الاھتم����ام  ین وا لم����درب جودة ا ب

یاس مدى  قافیین/ الفنیین وق الریاض�������یین / الث
 رضا الطلبة عنھم لتحقیق أفضل النتائج

 )1الھدف الكمي (
نس�������بة تقییم الطلبة على البرامج والأنش�������طة أن لا تقل 

 .2017/2018% بحلول عام 50الریاضیة بممتاز عن 
 

 )1الھدف الكمي (
أن لا تقل نس��بة تقییم الطلبة للمدربین الریاض��یین بممتاز 

  .2017/2018% حتى حلول عام 70عن 

 

 جودة مؤشر
 المشرفات /وأداء المشرفین جودة الأنشطة الریاضیةیقیس نسبة رضا الطلبة المشاركین عن 

  الریاضیین، وعن الصالات والملاعب المخصصة للتدریب في جامعة الكویت

 آلیة القیاس
  لقیاس نسبة الرضا ) 94( طلبة على عدد اتاستبیانتم توزیع 

 

 
 المقدمة : الریاضیة الخاص بالأنشطة والدوراتنتائج البند  )1(
 

 
 

 

 
 مصدر البیانات:

 تم عمل الاستبیان وتحلیل النتائج من قبل مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط،  -
  )14-13للعام الأكادیمي ( عمادة شؤون الطلبة على الطلبة تمت عن طریق وعملیة توزیع الاستبیانات

 
  

34%
40%

26%

ممتاز جید ضعیف

ي ھل ترى أن الأنشطة الریاضیة بكل أنواعھا ترض-1
متطلبات الطالب؟ 

27%

50%

23%

ممتاز جید ضعیف

ھل ترى أنھا متنوعة ؟ -2

37%
28%

35%

ممتاز جید ضعیف

ھل تجد أن البطولات والدورات تقام على مستوى -3
مرضي للطالب ؟

27% 31%
42%

ممتاز جید ضعیف

ذب ھل تجد أن الأنشطة الریاضیة بجامعة الكویت تج-4
الطالب للمشاركة ؟

25%

37% 38%

ممتاز جید ضعیف

ة ؟ھل تجد أن نظام الجامعة یشجع الطالب على المشاركة بالأنشط-5

 0 1 2 3 4 الأنشطةأداء مستوى 
 0 1 2 3 4 أداء المدربینمستوى 
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركین نسبة من حیث  الریاضیة جودة الأنشطةتابع: )3(
 

 

 
 :بأداء المدربین/ المدربات الریاضیین الخاص  البندنتائج ) 2(
 

 
 

 
 
 
 المخصصة للتدریب: الصالات والملاعب الریاضیةالخاص ب لبندانتائج ) 3(
 

 
 

 

 
  

29%

48%

23%

ممتاز جید ضعیف

ید؟ھل تجد أن المدربین والمدربات على مستوى فني ج-6

28%

54%

18%

ممتاز جید ضعیف

ھل تجدھم متعاونین مع الطلبة ؟-7

32%
39%

29%

ممتاز جید ضعیف

ت لإبراز ھل ترى أن المدربین والمدربات یعملون جاھدین لتحقیق مراكز علیا في البطولا-8
إسم جامعة الكویت بین الجامعات المحلیة والإقلیمیة الأخرى؟

29%

51%

20%

ممتاز جید ضعیف

ھل تجد أن الصالات والملاعب الریاضیة -9
المخصصة لتدریب الطلبة مناسبة ومجھزة؟

30%

42%

28%

ممتاز جید ضعیف

ھل ترى أن حجم الصالات والملاعب المتوفرة -10
یستوعب أعداد الطلبة المشاركین بالأنشطة ؟

24%

47%

29%

ممتاز جید ضعیف

كیف تقیم درجة نظافة الصالات والمرافق الخاصة بالتدریب ؟-11
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركین نسبة من حیث  الریاضیة جودة الأنشطةتابع: )3( 
 

 

 
 :بأسباب عزوف الطلبة عن المشاركة بالأنشطة الریاضیةالخاص  البندانتائج ) 4(
 

 
 

 
 النتائج العامة للمؤشر

 

 
 
 

 :تم اقتراح ھذه المبادرات بنماذج متابعة الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبةوجذب الطلبة  الریاضیة لتحسین مستوى الأنشطة
  الرعایاتعتماد على أكثر جودة بالا مادیة  حوافزتقدیم 
 .إیجاد مواقع ملائمة لإقامة الأنشطة 
 الدعایة والإعلان 
  التقیید بمواعید و أماكن إقامة الأنشطة 
 التقیید بشروط و قواعد المشاركة 
 تنوع الأنشطة الریاضیة المقدمة بما یتوافق مع رغبات الطلبة 

 
 

 مصدر البیانات:

  المقترحة من نماذج متابعة الخطة التنفیذیة لعمادة شئون الطلبة.المبادرات  -
 

  

31% 30%
26%

13%

مستوى الأنشطة لا 
یجذب الطلبة

الصالات والملاعب 
الریاضیة المخصصة 
للتدریب غیر مناسبة

الحوافز المادیة غیر 
مرضیة للطلبة

ین المستوى العام للمدرب
والمدربات لا یرضي 

الطلبة

30% 30% 28%

50%

70%

50%

بند الأنشطة الریاضیة بند أداء المدربین الریاضیین بند الصالات والملاعب الریاضیة

14-13ھدفة للعام نسبة فئة الامتیاز بالتقییم مقسمة حسب بنود الاستبیان ومقارنتھا بالنسب المست

النسب الفعلیة لفئة الممتاز النسب المستھدفة

60% 43% 56%
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركین نسبة ن حیث م الثقافیة والفنیة جودة الأنشطة )4(
 

 الغایة الأولى
مشاركة الطالب بالأنشطة تعزیز ثقافة أھمیة 

 (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)
 

 الثالثةالغایة 
تحقیق التواج��د المحلي والإقلیمي لج��امع��ة 
الكویت في مجال الأنش�������طة ( الریاض�������یة/ 

 الفنیة/ الثقافیة)

 )3الھدف (
الاھتمام بزیادة نس��بة رض��ا الطلبة المش��اركین عن 

 البرامج والأنشطة المقدمة
 

 )2الھدف (
بجودة المدربین والمش���رفین الریاض���یین الاھتمام 

الثقافیین/ الفنیین وقیاس مدى رضا الطلبة عنھم  /
 لتحقیق أفضل النتائج

 )2الھدف الكمي (
لا تقل نس�������بة تقییم الطلبة على البرامج والأنش�������طة الثقافیة أن 

 .2017/2018% بحلول عام 50والفنیة بممتاز عن 
 

 )2الھدف الكمي (
نس����بة تقییم الطلبة للمش����رفین الفنیین والثقافیین بممتاز أن لا تقل 

 .2017/2018% حتى حلول عام 70عن 

 

 جودة مؤشر
جودة الأنش������طة الثقافیة والفنیة وأداء المش������رفین یقیس نس������بة رض������ا الطلبة المش������اركین عن 

  والمشرفات الفنیین والثقافیین، وعن الأماكن المخصصة للتدریب في جامعة الكویت

 القیاسآلیة 
طالب لقیاس نس�����بة ) 153على عدد ( اس�����تبیاناتتم توزیع 
 الرضا  

 

 
 المقدمة : والبرامجالخاص بالأنشطة نتائج البند ) 1(
 
 

 

 

  
 مصدر البیانات:

 تم عمل الاستبیان وتحلیل النتائج من قبل مكتب نائب مدیر الجامعة للتخطیط،  -
 ) 14-13للعام الأكادیمي ( عمادة شؤون الطلبةعلى الطلبة تمت عن طریق  وعملیة توزیع الاستبیانات

 
  

43% 39%

18%

ممتاز جید ضعیف

ضي ھل ترى أن الأنشطة الثقافیة والفنیة بكل انواعھا تر-1
متطلبات الطالب؟

39%
45%

16%

ممتاز جید ضعیف

ھل ترى أنھا متنوعة ؟-2

37% 37%

26%

ممتاز جید ضعیف

ھل تجد أن الأنشطة تجذب الطلبة المشاركین ؟-3

36%
45%

19%

ممتاز جید ضعیف

ثقافیة كیف تقیم المعارض والمسابقات وغیرھا من الأنشطة ال-4
والفنیة؟

27%
32%

41%

ممتاز جید ضعیف

لفة ھل تجد نظام الجامعة یشجع الطالب على المشاركة بالأنشطة المخت-5
خلال العام الدراسي؟

 0 1 2 3 4 مستوى أداء الأنشطة
 0 1 2 3 4 مستوى أداء االمشرفین
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركیننسبة من حیث  الثقافیة والفنیة جودة الأنشطة تابع: )4( 
 

 

 
  :بأداء المشرفین والمشرفات الریاضیین الخاص  نتائج البند )2(
 

 
 

 
 
 المسارح): -المعامل -الخاص بالأماكن المخصصة للتدریب (الورش لبندانتائج ) 3(
 

 
 
 

 
 

 
 

  

47%
37%

16%

ممتاز جید ضعیف

على ھل تجد أن المشرفین والمشرفات الثقافیین والفنیین-6
مستوى جید من الخبرة؟

52%

32%

16%

ممتاز جید ضعیف

ھل تجدھم متعاونین مع الطلبة ؟-7

52%

32%

16%

ممتاز جید ضعیف

یت ھل ترى أن المشرفین والمشرفات یعملون جاھدین لإبراز إسم جامعة الكو-8
محلیا أو إقلیمیا؟

33%
36%

31%

ممتاز جید ضعیف

بة ھل تجد أن الورش والمسارح المخصصة لتدریب الطل-9
مجھزة ومناسبة

25%
36% 39%

ممتاز جید ضعیف

ھل الورش والمراسم والمسارح المخصصة لتدریب -10
الطلبة تستوعب أعداد الطلبة المشاركین بالكامل ؟

42% 39%

19%

ممتاز جید ضعیف

ة ؟ھل تجد أن الورش والمسارح المخصصة لتدریب الطلبة مجھزة ومناسب-11
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 رضا الطلبة المشاركیننسبة من حیث  الثقافیة والفنیة جودة الأنشطة تابع: )4( 
 

 

 
 :والفنیةالثقافیة الخاص بأسباب عزوف الطلبة عن المشاركة بالأنشطة  البندانتائج ) 4(
 
 

 
 
 

 النتائج العامة للمؤشر
 

 

 
 

 
 

 : تم اقتراح ھذه المبادرات بنماذج متابعة الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبةوجذب الطلبة  الفنیة والثقافیة وللتحسین من مستوى الأنشطة
 (ھدایا وجوائز ) العمل على تقدیم حوافز للمسابقات التي تقدمھا الإدارة 
  توفیر درجات لتعیین مشرفین مختصین في مجالات الأنشطة 
 قاعات ثقافیة وفنیة -المراسم -صالة المعارض -طلبة مثل (المسرح تحدیث المرافق الخدمیة لل ( 
  المشاركة في الأسابیع الثقافیة والجوالة لدول مجلس التعاون 
  المشاركة في المھرجانات المسرحیة لدول مجلس التعاون 
  المشاركة في المسابقات المسرحیة والفنیة والثقافیة المحلیة 

 
 مصدر البیانات:

  المبادرات المقترحة من نماذج متابعة الخطة التنفیذیة لعمادة شئون الطلبة. -
 

  

32% 29% 26%

13%

الحوافز المادیة غیر
مرضیة للطلبة

مستوى الأنشطة لا 
یجذب الطلبة

المراسم والمسارح 
والورش المخصصة 

ةللتدریب غیر مناسب

المستوى العام 
ات للمشرفین والمشرف
لا یرضي الطلبة

36%
48%

33%

50%

70%

50%

بند الأنشطة الثقافیة والفنیة فنیینبند أداء المشرفین الثقافیین وال بند ورش العمل والمسارح وأماكن 
التدریب

14-13نسبة فئة الامتیاز بالتقییم مقسمة حسب بنود الاستبیان ومقارنتھا بالنسب المستھدفة للعام 

النسب الفعلیة لفئة الممتاز النسب المستھدفة

66%69%72%
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 الریاضیة والأنشطة الثقافیة والفنیة إنتاجیة إدارة  )5( 
 من حیث عدد البرامج 

 

 الغایة الثانیة
التوس�������ع والتنوع ب���الأنش�������ط���ة 

 (الریاضیة/الفنیة/الثقافیة)  

 )3الھدف (
ستمرار  ستحداث البرامج والأنشطة وتطویرھا با ا

 بما یتناسب مع قدرات الطلبة

 )2، 1الھدف الكمي (
تطویرھا بما و والأنشطة الریاضیة الثقافیة والفنیة زیادة عدد البرامج

 2017/2018 سنویا حتى حلول عام جبرنام) 2عدد (لا یقل عن 
 

 جودة مؤشر
عدد  من حیثوإدارة الأنش�����طة الریاض�����یة  الفنیةو الثقافیةإنتاجیة إدارة الأنش�����طة  یقیس

 خلال العام الأكادیميالمقدمة البرامج والأنشطة 

 معادلة القیاس
  والأنشطة الریاضیة التطور السنوي لعدد البرامج الثقافیة والفنیة 

 

 
 نتائج المؤشر

 
 إنتاجیة إدارة الأنشطة الثقافیة والفنیة من حیث عدد البرامج والأنشطة المقدمة: .1

 

 

 
 

 إنتاجیة إدارة الأنشطة الریاضیة من حیث عدد البرامج والأنشطة المقدمة: .2
 

 
 
 
 

 البیانات:مصدر 
  )16-15نموذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبة ( -

 
  

84 92 90 64

86 88 90 92 94

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي
العدد المستھدف

71%

30
38 39 35

32 34 36
38 40

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي العدد المستھدف

 0 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافیة
 0 1 2 3 4 أداء البرامج الریاضیھ

97% 
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 محور تنمیة مھارات الطالب

   لجامعة الكویت من خلال  فعالیة تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي والدولي )6( 
 المشاركة في البطولات والمسابقات       

 

 الغایة الثالثة
لمحلي والإقلیمي  لتواج����د ا تحقیق ا
لج��امع��ة الكوی��ت في مج��ال الأنش�������ط��ة 

 (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)

 )1الھدف (
لدورات  زیادة عدد المش��������اركات في البطولات وا
والأنش�������طة المختلفة بین جامعات الكویت المحلیة 

وال��دولی��ة لخلق روح التح��دي والج��امع��ات الإقلیمی��ة 
 والتنافس لدى الطلبة المشاركین

 )2، 1الھدف الكمي (
زیادة عدد المش��������اركات في البطولات الریاض�������یة المحلیة 

في المس������ابقات والبرامج وس������نویا % 10والإقلیمیة بنس������بة 
 بحلولس�����نویا % 7الثقافیة والفنیة المحلیة والإقلیمیة بنس�����بة 

2017/2018 
 

 فعالیة مؤشر
تحقیق التواجد المحلي والإقلیمي والدولي لجامعة الكویت من خلال المش����اركة  یقیس الفعالیة في

 والثقافیة والقنیةفي البطولات والمسابقات الریاضیة 

 معادلة القیاس
   السنویة المشاركاتالتطور السنوي لعدد 

 
 

 نتائج المؤشر
 

 :محلیا وإقلیمیاالتى شاركت فیھا جامعة الكویت لات الریاضیة البطو .1

 
 

 
 
 

 :اإقلیمیالثقافیة والفنیة التى شاركت فیھا جامعة الكویت محلیا والمسابقات  .2
 

 
 

 

 مصدر البیانات:
  )15-16نموذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبة ( -

 
  

8

2
0

8

13-14 14-15 15-16 المستھدف 

0%

5 5

3

5

13-14 14-15 15-16 المستھدف

60%

 0 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافیة
 0 1 2 3 4 أداء البرامج الریاضیھ
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 محور تنمیة مھارات الطالب

 جودة الأنشطة من حیث حصول الجامعة على المراكز الأولى  )7( 
  في المشاركات الریاضیة الفنیة والثقافیة

 

 الغایة الثالثة
لمحلي والإقلیمي  لتواج����د ا تحقیق ا
لج��امع��ة الكوی��ت في مج��ال الأنش�������ط��ة 

 (الریاضیة/ الفنیة/ الثقافیة)

 )2الھدف (
المدربین والمش����رفین الریاض����یین الاھتمام بجودة 

الثقافیین/ الفنیین وقیاس مدى رض�����ا الطلبة عنھم /
 لتحقیق أفضل النتائج

 )3،4الھدف الكمي (
المراكز الأولى في الأنش�������طة  ىحص�������ول جامعة الكویت عل

المحلیة والإقلیمیة بنس��بة لا تقل عن  والثقافیة والفنیة الریاض��یة
 السنویة % من إجمالي المشاركات15

 

 جودة مؤشر
والمس�������ابقات  یقیس جودة المخرجات من حیث عدد البطولات الریاض�������یة

قافیة یة والإقلیمیة التي حققت فیھا جامعة الكویت المراكز  الفنیة والث المحل
 التي شاركت فیھا خلال العام البطولات والمسابقاتالأولى من إجمالي 

 معادلة القیاس
  التي حصلت فیھا الجامعة على المراكز الأولى البطولات والمسابقاتإجمالي = 
 فیھا الجامعة التي شاركت البطولات والمسابقاتإجمالي    

 

 
 نتائج المؤشر

 
 : نسبة حصول الجامعة على المراكز الأولى في البطولات الریاضیة .1

 
 لم تتم المشاركة في البطولات الریاضیة 2015/2016في العام 

 
 :المراكز الأولى في المسابقات الثقافیة والفنیةنسبة حصول الجامعة على  .2

 
  

 مستوى الأداء العام للمؤشر:
 یتم حساب مستوى الأداء للمؤشر كما ھو موضح بالجدول :

 

 6من  6 6من  5 6من  4أو  3 6من  2أو  1 0 نتیجة المؤشر

  4 3 2 1 0 مستوى الأداء

 مصدر البیانات:
  )16-15التنفیذیة لعمادة شؤون الطلبة (نموذج متابعة إنجاز الخطة  -

 
  

2

6

15-16

المراكز التى حققتھا الجامعة
امعةإجمالي المسابقات التى شاركت فیھا الج

 0 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافیة
 0 1 2 3 4 الریاضیھأداء البرامج 
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 المنظورالعام 

  بجامعة الكویت المجتمع خدمةعملیة ل
 

 الأبعاد ،كما ھو موضح بالشكل التالي:بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثیل عملیة خدمة المجتمع بالجامعة مع توضیح لمؤشرات القیاس الأساسیة لكل بعد من 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

لفعالیةا اركین الفعالیة في معدل الزیادة السنوي لعدد المش
في دورات خدمة المجتمع

یبیة الفعالیة في معدل الزیادة لعدد الدورات التدر
المقدمة لخدمة المجتمع

دریس الفعالیة في نسبة مشاركة أعضاء ھیئة الت
في خدمة المجتمع 

الجودة رضا جودة الدورات التدریبیة من حیث 
عنھاالمشاركین 

 

 المحاضرین 
  لعمادة المیزانیة المعتمدة

  خدمة المجتمع
 

 دورات وبرامج تدریبیة 
  ندوات 

 الإنتاجیة

 المؤسسات الحكومیة والخاصة  –أفراد المجتمع  المستفیدون:
 
 
 
 

 الكفاءة

 عملیة 
 خدمة المجتمع

 خدمة المجتمعمیزانیة  كفاءة صرف

 
 
 
 
الم 

خرجات
المدخلات 
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 خدمة المجتمعا: محور خامس
 

 

 
  

الجودة في وخدمات اس�������تش�������اریة عالیة تقدیم دورات تدریبیة الغایة الأولى: 
 مختلف المیادین

متخص�������ص��������ة لمواكب��ة الاحتی��اج�ات الفردی�ة  تق��دیم دورات ت�دریبی��ة): 1الھ��دف (
 والمؤسسیة التنمویة بالدولة

 
 الأھداف الكمیة:

مع احتیاجات الأفراد % س���نویا بما یتناس���ب 5زیادة عدد الدورات التدریبیة المقدمة بنس���بة  .1
 .2017/2018الھیئات في سوق العمل بحلول عام و

% س����نویا بما یتناس����ب مع احتیاجات 5زیادة عدد الدورات التخص����ص����یة المقدمة بنس����بة  .2
 .2017/2018الھیئات الأھلیة والحكومیة  بحلول عام 

 زیادة عدد المشاركین بدورات خدمة المجتمع في جامعة الكویت): 2الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
 . 2017/2018مشارك بحلول عام )  2500(الوصول بعدد المشاركین بالدورات إلى  .1

): الحص�������ول على الاعترافات الدولیة للش�������ھادات الخاص�������ة بالدورات 3الھدف (
 التدریبیة المھنیة والمتخصصة

 

 الأھداف الكمیة:
اعترافات دولیة لبرامج تخص��ص��یة مقدمة لتحویل ش��ھادات الحض��ور )  3(الحص��ول على  .1

 .2017/2018إلى (شھادة دبلوم مھني) وذلك بحلول عام 

 نشر الثقافة العامة بین أفراد المجتمع: الثانیةالغایة 

تنظیم ن��دوات ومح��اض�������رات في مختلف می��ادین ): 1الھ��دف (
 المعرفة

 
 الأھداف الكمیة:

ندوة سنویا تعالج أھم القضایا المعاصرة ) 15(زیادة عدد الندوات إلى  .1
 المحلیة والدولیة. 

% 15زیادة نسبة المشاركة لحضور الندوات زیادة سنویة تصل إلى  .2
 .2017/2018حتى عام 

 

تدعیم وتوثیق التواص��ل والتفاعل بین الجامعة والمجتمع الخلیجي : الثالثةالغایة 
 والعربي والدولي

خدمة المجتمع بجامعة الكویت ومراكز خدمة  عمادةتوثیق التعاون بین ): 1الھدف (
 المحلیة والاقلیمیة والدولیة لتبادل الخبرات المجتمع بالجامعات 

 
 الأھداف الكمیة:

جامعات  .1 فاقیات المعقودة بین جامعة الكویت وال لدولیةزیادة عدد الات یة والاقلیمیة وا  المحل
 .% سنویا 5بنسبة 

لكل دورة ) 2(لى إ  المحلیة والاقلیمیة والدولیةزیادة عدد الدورات المش����تركة مع الجامعات  .2
 عام.

 جمالي المحاضرین سنویا .إ% من 3عضاء من الجامعات الخارجیة بنسبة لا تقل عن أندب  .3

 ): الاستمرار في تقییم الدورات التدریبیة والمحاضرین لضمان الجودة4الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
 المقدمة بحلول عام% بالنس�����بة للبرامج 80أن لا تقل نس�����بة رض�����ا المش�����اركین بممتاز عن  .1

2017/2018. 

 ): تحفیز أعضاء ھیئة التدریس لزیادة نسبة مشاركتھم بخدمة المجتمع5الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
%  5تحفیز أعض���اء ھیئة التدریس لزیادة نس���بة مش���اركتھم بخدمة المجتمع بحیث لا تقل عن  .1

 .2017/2018سنویا بحلول 



 
 

 2016-2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     76                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 

 لمحور خدمة المجتمعمستوى الأداء 
  القیاس الأساسیةمؤشرات  

 
 

 
 
 
 
 

 

  

الإنجازنسة  المخطط الأداء الفعلي رؤشالم  
 مستوى أداء المؤشر (الفعلي/المخطط)

 الفعالیة في معدل الزیادة لعدد الدورات التدریبیة .1
 المقدمة لخدمة المجتمع

 )83خدمة المجتمع (مركز 
الاستشارات مكاتب 

 والتدریب
 (137) 

خدمة المجتمع مركز 
)183( 

مكاتب الاستشارات  
 والتدریب
(429) 

ع.خدمة المجتمع 
(45%) 
مكاتب 

الاستشارات 
 والتدریب
(32%) 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 

 

معدل الزیادة السنوي لعدد المشاركین في الفعالیة في  .2
 %53 2200 1163 دورات خدمة المجتمع

4 3 2 1 0 

 

التدریبیة من خلال نسبة رضا  وراتجودة الد .3
  المشاركین في الدورات

 خدمة المجتمعمركز
 (71%) 

مكاتب الاستشارات 
 والتدریب
(84%) 

(70%) 

 (79%) 

 (101%) 

 (106%) 

4 3 2 1 0 

 

الفعالیة في نسبة مشاركة أعضاء ھیئة التدریس في  .4
 0 1 2 3 4 %40 315 125 خدمة المجتمع  

 

فعالیة زیادة الندوات الثقافیة لمعالجة أھم القضایا  .5
 المعاصرة للمجتمع 

 )14عدد الندوات (
 

 )690عدد المشاركین (

20 
 

599 

70% 
 
%115 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 13-14 4 3.5 2 1 0 

 داء العاممتوسط الأ
 لمحور خدمة المجتمع 

 )14-15( 4 3 2 1.9 0 

 )(16-15 4 3 2 1 0 

مستوى 
 الأداء

حقق الھدف/ 
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما 
 عن الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

یتم تحقیق لم 
 الھدف
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 خدمة المحتمعمحور 

  التدریبیة الفعالیة في معدل الزیادة لعدد الدورات )1(
  المقدمة لخدمة المجتمع والتخصصیة       

 

 الغایة الأولى
وخ����دم����ات تق����دیم دورات ت����دریبی����ة 

اس�����تش�����اریة عالیة الجودة في مختلف 
 المیادین

 )1الھدف (
متخص������ص������ة لمواكبة  تقدیم دورات تدریبیة

الاحتیاجات الفردیة والمؤس�������س�������یة التنمویة 
 بالدولة

 )1،2الھدف الكمي (
% س���نویا بما یتناس���ب مع 5زیادة عدد الدورات التدریبیة المقدمة بنس���بة  .1

 .2016/2017العمل بحلول عام  احتیاجات الأفراد والھیئات في سوق 
% سنویا بما یتناسب مع 5زیادة عدد الدورات التخصصیة المقدمة بنسبة  .2

 .2016/2017احتیاجات الھیئات الأھلیة والحكومیة  بحلول عام 
 

 فعالیة مؤشر
 في الكلیات والمكاتب الاس���تش���اریة والتدریب إنجاز عمادة خدمة المجتمعیوض���ح نس���بة 

 سنویا إلى القیمة المستھدفة لعدد الدورات المقدمة للوصول

 معادلة القیاس   
 عدد الدورات للعام السابق –عدد الدورات المقدمة فعلیا =     

 للعام السابقعدد الدورات 
 

 
 نتائج المؤشر

 
 *خدمة المجتمع مركز التى تقدمھاالتدریبیة  دوراتال) 1(
   

 
 
 
 الكلیات  فيمكاتب الاستشارات والتدریب التى تقدمھا التخصصیة دورات ال) 2(
 

 

 
 

 : السبب وراء تراجع عدد الدورات التدریبیة المقدمة من قبل مكاتب الاستشارات والتدریب للكلیات
 ایقاف العمل باللوائح المالیھ لمكاتب الاستشارات والتدریب أثرت سلباً على عدد الدورات المقدمة. 

 

 البیانات:مصدر 
 )16-15( خدمة المجتمع مركزالخطة التنفیذیة لإنجازنموذج متابعة  -
 )16-15نموذج متابعة إنجازالخطة التنفیذیة للكلیات ( -

 
 

 
  

158 156
118 83

166 174 182 191 200

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد دورات مركز خدمة المجتمع السنویة ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

372
254

227
137

390 409 429 450 473

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد دورات مكاتب الاستشارات والتدریب ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

 0 1 2 3 4 خدمة المجتمعمركز أداء مستوى 
 0 1 2 3 4 أداء مكاتب الاستشارات والتدریبمستوى 

45% 

32% 
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 خدمة المحتمعمحور 

 لمشاركین لعدد امعدل الزیادة السنوي الفعالیة في  )2(
 في دورات خدمة المجتمع

 

 الغایة الأولى
وخدمات اس�����تش�����اریة تقدیم دورات تدریبیة 

 عالیة الجودة في مختلف المیادین

 )2الھدف (
زیادة عدد المش��������اركین بدورات خدمة المجتمع 

 في جامعة الكویت

 )1الھدف الكمي (
مش���ارك ) 2500(الوص���ول بعدد المش���اركین بالدورات إلى 

 2017/2018بحلول عام 
 

 فعالیة مؤشر
لعدد المش����اركین في إلى القیمة المس����تھدفة  للوص����ول یوض����ح نس����بة إنجاز عمادة خدمة المجتمع

 سنویا المقدمة الدورات

 معادلة القیاس  
 المشاركین الفعليعدد =   

 العدد المستھدف للمشاركین     
 

 
 نتائج المؤشر

 
 

 
 

 
 

 

 مصدر البیانات:
  )16-15( دة خدمة المجتمعمتابعة إنجازالخطة التنفیذیة لعمانموذج  -

 
 
 
 

  

1674

2772

1911 1520

1163

1900 2050
2200

2350 2500

11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي للمشاركین بدورات خدمة المجتمع ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي للمشاركین العدد المستھدف

 للأعوام مستوى الأداء
14-15 4 3 2 1 0 

15-16 4 3 2 1 0 

53% 
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 خدمة المحتمعمحور  
 جودة الدورات التدریبیة من خلال نسبة رضا المشاركین في الدورات )3( 

 

 الغایة الأولى
 وخدمات اس�تش�اریةتقدیم دورات تدریبیة 

 عالیة الجودة في مختلف المیادین

 )4الھدف (
الاس��������ت��م��رار ف�ي ت�ق��ی��ی��م ال����دورات ال�ت����دری�ب��ی����ة 

 والمحاضرین لضمان الجودة

 )1الھدف الكمي (
% بالنس��بة 80أن لا تقل نس��بة رض��ا المش��اركین بممتاز عن 

 2017/2018 للبرامج المقدمة بحلول عام
 

 جودة مؤشر
ودورات مكاتب الاس��تش��ارات  نس��بة رض��ا المش��اركین في دورات خدمة المجتمع یعكسمؤش��ر 

الق��اع��ات  –المح��اض�������رین  –من حی��ث (ال��دورات الت��دریبی��ة المق��دم��ة  والت��دری��ب في الكلی��ات
  المستخدمة والتجھیزات)

 آلیة القیاس
یتم توزیع اس��تبیانات للمش��اركین فور انتھائھم  من الدورات 

 .سبة رضاھمالتدریبیة للاستطلاع عن ن

 
 نتائج المؤشر

 
 : خدمة المجتمععمادة نسبة رضا المشاركین في دورات ولا: أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للكلیات:  مكاتب الاستشارات والتدریبنسبة رضا المشاركین في دورات ثانیا: 
 

 
 
 

 مصدر البیانات:
 )16-15( دة خدمة المجتمعنموذج متابعة إنجازالخطة التنفیذیة لعما -
 )15-16لتنفیذیة للكلیات (ا نماذج متابعة إنجازالخطة -

 :ملاحظات
 مستوى الأداء: متوسط الأداء لعمادة خدمة المجتمع و أداء المكاتب الاستشاریة بالكلیات  *

 
  

90%
80%

90% 87%

0%

80%

0%

80%

0%

65%
80% 80%

90%
80%

75%
88% 95%

80%
95%

80% 75%

0%

80%

التربیة طب الأسنان الصیدلة الطب العلوم 
الحیاتیة

ھندسة 
الحاسوب

الھندسة العلوم 
الحیاتیة

الاداب علوم 
إجتماعیة

العمارة العلوم 
الاداریة

طب مساعد الحقوق الشریعة و 
الدراسات 
الإسلامیة

العلوم

نسبة رضا المشاركین بدورات مكاتب الاستشارات والتدریب في الكلیات ومقارنتھا 
)2016-2015(بالنسب المستھدفة  للعام 

النسب الفعلیة النسب المستھدفة

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

53%
62% 71%

60%
65%

70%
75%

80%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتھا بالنسبة المستھدفة) ممتاز(نسبة الرضا 

النسبة الفعلیة النسبة المستھدفة

101%
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 خدمة المحتمعمحور 

 التدریس في خدمة المجتمعنسبة مشاركة أعضاء ھیئة  )4(
 

 الغایة الأولى
وخدمات اس�تش�اریة تقدیم دورات تدریبیة 

 عالیة الجودة في مختلف المیادین

 )5الھدف (
تحفیز أعض����اء ھیئة التدریس لزیادة نس����بة 

 مشاركتھم بخدمة المجتمع

 )1الھدف الكمي (
تحفیز أعض��اء ھیئة التدریس لزیادة نس��بة مش��اركتھم بخدمة المجتمع 

 2017/2018حلول حتى سنویا  **% 5بحیث لا تقل عن 
 

 فعاالیة مؤشر
عدد أعض��اء مقابل  *لخدمة المجتمعیوض��ح نس��بة المس��اھمین من أعض��اء ھیئة التدریس 

 ھیئة التدریس المستھدف مشاركتھم.

 معادلة القیاس
 ھیئة التدریس المساھمین بخدمة المجتمعأعضاء عدد =  
 **المستھدف مشاركتھم إجمالي أعداد أعضاء ھیئة التدریس    

 
 نتائج المؤشر

 

 
 
 

  
 
 

 مصدر البیانات:
 )16-15( نماذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة للكلیات -
 (للأعداد الفعلیة والمخططة) 

 
 :ملحوظة

 خدمة المجتمع: تشمل جمیع الأنشطة التى یساھم بھا عضو ھیئة التدریس لخدمة المجتمع مثل  -
 )المشاركة في الفعالیات المحلیة –الندوات  –الاستشارات  – (الدورات التدریبیة 
 

 
  نسبة المستھدف للمشاركة من أعضاء ھیئة التدریس حسب ماورد في نماذج الكلیات  تم أخذ **
 كما ورد بالھدف الكمي.%) 5بنسبة (ولیس   

 

  

1
24

4 16 13 0
20 9 2

18 18

72

162
185 197 186

58

122 124 129

33 44

112

33 29

80

الحقوق الآداب العلوم الطب الھندسـة 
والبترول

العلوم 
الطبیة 

المساعدة

التربیة الشـریعة 
والدراسات 
الإسلامیة

العلوم 
الإداریة

الصیدلة طب الأسنان العلوم 
الاجتماعیة

كلیة العلوم
الحیاتیة 

ةكلیة العمار كلیة علوم 
وھندسة 
الحاسوب

مقارنة أعداد أعضاء ھـیئة التدریس المساھمین في خدمة المجتمع إلى إجمالي عددھم حسب الكلیات 
)2016-2015(للعام 

أعضاء ھیئة التدریس المشاركین  إجمالي أعداد أعضاء ھیئة التدریس

 للأعوام مستوى الأداء
14-15 4 3 2 1 0 

16-15 4 3 2 1 0 

233 256

125

288 282 315

13/14 14/15 15/16

كةالنسبة المشاركة من أعضاء ھـیئة التدریس بخدمة المجتمع من إجمالي العدد المستھدف للمشار

الأساتذة المساھمین 
المستھدف للمشاركة

%40 %91 %81 
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 خدمة المحتمعمحور 

  فعالیة زیادة الندوات الثقافیة لمعالجة أھم القضایا المعاصرة للمجتمع )5(
 

 الغایة الأولى
 نش�������ر الثقاف�������ة العام�������ة ب�������ین أف�������راد

 المجتمع

 )1الھدف (
تنظیم ن��دوات ومح��اض�������رات في مختلف 

 میادین المعرفة

 )1،2الھدف الكمي (
ندوة س��نویا تعالج أھم القض��ایا المعاص��رة ) 15(زیادة عدد الندوات إلى  .1

 المحلیة والدولیة. 
% 15زیادة نس��بة المش��اركة لحض��ور الندوات زیادة س��نویة تص��ل إلى  .2

 .2017/2018حتى عام 
 

 فعاالیة مؤشر
نسبة الإنجاز في مؤشرات زیادة إقامة الندوات الثقافیة مع زیادة معدل الحضور یوضح 

 ومناقشة أھم القضایا المعاصرة المحلیة والدولیة.من أجل نشر الثقافة العامة 

 معادلة القیاس
 عددھم للعام الماضي –عدد الندوات /المشاركین للحام الحالى = 

 العدد للعام الماضي                               
 

 
 نتائج المؤشر

 
  أعداد الندوات الثقافیة المقدمة لخدمة المجتمع:) 1( 
 

 
 

 
 
 
 ) المشاركة لحضورالندوات الثقافیة المقدمة لخدمة المجتمع: 2(
 

 
 

 
 

 مصدر البیانات:
 لكلیاتل )16-15( المجتمعدة خدمة نموذج متابعة إنجازالخطة التنفیذیة لعما -

 ملاحظات:
     ندوة من قبل  )20( دوة سنویا إلى) 15 (نتم زیادتھا م) 1للھدف الكمي ( * الأعداد المستھدفة

 .عمادة خدمة المجتمع  

 

  

13
19

14 14

20 20 20 20 20

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

*عدد الندوات الثقافیة الفعلیة ومقارنتھا بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

70%

453

682
690

521 599
689

792

12/13 الأساس13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

*عدد المشاركین الفعلي ومقارنتھ بالمستھدف

العدد الفعلي العدد المستھدف

115%

 0 1 2 3 4 الأداء من حیث عدد الندوات الثقافیة
 0 1 2 3 4 الأداء من حیث نسبة المشاركة
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 الشؤون الإداریة والمالیةمحور ) 6(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رفع كف��اءة اس�������تغلال الموارد الم��الی��ة الغ��ای��ة الأولى: 
 المتوفرة في جامعة الكویتوالبشریة 

إعداد میزانیة الجامعة وص�������رفھا وفقا للخطة ): 1الھدف (
 الاستراتیجیة

 
 الأھداف الكمیة:

اع��داد المیزانی��ة التش�������غیلی��ة والتنموی��ة بم��ا یتوافق مع الخط��ة  .1
  2017/2018بحلول عام % 100 بنسبة الاستراتیجیة للجامعة

 % كل عام.100التشغیلیة بنسبة الكفاءة في استغلال المیزانیة  .2
 % كل عام.100التنمویة بنسبة  الكفاءة في استغلال المیزانیة .3
% 75أن لا تقل نسبة رضا مراكز العمل عن آلیة الصرف عن  .4

 سنویا.

ربط التعیینات بحاجة الإدارات مباشرة إضافةً ): 2الھدف (
إلى إمكانیة توزیع الموارد البشریة المتوفرة بالجامعة بین 

 الإدارات المختلفة 
 

 الأھداف الكمیة:
وأھدافھا ان تكون التعیینات مطابقة لمحاور الخطة الاستراتیجیة  .1

 .%80بنسبة لا تقل عن للجامعة 
 فعلیا أن تكون نسبة التعیینات في الجامعة الى الشواغر المطلوبة .2

 % سنویا.  100

 التوسع في میكنة العمل الإداري والمالي: الثانیةالغایة 

 

الفعال للوس��������ائل التكنولوجیة الاس�������تخدام ): 1الھدف (
 لتبسیط إجراءات العمل الإداریة والمالیة

 
 الأھداف الكمیة:

% 100تطبیق (مش����روع الش����ؤون الإداریة اللاورقیة) بنس����بة  .1
 .2017/2018بحلول عام 

لتقلیل من طول المدة الزمنیة اللازمة للدورة ا): 2الھدف (
 المستندیة

 
 الأھداف الكمیة:

% بحلول عام 25المستندیة للمشتریات بنسبة  تقلیص مدة الدورة .1
2017/2018. 

ربط نظم المتابعة والمراقبة الإداریة والمالیة ): 3الھدف (
بالوس��ائل التكنولوجیة الحدیثة بین كافة القطاعات المعنیة 

  بالجامعة
 

 الأھداف الكمیة:
تطبیق نظام متكامل للمتابعة الاداریة والمالیة بین مراكز العمل  .1

 .2017/2018بحلول عام  %30لا تقل عن بنسبة 

الارتقاء بجامعة الكویت لتكون بیئة : الثالثةالغایة 
 أكثر جذبا للكفاءات الإداریة المتمیزة

تطویر نظ���ام التقییم وربط���ھ ب���الأداء ): 1الھ���دف (
 المنجز

 
 الأھداف الكمیة:

المنجز بنس�������بة تطبیق نظام تقییم الموظف وربطھ بالأداء  .1
 .2017/2018% حتى حلول 80

 

كفاءة الموظفین واكتس����ابھم رفع مس����توى : الغایة الرابعة
 معارف جدیدة وتعزیز مھاراتھم

التطویر والتنویع في مج�الات ت�دری�ب الموظفین ): 1الھ�دف (
بالجامعة بما یتناس��ب مع الاحتیاجات التدریبیة وخطة التدریب 

 بالتنسیق مع إدارة التطویر الاداري والتدریب
 

 الأھداف الكمیة:
لدورات  .1 با بات مراكز التوس�������ع والتنوع  یة بما یتوافق مع متطل المھن

 .2017/2018% سنویا حتى حلول 25العمل بنسبة 
رفع نس���بة الموظفین الحاص���لین على دورة معتمدة ذات جودة بنس���بة  .2

 .2017/2018% حتى عام 30

الاس�تمرار في التقییم الدوري للدورات التدریبیة ): 2الھدف ( 
 والمحاضرین لضمان الجودة

 
 الكمیة:الأھداف 

إلى  بممتازرفع نس��بة رض��ا الموظفین على جودة الدورات التدریبیة  .1
 .2017/2018% بحلول عام 80

% 80لى إ بممتاز رفع نسبة رضا الموظفین على جودة المحاضرین .2
 .2017/2018بحلول عام 
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 الشؤون الإداریة والمالیة لمحورمستوى الأداء 
  القیاس الأساسیةمؤشرات  

 

 
 
 
 
 
 
 

  

الفعليالأداء  المؤشر  نسة الإنجاز المخطط 
 مستوى أداء المؤشر (الفعلي/المخطط)

الفعالیة في نسبة تحقیق الربط بین المیزانیة وبرامج  .1
 (نسبة الربط) الخطة الاستراتیجیة

 %)36تشغیلي (
 %68  %100 %)100تنموي (

4 3 2 1 0 
 

   المیزانیة بجامعة الكویت استغلالكفاءة  .2
 %)63تشغیلي (
  %)86تنموي (

100% 
 %)63تشغیلي (
 %)86تنموي (

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

نسبة ما تم إنجازه من مشروع الشؤون الإداریة  .3
%100 %84 اللاورقیة  84% 4 3 2 1 0 

 

معتمدة نسبة الموظفین الحاصلین على دورة تدریبیة  .4
 %400 %5 %20 من إجمالي الموظفین الحاصلین على دورات

4 3 2 1 0 
 

جودة الدورات نسبة رضا الموظفین الإداریین عن  .5
 التدریبیة المقدمة

90%   0 1 2 3 4 %100 %90  الھیئة التدریبیة
90% التدریبي البرنامج  %90  100% 4 3 2 1 0 

 

متوسط الأداء العام لمحور 
 الشؤون الإداریة والمالیة

)13-14( 4 3 2 1 0 

)14-15( 4 3 2 1.8 0 

(16-15) 4 3 2.8 1 0 

مستوى 
 الأداء

حقق الھدف/ 
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما 
 عن الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

لم یتم تحقیق 
 الھدف

 
 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخل ضمن تحدید مستوى الأداء العام للمحور  
 مستوى الأداء العام للمحورمؤشرات ذات ارتباط غیر مباشر بالخطة ولا تدخل ضمن تحدید  



 
 

 2016/2015تقریر قیاس أداء جامعة الكویت 
 

     85                                                                          الجامعة للتخطیطجامعة الكویت   |   مكتب نـائب مدیر 
 
 

 
 محور الشؤون الإداریة والمالیة

 الخطة الاستراتیجیة برامجو تحقیق الربط بین المیزانیةنسبة الفعالیة في  )1(
 

 الغایة الأولى
رف�������ع كف�������اءة اس�������تغلال الم�������وارد المالی�������ة 

 المتوفرة في جامعة الكویتوالبشریة 

 )1الھدف (
إعداد میزانیة الجامعة وص�������رفھا وفقا 

 للخطة الاستراتیجیة

 )1الھدف الكمي (
اع��داد المیزانی��ة التش�������غیلی��ة والتنموی��ة بم��ا یتوافق مع الخط��ة 

 2017/2018% بحلول عام 100 بنسبة الاستراتیجیة للجامعة
 

 فعالیة مؤشر
یتم نشر الاستراتیجیة بحیث  برامج الخطةفعالیة الجھات في الربط بین میزانیاتھا و یوضح

للجھة مما یزید كفاءة  بالخطة الاس������تراتیجیةالمیزانیة بش������كل یرتبط مباش������رة ثقافة إعداد 
 .استغلال المیزانیة وتحدید أولویات الصرف

 معادلة القیاس
الخطة الاس����تراتیجیة نس����بة ربط المیزانیة التش����غیلیة بأھداف =  

 لكل مركز عمل
 

 
 نتائج المؤشر

 
 
  المیزانیة التشغیلیة:) 2(
 

حسب ما ورد بنماذج وذلك  ،الاستراتیجیة برامج الخطةوالربط بین بنود المیزانیة التشغیلیة من نسبة الكلیات ومراكز العمل التى حققت الشكل أدناه یوضح 
الخطة البنود المالیة للمیزانیة التشغیلیة التى تخدم أھداف  نسبةحساب ب قامت كل جھةحیث )، 15-16للعام (ومراكز العمل  كلیاتالتنفیذیة لل الخطة متابعة

 .%100الخطة التنفیذیة إلى  برامجللمیزانیة التشغیلیة ، والھدف ھو الوصول بنسة الربط بین المیزانیة التشغیلیة ومن إجمالي البنود المالیة التنفیذیة 
 

 
 
 

 

 مصدر البیانات:
 نماذج متابعة إنجاز الخطة التنفیذیة  -
 )14-15( ومراكز العمل للكلیات  

  :الملاحظات
 %68ومراكز العمل =والتنمویة للكلیات متوسط نسبة الربط الفعلي المیزانیة التشغیلیة : مستوى الأداء یمثل -

 
  

100% 100% 90% 85% 80% 76% 75%
50% 50%

25%

العلوم العمارة الصیدلة طب 
الأسنان

الدراسات 
العلیا

العلوم 
الطبیة 

المساعدة

الھندسة علوم 
وھندسة 
الحاسوب

الشریعة الطب  التربیة الحقوق العلوم 
الاجتماعیة

العلوم 
الحیاتیة

العلوم 
الإداریة

الآداب

)15-16(نسبة الربط بین المیزانیة التشغیلیة والأھداف التنفیذیة للكلیات للعام 

100% 100% 100%

إدارة 
الإنشاءات 
والصیانة

.  ج.م.ن.م
لتخطیط 
المواقع 
الحالیة

مركز خدمة 
المجتمع

قطاع الشؤون 
العلمیة

عمادة شؤون 
الطلبة

قطاع الأبحاث إدارة المكتبات مركز التعلم 
عن بعد

إدارة الشؤون 
الإداریة

إدارة الشؤون 
المالیة

إدارة 
المشتریات

إدارة التطویر 
والتدریب

عمادة القبول 
والتسجیل

)16-15(نسبة الربط بین المیزانیة التشغیلیة وأھداف الخطة الاستراتیجیة لمراكز العمل للعام 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

 %36الخطة للكلیات ومراكز العمل = برامجمتوسط نسبة الربط بین المیزانیة التشغیلیة و -

 %100نسبة الربط بین المیزانیة التنمویة وبرامج الخطة التنمویة =  -
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 محور الشؤون الإداریة والمالیة

 المیزانیة بجامعة الكویتاستغلال كفاءة  )2(
 

 الغایة الأولى
رف�������ع كف�������اءة اس�������تغلال الم�������وارد المالی�������ة 

 والبشریة المتوفرة في جامعة الكویت

 )1الھدف (
إعداد میزانیة الجامعة وص���رفھا وفقا 

 للخطة الاستراتیجیة

 )2،3الھدف الكمي (
 % كل عام.100الكفاءة في استغلال المیزانیة التشغیلیة بنسبة  .2
 % كل عام.100التنمویة بنسبة الكفاءة في استغلال المیزانیة  .3

 

 فعالیة مؤشر
 المیزانیة المعتمدة للجامعة یقیس الكفاءة في صرف 

 (التشغیلیة والتنمویة)

 معادلة القیاس
 % ( نسبة الصرف)50% ( نسبة الربط) + 50 كفاءة استغلال المیزانیة التشغیلیة= -
 % ( نسبة الصرف)50+  % ( نسبة الربط)50=  كفاءة استغلال المیزانیة التنمویة -

 

 نتائج المؤشر

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 حساب كفاءة الاستغلال:
  %63 =   %)89( 0.5%)  + 36( 0.5 =للجامعة  كفاءة استغلال المیزانیة التشغیلیة -
 %86 =  %)71( 0.5%) + 100( 0.5= للجامعة   كفاءة استغلال المیزانیة التنمویة -

15/16  14/15  13/14 12/13 11/12  
 المنصرف الفعلي 259,874,744 384,267,777 487,855,813 496,072,861 477,210,725

 المیزانیة المعتمدة 457,402,000 475,712,000 554,563,000 562,554,000 584,779,000

 المیزانیة صرفنسبة  57% 81% 88% 87% 82%

 مصدر البیانات:
  إدارة الشؤون المالیة -

 
  

57%

81% 88% 87% 82%

100%

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

ومقارنتھا بالقیمة المستھدفة) التشغیلیة والتنمویة(نسبة الصرف الفعلي إلى المعتمد میزانیة الجامعة 

النسب الفعلیة
ةالنسبة المستھدف

 0 1 2 3 4 المیزانیة التشغیلیة)* أداء (
 0 1 2 3 4 * أداء المیزانیة (التنمویة)

174,771,107

245,500,000

)16-15(نسبة صرف المیزانیة التنمویة 

يالمنصرف الفعل

المعتمد

71%
302,439,618

339,299,000

)16-15(نسبة صرف المیزانیة االتشغیلیة 

89%
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 محور الشؤون الإداریة والمالیة
 مشروع الشؤون الإداریة اللاورقیة ه منإنجاز ما تم نسبة )3(
 

 الغایة الثانیة
التوس�����ع ف�����ي میكن�����ة العم�����ل الإداري 

 والمالي

 )1الھدف (
الاس��تخدام الفعال للوس��ائل التكنولوجیة لتبس��یط 

 العمل الإداریة والمالیةإجراءات 

 ) 1الھدف الكمي (
% 100) بنس���بة **تطبیق (مش���روع الش���ؤون الإداریة اللاورقیة

 2017/2018عام بحلول 
 

 فعالیة مؤشر
، أي الخدمات الإداریة التى تم من مش������روع الش������ؤون الإداریة اللاورقیةنس������بة ما تم إنجازه یقیس 

 تحویلھا إلى خدمات إلكترونیة

 القیاسمعادلة 
 ما تم إنجازه من المشروع= 
  المخطط للإنجاز   

 

 
 نتائج المؤشر

 
 نظام الإجازات: –داریة اللاورقیة ) مشروع الشؤون الإ1(
 

 
 
 
 

 
 نظام البیانات الشخصیة للموظف: –داریة اللاورقیة ) مشروع الشؤون الإ2(
 

 
 

 
 مصدر البیانات:

 إدارة الشؤون الإداریة -

 :الملاحظات
 %84= 2)/93+75= (   2)  / 2+مشروع  1(مشروع متوسط الأداء الأداء =  * مستوى

اللإجازات والشھادات الرسمیة وتقاییم إدارة لاورقیة: اى الاستغناء عن تعبئة النماذج الورقیة لطلب  ** 
 الموظفین ونظام البصمة، بحیث تتم كل تلك الإجراءات آلیا من خلال نظام الأوراكل الخاص بالموظف.

 
  

56% 60% 60%
60%

70%
80%

90%
100%

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة ما تم إنجازه من مشروع نظام الإجازات الآلي ومقارنتھ بالمستھدف

النسب الفعلیة
ةالنسبة المستھدف

75%

50% 50%

75%

75%60%
60%

80% 80%

100%

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة ما تم إنجازه من مشروع اطلاع الموظف على بیاناتھ الشخصیة

ةالنسب الفعلی
دفةالنسبة المستھ

93%

 الأداءمستوى 
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

الإج��ازات التى تم إدخ��الھ��ا ض�������من نظ��ام الإج��ازات الإلكتروني 
حویلھا ظف من إجمالي الإجازات المس�������تھدف تالخاص بالمو

 إلكترونیا:

   إجازة اعتیادیة 
 إجازة عرضیة 
 إجازة صیفیة 
 (لم یتم إدخالھا بعد) إجازة وفاة 
 (لم یتم إدخالھا بعد) تحتاجحیث  إجازء مرض�������یة 

 الصحة وزارة مع ربط إلى المرضیة الإجازات

 

 نظام الأوراكل: اطلاع الموظف على بیاناتھ الشخصیة ضمن

 الاطلاع على البیانات الشخصیة 
 التقدیم على الإجازات المتاحة إلكترونیا 
  الاطلاع على البصمة 
 إدارة من تنظیمي كإجراء :متابعة التقاییم الس�������نویة 

 الموظف إطلاع ص���لاحیة إلغاء تم الإداریة الش���ئون
 عن إبلاغ��ھ یتم أن على الس�������نوي أداءه تقییم على

 یتق��دم إبلاغ��ھ یتم لم ح��ال وفي عمل��ھ مركز طریق
 العامة الأمانة إلى رسمي بكتاب الموظف
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 محور الشؤون الإداریة والمالیة

 تدریبیة معتمدة من إجمالينسبة الموظفین الحاصلین على دورة  )4(
 الموظفین الحاصلین على دورات     
 

 الغایة الرابعة
رف�������ع مس�������توى كف�������اءة الم�������وظفین 
واكتس����ابھم مع����ارف جدی����دة وتعزی����ز 

 مھاراتھم

 )1الھدف (
التطویر والتنویع في مجالات تدریب الموظفین بالجامعة 
بما یتناس��������ب مع الاحتیاجات التدریبیة وخطة التدریب 

 مع إدارة التطویر الاداري والتدریببالتنسیق 

 ) 2الھدف الكمي (
رفع نسبة الموظفین الحاصلین على دورة معتمدة ذات 

 2017/2018% حتى عام 30جودة بنسبة 

 

 فعالیة مؤشر
في العام إلى  معتمدة تدریبیة أو أكثر یقیس عدد الموظفین الإداریین الذین حص�������لوا على دورة

 الحاصلین على دورة تدریبیةإجمالي عدد الموظفین 

 معادلة القیاس
  الحاصلین على دورة معتمدةالموظفین عدد  =
      الحاصلین على دورات تدریبیةالموظفین  عددإجمالي    

 

 
 نتائج المؤشر

 
 :الموظفین الحاصلین على دورة ذات شھادة معتمدة من إجمالي الموظفین 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ):16-15في العام ( زیادة نسبة الموظفین الحاصلین على دورات معتمدةالسبب في 
-2015" في عام (9001تم إدراج دورات التدقیق الداخلي وكبیر المدققین والتي كانت ضمن برنامج "نظام إدارة الجودة أیزو 

 ن على دورات معتمدة لھذا العام.) وتم منح الموظفین شھادات تدقیق معتمدة، مما أدى إلى رفع معدل الموظفین الحاصلی2016
 
 
 
 
 
 
 

 مصدر البیانات:
 التطویر الإداري والتدریبإدارة  -

 :الملاحظات
 دورة معتمدة: المقصود فیھا حصول الموظفین على شھادات من مؤسسات معتمدة* 

 
 
 

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

3% 2% 1.5%

20%

5% 5% 5% 5%

سنة الأساس 12/13 13/14 14/15 15/16

لمستھدفةنسبة الموظفین الحاصلین على دورات معتمدة من إجمالي الموظفین ومقارنتھا بالقیمة ا

النسب الفعلیة النسبة المستھدفة
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 لإداریة والمالیةشؤون امحور ال

 نسبة رضا الموظفین الإداریین عن جودة  )5(
 الدورات التدریبیة المقدمة

 

 الغایة الرابعة
رف���������ع مس���������توى كف���������اءة الم���������وظفین 
واكتس������ابھم مع������ارف جدی������دة وتعزی������ز 

 مھاراتھم

 )2الھدف (
یم ال����دوري  ی ق ت ل مرار في ا ت الاس��������

والمح��اض�������رین لل��دورات الت��دریبی��ة 
 لضمان الجودة

 ) 1،2الھدف الكمي (
إلى  بممتازرفع نس�����بة رض�����ا الموظفین على جودة الدورات التدریبیة  .1

 2017/2018% بحلول عام 80
% 80لى إ بممتاز رفع نس��بة رض��ا الموظفین على جودة المحاض��رین .2

 2017/2018بحلول عام 
 

 جودة مؤشر
التدریبیة المقدمة لموظفي الجامعة عن یقیس نس������بة رض������ا الموظفین عن الدورات 

 طریق إدارة التطویر والتدریب

 القیاس
یتم توزیع اس�������تبیان على المش�������تركین من الموظفین بعد انتھاء 

      الدورة لاستبیان آرائھن عن جودة الدورات الندریبیة المقدمة
 

 
 

 
  المحاضر:الجزء الخاص بمحور تقییم   الجزء الخاص بمحور تقییم البرنامج:

   إلمام المحاضر بالمادة العلمیة .1  مدة البرنامج كانت كافیة .1

   قدرة المحاضر على توصیل المعلومات .2  فترة انعقاد البرنامج ملائمة .2

   تشجیع المحاضر للمناقشة مع المتدربین .3  الجانب النظري متوافق مع الجانب العملي .3

   المحاضر لوسائل التقنیات الحدیثةاستخدام  .4  موضوعات البرنامج مرتبطة بمجال العمل .4

   استخدام المحاضر لأمثلة مرتبطة بالبیئة .5  الموضوع سیساھم في تطویرعملي .5

 
 
 

 
 

 مصدر البیانات:
  التطویر الإداري والتدریبإدارة  -

 
   

 0 1 2 3 4 الخاص بتقییم البرنامج مستوى الأداء
 0 1 2 3 4 التدریسیةالخاص بتقییم الھیئة  مستوى الأداء

90% 90%
80%

جنسبة الرضا على البرنام نسبة الرضا على المحاضر المستھدف

مقدمة نسبة رضا الموظفین الإداریین بممتاز على جودة الدورات التدریبیة ال
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 المشاریع الإنشائیة) محور 7(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

 الجامعیة السالم صباح مدینة وتشغیل وتنفیذ تصمیمالغایة الأولى: 

ھدف ( یة و الطبي الحرم تص�������میم): 1ال یة العمارة كل  وھندس��������ة علوم وكل
 الأبحاث وواحة الحاسوب

 
 الأھداف الكمیة:

 الحاس���وب وھندس���ة علوم وكلیة العمارة لكلیة الھندس���ي التص���میم مرحلة من الانتھاء .1
 .المیزانیة توفیر من سنتین خلال الأبحاث وواحة

 خلال الطبي للحرم التحتیة البنیة و الطبي للحرم الھندسي التصمیم مرحلة من الانتھاء .2
 .المیزانیة توفیر من سنوات ثلاث

 المعلومات نظم لش���بكات التحتیة البنیة تص���میم مراحل اس���تكمال): 2الھدف (
 الجامعیة السالم صباح لمدینة والاتصالات

 
 الأھداف الكمیة:

 لمدینة والاتص���الات المعلومات نظم لش���بكات التحتیة البنیة تص���میم مرحلة من الانتھاء .1
 .2014 عام بنھایة% 100 بنسبة الجامعیة السالم صباح

 الجامعیة  السالم صباح مدینة مشاریع تنفیذ مراحل استكمال): 3الھدف (
 

 الأھداف الكمیة:
 ص����باح مدینة مش����روع  من الرئیس����ي الحرم لإنجاز الانش����ائیة التنفیذیة الخطة إعداد .1

  .2013 عام بنھایة الجامعیة  السالم
  السالم صباح مدینة مشروع  من  الطبي الحرم لإنجاز الانشائیة التنفیذیة الخطة إعداد .2

 .المیزانیة توفیر من سنة  خلال الجامعیة
 .الانشائیة التنفیذیة للخطة وفقا الجامعیة السالم صباح مدینة مشروع مكونات انجاز .3

 الجامعیة  السالم صباح مدینة مشاریع تنفیذ مراحل استكمال): 3الھدف (
 

 الكمیة: الأھداف
 .2015 عام بنھایة الرئیسي الحرم لمكونات والصیانة التشغیلیة الخطة إعداد .1

 ص��باح مدینة في الرئیس��ي للحرم والانتقال والتجھیز التأثیث: الثانیةالغایة 
 الجامعیة السالم

 للانتقال بالجامعة العمل ومراكز للكلیات التنفیذیة الخطة إعداد): 1الھدف (
 والتجھیز التأثیث مراحل أیضا شاملة الرئیسي، الحرم إلى

 

 الأھداف الكمیة:
 .2014 عام بنھایة الرئیسي الحرم إلى الانتقال خطة إعداد من الانتھاء .1

 الحدیثة التغیرات لمواكبة الحالیة الجامعة مواقع تطویر: الثالثةالغایة 

 لتحقیق الحالیة الجامعة بمواقع ومرافق مباني وإنش��������اء تطویر): 1الھدف (
 الطلبة أعداد تنامي مع التوازن

 
 الأھداف الكمیة:

 . 2013  عام بحلول الحالیة المواقع لتطویر  تنفیذیة خطة إعداد .1
 .2017 بنھایة الحالیة للمواقع الإنشائیة المشاریع من% 80 عن یقل لا ما تنفیذ .2

 لمواكبة والثقافیة الریاض������یة الأنش������طة مرافق وانش������اء تطویر): 2الھدف (
 الحدیثة التغیرات

 
 الأھداف الكمیة:

 .2013 عام بحلول والثقافیة الریاضیة المرافق لتطویر تنفیذیة خطة إعداد .1
 الفنیة والورش/  الریاضیة الملاعب تطویر مشاریع من% 70 عن یقل لا ما تنفیذ .2

 .2017 عام  بنھایة والثقافیة
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 محور المشاریع الإنشائیةمستوى أداء 
  القیاس الأساسیةمؤشرات  

 

   

 نسة الإنجاز المخطط الأداء الفعلي المؤشر
المؤشرمستوى أداء  (الفعلي/المخطط)  

م الطبي نسبة ما تم إنجازه من مراحل التصمیم الھندسي للحر  .1
 0 1 2 3 4 %100 %100 %54 وھندسة الحاسوب لمدینة صباح السالم الجامعیة          والعمارة وكلیة علوم 

 

 المعلومات كةلشب التحتیة البنیةنسبة ما تم إنجازه من مراحل تصمیم  .2
 0 1 2 3 4 %71 %100 %71 الجامعیة السالم لمدینة صباح والاتصالات

 

 0 1 2 3 4 %97 %100 %97 نسبة ما تم إنجازه من مكونات مشروع مدینة صباح السالم الجامعیة .3
 

 الحالیة المواقع لتطویر تنفیذیة خطة إعدادنسبة ما تم إنجازه من  .4
 0 1 2 3 4 %88 %100 %88  لجامعة الكویت

 

 مشاریع تطویر المواقع الحالیة لجامعة الكویتنسبة ما تم إنجازه من  .5
 0 1 2 3 4 %82 %100 %82 (مشاریع الإنشاءات والصیانة)

 

متوسط الأداء العام لمحور 
 المشاریع الإنشائیة

)13-14( 4 3 2.8 1 0 

 )14-15( 4 3 2 1 0 

(16-15) 4 3 2.8 1 0 

حقق الھدف/  مستوى الأداء
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما 
 عن الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

لم یتم تحقیق 
 الھدف
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 المشاریع الإنشائیةمحور

من مراحل التصمیم الھندسي للحرم الطبي والعمارة وكلیة  هنسبة ما تم إنجاز )1(
        لمدینة صباح السالم الجامعیة علوم وھندسة الحاسوب

 الغایة الأولى
 مدینة وتش������غیل وتنفیذ تص������میم

 الجامعیة السالم صباح

 )1الھدف (
 وكلیة العمارة وكلیة الطبي الحرم تص�������میم

 الأبحاث وواحة الحاسوب وھندسة علوم

 )2.1الھدف الكمي (
 وھندس�������ة علوم وكلیة العمارة لكلیة الھندس�������ي التص�������میم مرحلة من الانتھاء .1

 المیزانیة توفیر من سنتین خلال الأبحاث وواحة الحاسوب
 للحرم التحتیة البنیة و الطبي للحرم الھندس�������ي التص�������میم مرحلة من الانتھاء .2

 المیزانیة توفیر من سنوات ثلاث خلال الطبي
 

 فعالیةمؤشر 
إنجازه  خططبالم اومقارنتھ مرحلة التص���میمفي  عنس���بة الإنجازالفعلیة للمش���ارییقیس 

 ) 16-15للعام ( الفترة المحددةفي 

 القیاس معادلة
  نسبة ما تم إنجازه فعلیا= 
 إنجازه خططالم   

 
 رنتائج المؤش

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  * 
 

 مصدر البیانات:
 )2016-2015نموذج متابعة الخطة التنفیذیة لإدارة البرنامج الإنشائي (

 :الملاحظات
 یحسب مستوى    ، مشروع تصمیم كلیة العمارة وكلیة علوم وھندسة الحاسوب :)1مشروع ( -
  ): مشروع تصمیم الحرم الطبي2مشروع ( -

 
  

 0 1 2 3 4 *)1أداء مشروع (
 0 1 2 3 4 *)2أداء مشروع (

0 0

1,000,000 1,000,000 

وم مشروع تصمیم كلیة العمارة و كلیة عل
وھندسة الحاسوب 

مشروع تصمیم الحرم الطبى

)16-15(المعتمد للعام نسبة المنصرف إلى 

)ك.د(المنصرف فعلیا  )ك.د(المعتمد للتصمیم 

تقییم العروض
الفنیة  100% 50%

تقییم العروض
المالیة 

100% 50%

الترسیة على الفائز  100% 0%

أخذ موافقة الفتوى
والتشریع على العقد  100% 0%

أخذ موافقة دیوان 
المحاسبة  0%

ب توقیع عقد المكت
الھندسي 0%

اتمام عملیات 
التصمیم 

100% 100%

مراحل التصمیم الھندسي مشروع كلیة العمارة  مشروع كلیة علوم وھندسة الحاسوب مشروع الحرم الطبي

الموقف التنفیذي لمراحل التصمیم الھندسي للحرم الطبي وكلیة العمارة وكلیة علوم وھندسة الحاسوب 
)2016-2015(ومقارنتھ بالمخطط حتى عام 

عملیات متوقع إتمام
18-17التصمیم  

الفعلي
المخطط  

50%

في تم
)13-14(

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100% 0%

50%

50%

79%

0%

0%

0%

0%

المخطط 
100%

في تم
)13-14(

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

عملیات متوقع إتمام
17-16التصمیم   29%

تصمیم )2(مشروع 
الحرم الطبي 

تصمیم كلیة ) 1(مشروع
العمارة و كلیة علوم 

وھندسة الحاسوب
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 محور المشاریع الإنشائیة

  المعلومات كةلشب التحتیة البنیةنسبة ما تم إنجازه من مراحل تصمیم  )2(
 الجامعیة السالم صباح لمدینة والاتصالات

 

 الغایة الأولى
 ص������باح مدینة وتش������غیل وتنفیذ تص������میم

 الجامعیة السالم

 )2الھدف (
 ةلش�������بك التحتیة البنیة تص�������میم مراحل اس�������تكمال
 الس��������الم ص�������باح لمدینة والاتص��������الات المعلومات

 الجامعیة

 )1الھدف الكمي (
 نظم لش�������بكات التحتیة البنیة تص�������میم مرحلة من الانتھاء

 بنسبة الجامعیة السالم صباح لمدینة والاتصالات المعلومات
 2014 عام بنھایة% 100

 

 فعالیةمؤشر 
 لمدینة والاتص����الات المعلومات كةلش����ب التحتیة البنیةما تم إنجازه من مراحل تص����میم نس����بة یقیس 

)، على أن یتم عرض تطور 15-14إنجازه للعام ( خططومقارنتھ بالم الجامعیة الس�������الم ص�������باح
 ).16-15العمل حتى عام (

 القیاس معادلة
   نسبة ما تم إنجازه فعلیا= 

 إنجازه خططالم   

 
 رنتائج المؤش

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مصدر البیانات:
  )2016-2015نموذج متابعة الخطة التنفیذیة لإدارة البرنامج الإنشائي (

 
  

 0 1 2 3 4 * مستوى الأداء

تمام كراسة إ
الشروط المرجعیة  100%

تقییم العروض الفنیة  100%

تقییم العروض المالیة  100%

الترسیة على الفائز  100%

أخذ موافقة الفتوى
والتشریع على العقد  100%

خذ موافقة دیوان أ
المحاسبة 

توقیع العقد مع المكتب 
الھندسي

اتمام عملیات التصمیم 

مراحل التصمیم الھندسي وع مدینة مشروع تصمیم البنیة التحتیة لشبكة المعلومات والاتصالات لمشر
صباح السالم الجامعیة

)2016-2015(الموقف التنفیذي لمراحل تصمیم البنیة التحتیة لشبكة نظم المعلومات والاتصالات حتى عام  

متوقع إتمام عملیات 
17-16التصمیم في 

0%

0%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

الفعلي
المخطط
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 محور المشاریع الإنشائیة

مدینة صباح السالم ل من مشاریع في مرحلة الإنشاءنسبة ما تم إنجازه ) 3(
  الجامعیة

 

 الغایة الأولى
 الس��الم ص��باح مدینة وتش��غیل وتنفیذ تص��میم

 الجامعیة

 )3الھدف (
 ص��باح مدینة مش��اریع تنفیذ مراحل اس��تكمال

 الجامعیة  السالم

 )3الھدف الكمي (
 وفقا الجامعیة الس������الم ص������باح مدینة مش������روع مكونات انجاز
 الانشائیة التنفیذیة للخطة

 

 فعالیةمؤشر 
)، 16-15للعام (إنجازه  خططومقارنتھ بالمللمشاریع في مرحلة الإنشاء ما تم إنجازه نسبة یقیس 

 ).16-15( عامعلى أن یتم عرض تطور العمل حتى 

 القیاس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعلیا= 
 إنجازه خططالم  

 
 رنتائج المؤش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 مصدر البیانات:
نموذج مت��ابع��ة الخط��ة التنفی��ذی��ة لإدارة 

 )2016-2015البرنامج الإنشائي (

 :الملاحظات
 یعني أن یتم تسلیم المشروع من إدارة البرنامج الإنشائي إلى إدارة الإنشاءات والصیانة ومنھا تسلم نھائیا للكلیة. :تدائيالتسلیم الاب -
 .2012كلیة الھندسة وكلیة الآداب عام  یرجع إلى الحریق في مبنى )كلیة الآداب والتربیة - -كلیة الھندسة(في مشاریع  التأخیر سبب -
 ).14-15) بما ھو مخطط للعام (2014-2015( إنجازمستوى الأداء یعكس  -

106% 98% 95% 91% 95%100% 100% 100% 100%

0%

ة مشروع كلیة العلوم الإداریة وكلی
العلوم الحیاتیة

مشروع كلیة الھندسة  مشروع كلیة العلوم  ةمشروع كلیة الآداب وكلیة التربی مشروع كلیة العلوم الاجتماعیة 
والشریعة والحقوق

)2016-2015(نسبة الإنجاز الفعلیة للمشاریع ومقارنتھا بالمخطط للعام 

18,000,038 
24,976,869 

43,575,196 

19,905,879 

32,000,000 32,000,000 
38,000,000 

26,000,000 

مشروع كلیة العلوم الإداریة وكلیة العلوم
الحیاتیة

مشروع كلیة الھندسة مشروع كلیة العلوم  مشروع كلیة الآداب وكلیة التربیة

)ك.د(حسب المشاریع ) 2016-2015(نسبة الصرف للعام 

)ك.د(المنصرف فعلیا على المشاریع  )ك.د(المعتمد للمشاریع 

77%115%78%56%

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

تجھیز
الموقع 100% 100% 100% 100% 100%

أعمال الھیكل
الإنشائي 100% 99% 99% 100% 100%

أعمال
التشطیبات 48% 68% 45% 45%

التسلیم
الابتدائي

مراحل الإنشاء مشروع كلیة العلوم الإداریة 
وكلیة العلوم الحیاتیة

مشروع كلیة الھندسة  مشروع كلیة العلوم  مشروع كلیة الآداب وكلیة 
التربیة

یة مشروع كلیة العلوم الاجتماع
والشریعة والحقوق

)2016-2015(الموقف التنفیذي للمشاریع في مرحلة الإنشاء ومقارنتھ بالمخطط حتى عام 

متوقع التسلیم 
17/18

106% 98%

المخطط 
53%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
40%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
72%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
66%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

95% 91% 97%

الفعلي
المخطط

متوقع التسلیم 
17/18

متوقع التسلیم 
17/18

متوقع التسلیم 
17/18

متوقع التسلیم 
19/20

مشروع كلیة العلوم الاجتماعیة 
والشریعة والحقوق

مشروع كلیة الآداب
وكلیة التربیة

مشروع كلیة العلوم الإداریةمشروع كلیة الھندسةمشروع كلیة العلوم
وكلیة العلوم الحیاتیة

المخطط 
53% 
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 محور المشاریع الإنشائیة

  لتطویر تنفیذیة خطة إعداد من إنجازهما تم  نسبة) 4( 
 لجامعة الكویت الحالیة المواقع

 

 الثالثةالغایة 
 لمواكب���ة الح���الی���ة الج���امع���ة مواقع تطویر 

 الحدیثة التغیرات

 )1الھدف (
 الحالیة الجامعة بمواقع ومرافق مباني وإنشاء تطویر
 الطلبة أعداد تنامي مع التوازن لتحقیق

 )1الھدف الكمي (
  عام بحلول الحالیة المواقع لتطویر  تنفیذیة خطة إعداد

2013  
 

 فعالیةمؤشر 
إنجازه   خططومقارنتھ بالملتطویر المواقع الحالیة نس����بة ما تم إنجازه من إعداد دراس����ات أولیة یقیس 

 في الفترة المحددة

 القیاس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعلیا = 
 إنجازه خططالم    

 
 رنتائج المؤش

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 

 
 

مواقف وفصول دراسیة  المشروع
 بمواقع الجامعة المختلفة

 الادوار متعدد مبنى
 مبارك لمستشفى

  لكلیة مبنى تأھیل
 العامة الصحة

 لمعوقاتا

عدم ص��������دور قرار الإبقاء 
على المواقع الحالیة من قبل 

وبالتالي لم مجلس الوزراء، 
یتم الحص�������ول على موافقة 

 دیوان المحاسبة.

توفیر المیزانی����ة من لم یتم 
 قبل وزارة المالیة.

طول ال���دورة المس�������تن���دی���ة 
للحص�������ول على الموافق��ات 

 داخل و خارج الجامعة.

 مصدر البیانات:
  )16-15التنفیذیة (نموذح متابعة الخطة  –مكتب مساعد نائب مدیر الجامعة لتخطیط المواقع الحالیة  -

 
  

 مستوى الأداء
 للأعوام

14-15 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 

الموقف التنفیذي لما تم إنجازه من مراحل الدراسة الأولیة لمشاریع تطویر المواقع الحالیة 
)2016-2015(ومقارنتھ مع المخطط حتى عام 

الفعلي
المخطط 

المخطط 
25%

90% 80%

المخطط 
25%

المخطط 
40%

المخطط 
5%

المخطط
)15-16(

5%

المخطط 
25%

المخطط 
25%

المخطط 
40%

المخطط
)14-15(

5%

المخطط 
25%

المخطط 
15%

المخطط 
40%

المخطط 
5%

دراسة
احتیاجات الجھة 

المستفیدة

موقع تحدید
المشروع والتكلفة 

التقدیریة

إعداد واعتماد 
البرنامج المساحي

إدراج المشروع ضمن
المیزانیة المقترحة 
للمشاریع الإنشائیة

أخذ الموافقات 
اللازمة من الجھات 

الحكومیة

95%

5%

40%

25%

25%

40%

15%25%

25% 25%

40%

5%

0%
المخطط

)15-16  (
5%

المخطط
)15-16(

5%

تأھیل مبنى لكلیة الصحة 
 العامة

متعدد مشروع مبنى 
 الأدوار لمستشفى مبارك

مشروع مواقف وفصول دراسیة 
 بمواقع الجامعة المختلفة

مراحل الدراسة 
 الأولیة للمشاریع
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 محور المشاریع الإنشائیة

 من مشاریع تطویر المواقع الحالیة لجامعة الكویت إنجازهنسبة ما تم ) 5(
 

 الثالثةالغایة 
 لمواكب���ة الح���الی���ة الج���امع���ة مواقع تطویر 

 الحدیثة التغیرات

 )1الھدف (
 الحالیة الجامعة بمواقع ومرافق مباني وإنش�������اء تطویر
 الطلبة أعداد تنامي مع التوازن لتحقیق

 )2الھدف الكمي (
 الإنشائیة المشاریع من% 80 عن یقل لا ما تنفیذ

 2017 بنھایة الحالیة للمواقع
 

 فعالیةمؤشر 
 الفترة المحددة فيإنجازه  خططومقارنتھ بالمع نسبة الإنجازالفعلیة للمشارییقیس 

 القیاس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعلیا= 

 إنجازه خططالم   
 

 رنتائج المؤش
 

 المشروع
61-51 نسبة الإنجاز  

 لكل مشروع
المنصرف فعلیا 

 المخطط الفعلي معوقات إنجاز المشروع (د.ك)

ب���أخري ج���دی���دة  AHUإحلال وح���دات من���اول���ة الھواء  .1
 JB-16وصیانتھا بكلیة الطب بالجابریة 

 الطرح
100% 

 الطرح
100% 

تم الغاء المناقص��������ة وإعادة طرحھا   212,980.800 85%
 التنفیذ بناءا على ملاحظات دیوان المحاسبة

70% 
 التنفیذ
100% 

 میاه البحر بمركز علوم البحار بالفنطاسسحب  .2

 الطرح
100% 

 الطرح
إعادة طرح المناقص���ة بس���بب عدم تم   100% 100%

 التنفیذ مطابقة العروض المقدمة
100% 

 التنفیذ
100% 

قاعة لغرف الاجتماعات وصیانتھا  2تجدید وتحدیث لعدد  .3
 بكلیة الطب بالجابریة

 الطرح
100% 

 الطرح
100% 

 التنفیذ   100%
100% 

 التنفیذ
100% 

الإكلینیكي تج��دی��د وتح��دی��ث وانج��از وص�������ی��ان��ة المركز  .4
 2013/34-2014 للتدریب بكلیة الطب بالجابریة

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 226,435.600  

إنش���اء وانجاز فص���ول دراس���یة بنظام المنش���آت الجاھزة  .5
 ) فصل22لزیادة الطاقة الاستیعابیة وصیانتھا بكیفان (

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 112,465.800  

مبردات المیاه المركزیة بكیفان والعدیلیة استبدال وصیانة  .6
)CHILLER ( 

 الطرح
100% 

 الطرح
100% 

 تم الغاء المناقصة وإعادة طرحھا 124,617.500 82.5%
 التنفیذ

65% 
 التنفیذ
100% 

انش��������اء وانجاز التعلیة للفص�������ول الدراس�������یة وللمكاتب  .7
 وصیانتھا بكلیة الشریعة كیفان

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 248,979.600 

متطلبات إض��افیة من الإدارة العامة  -
 للاطفاء

 طول مدة اصدار التراخیص -
ت��أخر وزارة الكھرب��اء ب��ایص���������ال  -

 التیار

خ و 32-خ31إنش��اء وانجاز وص��یانة تظلیل المنطقة بین  .8
 خ 14-خ  8

  
 تأخیر إجراءات الترسیة وتوقیع العقد -- 20%

 التنفیذ
20% 

 التنفیذ
100% 

وة بمواقع غال نظام الھالون وإض������افة نظام الراس������تبد .9
 الجامعة

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
تم تمدید العقد بسبب التاخرفي اعتماد  234,171.614 100% 100%

 الإدارة العامة للاطفاء

تح��دی��ث نظ��ام إن��ذار الحریق وص�������ی��انتھ��ا ب��المكتب��ة  .10
 المركزیة بالشویخ (ممارسة )

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 16,782.300  

 

 مصدر البیانات:
 (15-16)نموذج متابعة الخطة التنفیذیة  - إدارة الإنشاءات والصیانة - 

 الملاحظات:
 الجدول یوضح الموقف التنفیذي لمشاریع تطویر المواقع الحالیة بجامعة الكویت -

 
  

 مستوى الأداء
 للأعوام

15-14 4 3 2 1 0 
16-15 4 3 2 1 0 
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 محور المشاریع الإنشائیة

 من مشاریع تطویر المواقع الحالیة لجامعة الكویت إنجازهنسبة ما تم ) 5(تابع:
 

 
 
 

 رنتائج المؤش
 

 المشروع
61-51 نسبة  

الإنجاز 
لكل 

 مشروع

 المنصرف فعلیا
(د.ك)   المخطط الفعلي معوقات إنجاز المشروع 

تج����دی����د أبواب كلی����ة العلوم إلى أبواب منزلق����ة  .11
 بالخالدیة (ممارسة )

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 20,210.000  

تجدید وص����یانة مص����اعد قائمة وانش����اء مص����اعد  .12
-149/2012عق���د -ج���دی���دة بمواقع الج���امع���ة 

2013   

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 907,426.850  

اعمال انش������اء وانجاز وص������یانة مبنى الفص������ول  .13
 2013-99/2012عقد -الدراسیة الجدیدة بكیفان

 التنفیذ
97% 

 التنفیذ
100% 97% 1,059,994.156 

 طول مدة اصدار التراخیص -
تعدیلات على الس��������احات الخارجیة لتوافیر  -

 أماكن للانشطة الطلابیة
 أوامر تغییریة 3 -

اعمال انش��������ائیة ص�������غیرة للطرق والس��������احات  .14
جامعة  مة لجمیع مناطق ال عا خدمات ال عقد  -وال

101-2012/2013 

التنفیذ 
78% 

 التنفیذ
 زمنیةتمدید مدة  573,035.350 78% 90%

اعمال تورید وتركیب وص��یانة مقاعد اس��تراحات  .15
-100/2012مناقص��ة  –الطلبة بمواقع الجامعة 

2013 

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
100% 100% 130,065.700  

اعمال انش��������اء وانجاز وص�������یانة مبنى التكییف  .16
 2012-41/2011عقد -والتبرید بالخالدیة 

 التنفیذ
100% 

 التنفیذ
 متطلبات وزارة الكھرباء 190,501.88 100% 100%

 

س�������كن  4و  2التدعیم الانش��������ائي وتجدید بلوك  .17
 الاساتذة

 الطرح
100% 

 الطرح
100% 50%  

متوقف لحین موافق�ة الجھ�ات المعنی�ة  2بلوك 
 على المتطلبات الجدیدة.

 التنفیذ  وطرحھ منفصلا.2عن بلوك  4تم فصل بلوك 
100% 

العلوم اع��ادة ت��أھی��ل وتوس�������ع��ة ك��افتیری��ا كلی��ة  .18
 الاجتماعیة

  

تم طل��ب الغ��اء المن��اقص���������ة وإع��ادة طرحھ��ا   48%
   2016/2017وترحیلھا لمیزانیة 

 الطرح
96% 

 الطرح
100% 

 التنفیذ 
100% 

 التدعیم الانشائي واعادة تأھیل لمباني الروضة .19
 

 التصمیم
100% 

 التصمیم
100% 

60% أخر إجراءات الترس���یة وذلك لتعثر الحص���ول   
 موافقة المالیة واعتماد قیمة العقدعلى 

 الطرح
81% 

 الطرح
100% 

 
0% 

 التنفیذ
100%  

 مصدر البیانات:
 (15-16)نموذج متابعة الخطة التنفیذیة  - إدارة الإنشاءات والصیانة -

 الملاحظات:
 الجدول یوضح الموقف التنفیذي لمشاریع تطویر المواقع الحالیة بجامعة الكویت
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 محور المشاریع الإنشائیة

 من مشاریع تطویر المواقع الحالیة لجامعة الكویت إنجازهنسبة ما تم ) 5(تابع:
 

 
 

 رنتائج المؤش
 

 المشروع
61-51 نسبة  

الإنجاز 
لكل 

 مشروع

المنصرف فعلیا 
 معوقات إنجاز المشروع (د.ك)

 المخطط الفعلي

 تطویر نادي اعضاء ھیئة التدریس .20
الطرح  0%

100%  
 توقفم  0%

 التنفیذ 0%
010%  

 
انش������اء وانجاز غرف للغازات الص������ناعیة كلیة  .21

 العلوم
 

 الطرح
100% 

الطرح 
100% 100% 922,07.829  

 التنفیذ
100%  

 التنفیذ
100%  

 )P12( مبنى فصول دراسیة ومواقف .22
 كیفان - ك سابقاً} 18{ 

 الطرح
84% 

الطرح 
100% 84%   

 الطرح بالخالدیةمبنى فصول دراسیة ومواقف  .23
51% 

الطرح 
100% 51%  

م رفض الطرح من قبل لجنة المناقصات ت
من  14المركزیة استناداً لنص المادة رقم 

 قانون
المناقصات العامة وسیترتب على ذلك البدء 
في إجراءات جدیدة لطرح ذات الأعمال 

 بالمسمى
التالي ( مشروع أعمال مبنى مواقف 

 )بالخالدیةالسیارات والفصول الدراسیة 
 
 
 

 ): 2016-2015( نسبة ما تم إنجازه من مشاریع تطویر المواقع الحالیة مقارنة بالمستھدف إنجازه للعام
 

 

 مصدر البیانات:
 (15-16)نموذج متابعة الخطة التنفیذیة  - إدارة الإنشاءات والصیانة -
 

 

 
 

 

82%
100%

نسبة الإنجاز الفعلي من المشاریع

16-15المستھدف إنجازه من المشاریع للعام 

82%
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 ائجـنتال

 )2016-2015للعام (مستوى الأداء العام لجامعة الكویت 

سیة، الخاص بالنتائج ملخص یوضح أداء جامیتضمن الجزء  شكل دقیق، تم عة الكویت حسب المحاور الرئی ولحساب تلك النتائج ب

ورصد نتائجھ، وبعد ذلك تم فرض أوزان حسب المحاور الرئیسیة وجمع النتائج حسب ما  تحلیل مؤشرات قیاس الأداء لكل محور

 لجامعة الكویت. الأداء العامن لبیا محورحققھ كل 

 

 

-2015( الثالثلجامعة الكویت من حیث نس��بة إنجازھا لأھداف الخطة الاس��تراتیجیة للعام  مس��توى الأداء العامتبین مما س��بق أن 

والذي یعتبر ) 4من () 2.24(یساوي كما ھو موضح في الجدول أعلاه، و %) عن العام السابق15قد ارتفع بنسبة (+ ) 2016
وذلك حس����ب تص����نیف مس����توى الأداء المعتمد لتقریر قیاس أداء  الاس����تراتیجیة لجامعة الكویت عن تحقیق الأھدافنوعا ما بعید 

 .جامعة الكویت

 ویتم حساب المستوى العام لجامعة الكویت من خلال الخطوات التالیة:

  ر حسب نسبة الإنجاز = (الأداء الفعلي/ الأداء المخطط)) لكل مؤش4-0مستوى الأداء من (تحدید. 

 ) أداء المؤشرات. متوسط=  ) لكل محور4-0تحدید مستوى الأداء من 

  كالتالي:،كل محورأداء توى مسل الأساسیةوزن نسبي للمحاور للجامعة = تحدید تحدید مستوى الأداء العام 

یا ( –%) 30(تعلیم بكالوریوس (= –%) 20خدمة مجتمع ( –%) 20بحث علمي ( –%) 15تعلیم دراس�������ات عل

 %))5مشاریع إنشائیة (  –%) 5شئون إداریة ومالیة ( –%) 5مھارات تنمیة الطالب (

 النھائیة ھى: قیاس مستوى الأداءوعلیھا معادلة 

 =� �(𝒏𝒏)مستوى أداء المحور ∗ (𝒏𝒏) الوزن النسبي للمحور�
𝟕𝟕

𝒏𝒏=𝟏𝟏
 

 الرئیسیة لخطة جامعة الكویت ة= المحاور السبع(n)حیث 

2
3.4

2 2
1

2.8 2.8

محور التعلیم 
)بكالوریوس(

محور التعلیم 
)دراسات علیا(

محور البحث 
العلمي

محور خدمة 
المجتمع

محور تنمیة 
مھارات الطالب

محور الشؤون 
الإداریة والمالیة

محور المشاریع 
الإنشائیة

)2016-2015(مستوى أداء المحاور للعام 

 الأداء العام 
 لجامعة الكویت

 0 1 2.7 3 4 )14-13(للعام 

 0 1.95 2 3 4 )15-14( للعام

 0 1 2.24 3 4 )16-15للعام (

الھدف/  حقق مستوى الأداء
 قریب جدا

قریب من 
 الھدف

بعید نوعا ما 
 عن الھدف

بعید كلیا عن 
 الھدف

لم یتم تحقیق 
 الھدف
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 والتوصیات صةالخلا

داء الأ، أن لمتابعة الخطة الاستراتیجیة لجامعة الكویت الثالثللعام  تحلیل البیانات لمؤشرات القیاس ورصد النتائجخلال تبین من 

 بنس��بة ارتفاعا من تنفیذ الخطةالثالث في العام  حیث ش��ھد الأداء ,)2016-2015(للعام  ) نقاط4) نقطة من (2.24(العام یس��اوى 

 .) نقطة1.95( یساوي كانوالذي )، 2015-2014من تنفیذ الخطة ( السابقالعام في داء الأعن  %)15+( تصل إلى

-2015الاس���تراتیجیة للع���ام (عرقل���ة بع���ض الأھ���داف ت���دني الأداء والت���ى كان���ت س���ببا ف���ي  المعوق���اتأب���رز تحدی���د  ولع���ل

وفق���ا لم���ا ورد ع���ن الكلی���ات  ن م���ن معالجتھ���ا لرف���ع كف���اءة الأداء، وھ���ى كالت���اليخط���وة ف���ي غای���ة الأھمی���ة لل���تمك)، 2016
 :ومراكز العمل في نماذج المتابعة الخاصة بھم

 

الث���اني للخط���ة  ولل���تمكن م���ن توزی���ع المعوق���ات الأساس���یة نس���بیا حس���ب تك���رار ورودھ���ا ض���من نم���اذج المتابع���ة للع���ام 

كم���ا وجھ���ة نظ���ر الكلی���ات ومراك���ز العم���ل  )، ت���م تحلی���ل الأس���باب وتوزیعھ���ا إل���ى مجموع���ات تعك���س2014-2015(

 :ح بالشكل أناهھو موض

 

 

 

 

ولض���مان س���یر العمل بش���كل یرفع الكفاءة ویحس���ن من مس���توى الأداء العام، والوص���ول إلى تحقیق رؤیة الجامعة المتمثلة بغایات 
 )، نوصي بالتالي:2017-2013الاستراتیجیة (الخطة 

 

  تعاون جمیع الكلیات والإدارات الجامعیة  للمس�������اھمة بتوزیع المس�������ؤولیات والمھام المراد إنجازھا لتحقیق الأھداف

والغایات الاستراتیجیة للجامعة بغرض تحسین مستوى الأداء العام وحصول الجامعة على مراتب منافسة ضمن مصاف 

 قلیمیة.الجامعات الإ

  أھمیة تبني المشكلات حسب تخصص الجھات والعمل على دراستھا وتحلیلھا من أجل وضع حلول عملیة قابلة للتطبیق

 وذلك خلال أقصر فترة مكنة.

  للكلیات ومراكز العمل لرفع مس���توى مع أولویات وأھداف خطة الجامعة الاس���تراتیجة  المیزانیةربط أھمیة تطبیق نظام

 استغلال المیزانیة. كفاءة الصرف وحسن

  بناء جس���ور التواص���ل بین جامعة الكویت ومؤس���س���ات الدولة الحكومیة والأھلیة كونھا المس���تفید من مخرجات الجامعة

 بأنواعھا سواء مخرجات تعلیمیة أو بحثیة أو نشاطات لخدمة المجتمع.

 

 

24%
20%

15%
12%

10%
7%

5% 5%
2%

قلة المخصصات 
المالیة 

مشكلة اللائحة 
المالیة للمكاتب 

الاستشاریة 

الأوامر التغییریة 
للعقود وطول الدورة

المستندیة  
یة للمشاریع الانشائ

عدم الوضوح في 
المتطلبات الخاصة

ة بالعقود الانشائی

تعقید الإجراءات 
الشرائیة وطول 
الدورة المستندیة

معوقات خاصة 
بمتطلبات الاعتماد
الاكادیمي لبعض 

الكلیات 

مشكلات تتعلق 
بالسعة المكانیة

زیادة العب 
ر التدریسي مما یؤث
ث على انتاجیة البح

العلمي

البیروقراطیة 
الإداریة والمالیة 

والبحثیة

)2016-2015(التوزیع النسبي لأبرز المعوقات للعام 


	- المبادرات المقترحة من نماذج متابعة الخطة التنفيذية لعمادة شئون الطلبة.
	- المبادرات المقترحة من نماذج متابعة الخطة التنفيذية لعمادة شئون الطلبة.

