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 المقدمة
الجامعة    قامتالدائم نحو تحقيق التميز والرقي في جميع نواحيها الأكاديمية والبحثية والإدارية،    الكويت  سـعى جامعة  من منطلق

ــرية ومادية وإمكانات علمية   موارد بتســخير كم ما تمتلكه من ــي بابش ــي قدما نحو تحس ظم معايير   ن جودة المخرجات فيلمض

 وضوابط عالمية معتمدة.

بهدف الجامعة للتخطيط في ظم مســــؤوليته تطبيق نظام قياس أداء الجامعة ســــنويا،   ومن هذا المنطلق اعتمد مكتب نائب مدير

 رات كميةتحويم الأهداف الاســتراتيجية إلى مؤشــلضــمن منظومة متكاملة  (  2017-2013)متابعة ســير الخطه الاســتراتيجية  

لتحليلها جمع البيانات بشـكم دوري من جميع الكليات ومراكز العمم   ونتائج، من خلام مهامما تقوم به جامعة الكويت من   تقيس

 ." الإنتاجية( -الفعالية -الجودة -)الكفاءة قياس الأداء رباعي الأبعادحسب " نظام والتحقق من دقتها لقياس تلك المؤشرات 

 الحـاليـة نتـائج مؤشــــرات قيـاس الأداءمن خلام مقـارنـة  (  2016-2015من الخطـة ) للعـام الثـالـثالأداء ج  يعرض التقرير نتـائ و

فصـوم التقرير إلى سـبعة فصـوم  تم تقسـيم  ولتنظيم عملية القياس وربطها مباشـرة بههداف الخطة الاسـتراتيجية  .بالسـنوات السـابقة

تراتيجية لجامعة الكويت ) ب محاور الخطة الاسـ خيص  حيث يتم(،  2017-2013حسـ ظومة  ه من كم محور على حده باعتبار  تشـ

رفع المسـتو   ، ولمواردهاالجامعة    فاءتها وحسـن اسـتخداموقياس ك  بصـورة دقيقة  المخرجاتوقياس  متكاملة يتم تحديد المدخلات  

 :كالآتي وهى العام للجودة،

 محور التعليم الجامعي )بكالوريوس(. -

 ا(.التعليم الجامعي )دراسات علي محور  -

 .البحث العلميمحور  -

 تنمية مهارات الطالب. محور -

 خدمة المجتمع.محور  -

 .الشؤون الإدارية والمالية محور -

 محور المشاريع الإنشائية. -

، على أن لإتمام التقرير بنجاحلما بذلوه من جهود واضـــحة  الشـــكر والامتنان لجميع فرق عمم الكليات ومراكز العمم،    وختاما  

 الجامعة لأرقى المراتب.ب  لتحقيق الغايات المنشودة، ووصولا   ة سعيا  ء بين جميع القطاعات بالجامعيستمر التعاون البنا
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 نظام قياس الأداء في جامعة الكويت 

 

 تعريف نظام قياس الأداء 

ــتراتيجية للجامعة إلى مؤشـــرات كمية  هدافالأترجمة   على  يعممهو نظام  ن تقيس مد  نجاحها في تحقيق الأهداف، م، الاسـ

 ضمن خطتها التنفيذية.  خلام الأنشطة والبرامج التى تؤديها

 

 
 

 في جامعة الكويت: منهجية تطبيق النظام 

  لكمية لخطة الجامعة الاستراتيجية.تحديد الأهداف ا .1

من المحاور الســبعة للخطة الاســتراتيجية، وتفصــيم المدخلات والمخرجات لكم   القياس لكم محور  تحديد مؤشــرات .2

   محور.

 بالأداء قياس، ومقارنته  لكم مؤشــرالخاصــة  لكليات ومراكز العمم بالأداء الفعلي لالخاصــة    الإحصــائية اناتالبي جمع   .3

 ط لتحديد نسب الإنجاز.المخط

 التالي:   التصنيف حسب الأداء العام للجامعةومن ثمَّ  محوركم أداء كم مؤشر، وتحديد مستو    .4

 

 

 

 

  

 مستوى الأداء 
4 3 2 1 0 

 لم يتم تحقيق الهدف  بعيد كليا عن الهدف  بعيد نوعا ما عن الهدف  قريب من الهدف  حقق الهدف/ قريب جدا 

 (%29-0) (%69-%30) (%79-%70) (%89 -%80) (%100 - %90) مؤشر نتيجة ال
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 رباعي الأبعاد  الأداءنظام قياس  

نظــام بهنــه  ويتميــز النظــام المعــايير،مــن علــى أربــع أنــوا  ربــاعي الأبعــاد المتبــع بجامعــة الكويــت يقــوم نظــام قيــاس الأداء 

 كالآتي:يقيس أداء الجامعة  متكامم
 

 :عملية توظيف المدخلاتقياس ؤشرات لم أولا:

 :والإنتاجيةمؤشرات الكفاءة ب تمثم ت المؤشرات التي تقيس كيفية سير الوظائف والعمليات، و وهى
 

 الكفاءة مؤشرات  .1
( دون  الموارد البشرية   –التكلفة    –الوقت  وتحقيق المخرجات بهقم الموارد الممكنة )مد  القدرة على الاستغلام الأمثم للمدخلات  

 ويمكن قياس مؤشر الكفاءة بالمعادلة التالية: التهثير سلبا على جودة المخرج،  
 

 المدخلات =   الكفاءة

 المخرجات             
 

   الإنتاجيةمؤشرات  .2
رة عناصر الإنتاج في الجامعة  المالية أو البشرية خلام مدة معينة، أي مد  قد  كمية المخرجات التي تنتجها المدخلات من الموارد 

 الخدمات، ويمكن قياس مؤشر الإنتاجية بالمعادلة التالية:على الإنتاج أو تقديم 
 

 المخرجات الإنتاجية = 
 المدخلات              
 

 ثانيا: مؤشرات لقياس النتائج:

ــرات ال هــى ــائج ، وت مؤش ــيس النت ــي تق ــرات الت ــم بمؤش ــةتمث ــودة والفعالي ــ، الج ــق بمواصــفات المخرج ــي تتعل ــد   اتفه وم

 .للأهداف المرجوة اتحقيقه
 

 الجودة  .3
هى مد  ملائمة المواصفات النوعية للمخرج )الناتج الأولي( من منظور متلقي الخدمة )المستفيد( أو وفقا لمعايير الجودة العالمية،  

أو المعايير العالمية    لمستفيدمن ا  للمتوقعة ية لمد  مطابقة مواصفات الناتج الفعلية  ويمكن قياسها عن طريق حساب النسبة المئو
 للجودة. 

 
 الفعالية  .4

 هى نسبة ما تم إنجازه من الأهداف المحددة التي تسعى الجهة إلى تحقيقها، ويمكن قياسها بالمعادلة التالية: 
 

 في المخرجات  ماتم تحقيقه فعلياالفعالية = 
 المرجوة )المستهدفات( داف الأه           

 

 
 

 

 
 

 
     

 

 

 النتائج 

 

 

 الكفاءة 
 فعالية ال

عملية توظيف  

 المدخلات 

 المدخلات 

 ( ...)الموارد البشرية والمالية

 الإنتاجية 

 الشكل: مخطط لنظام قياس الأداء رباعي الأبعاد 

 المخرجات 

 قدمة()المنتجات أو الخدمات الم

 الجودة 
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   جامعة الكويتوالغايات الاستراتيجية لرؤية الرسالة وال

 الرسالة 

خلام الجودة في من   الحديثالتنموية وتواكب متطلبات العصــــر  باحتياجات الدولة   فيت  ،بمعرفتها إعداد ثروة بشــــرية متميزة

 رتقاء في خدمة المجتمع.ي البحث العلمي، والاالتعليم العالي، والتميز ف

 الرؤية

 وطنية رائدة متميزة في مجام التعليم العالي والبحث العلمي.  الكويت جامعة  جامعة

 

 حسب المحاور الرئيسية: (2017-2013الغايات الاستراتيجية لخطة جامعة الكويت )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعليم 

 )بكالوريوس(
 التعليم 

 )دراسات عليا( 
 البحث العلمي 

 تنمية

 مهارات الطالب 
 خدمة المجتمع 

الشؤون الإدارية  

 والمالية 
 المشاريع الإنشائية 

ذو   .1 إعـــداد خريج 

جودة عالية متميز  

ومؤهـــم  علـمـيـــا، 

بـــا  واكـ مـ يـــا،  نـ هـ مـ

 لمتطلبات العصر

 الحديث

 

 

مســــــتــو    .2 رفــع 

ــر ــب ال امــج جــودة 

والمناهج التعليمية  

الدراســية المقدمة  

ــا  ــهـ ــتـ ــبـ ــواكـ ومـ

ــوق   لاحتياجات س

 العمم

 

 

الارتقــاء بــالهيئــة   .3

الأكـاديميـة لتحقيق 

فـــي  ــيـــز  ــتـــمـ الـ

 مجالات التدريس

 

 

 

 

خلق بيئـة أكاديمية   .4

توازن بين تنـامي  

ــبــة   الــطــل أعـــداد 

والــــــطــــــاقـــــة  

 الاستيعابية

مســــــتــو   .1 رفــع 

ــات   طالب الدراسـ

عـلـمـيـــا  الـعـلـيـــا 

 ومهنيا

 

 

 

 

ــع والتنو   .2 التوســ

بــــرامــــج  فــــي 

ــات العليا  الدراســ

ضـــــــمـــان   مـــع 

 مستو  الجودة

 

 

 

 

ــج   .3 ــرامـ بـ ــط  ربـ

ــات العليا  الدراســ

بـــههم   وأبحـــاثهـــا 

ــايا الحيوية  القضــ

 بالمجتمع

ــتو    .1 الارتقاء بمس

البحـث العلمي في 

 جامعة الكويت 

 

 

 

 

 

توظيف مخرجـات  .2

ي   مـ لـ عـ الـ حـــث  بـ الـ

 والاستفادة منها

 

 

 

 

 

 

الوصــوم بجامعة   .3

ا الي  الكويـت بحثيـ

مســــتو  مرموق 

الـحضـــــور   مـن 

 والتواجد العالمي

 

 

 

ب  .4 ــاليـ تطوير أســـ

 التعاون البحثي

تعزيز ثقـافـة أهميـة  .1

ــاركة الطالب   مشــ

بــــالأنشــــــــطــــة  

)الرياضـية  الفنية   

 الثقافية(

 

 

 

التوســـــع والتنو   .2

بــــالأنشــــــــطــــة  

)الرياضــية الفنية   

 الثقافية(  

 

 

 

 

 

واجــد   .3 تـ الـ ق  يـ قـ حـ تـ

والإقـلـيـمـي   الـمـحـلـي 

الكوي ــ ــة  ت  لجــامع

في مجام الأنشـطة  

)الرياضـية  الفنية   

 الثقافية(

دورات   .1 تـــقـــديـــم 

ة   دريبيـ وخـدمـات  تـ

ــارية عالية  ــتش اس

فــــي   الــــجــــودة 

 مختلف الميادين

 

 

 

نشر الثقافة العامة  .2

 بين أفراد المجتمع 

 

 

 

 

 

 

 

ق  .3 يـ وثـ وتـ م  تـــدعـيـ

الــــتــــواصـــــــم  

ن   يـ بـ فـــاعـــم  تـ والـ

ــة   ــعــ ــامــ ــجــ الــ

ــع  ــمـ ــتـ ــجـ ــمـ والـ

الخليجي والعربي 

 والدولي

كــــفــــاءة   .1 رفــــع 

اســتغلام الموارد  

المالية والبشـــرية  

ــي  ف ــرة  ــوف ــت ــم ال

الكويــت   جــامعــة 

محور المشـــاريع  

 الإنشائية

 

التوســع في ميكنة  .2

الإداري  الـعـمـــم  

 ليوالما

 

 

 

 

 

 

اء بجـامعـة   .3 الارتقـ

ون  كـ تـ لـ ويـــت  كـ الـ

ــا  أكثر جــذب ــة  بيئ

للكفـاءات الإدارية 

 المتميزة

 

 

 

مســــــتــو    .4 رفــع 

المـوظفـيـن  كفـــاءة 

ــم   ــه ــتســــــاب واك

ــدة   جــدي ــارف  مع

 وتعزيز مهاراتهم

ــذ  تصـــــميم .1  وتنفي

م ة  وتشـــــغيـ دينـ  مـ

ــباح ــالم  صــ   الســ

 الجامعية

 

 

 

 

ثا .2 هثيـ   والتجهيز  لتـ

 لـلـحـرم  والانـتـقـــام

 مدينة  في  الرئيسي

ــباح ــالم  صــ   الســ

 الجامعية

 

 

 

 

 مــواقــع  تــطــويــر .3

 الحـاليـة  الجـامعـة

ة  التغيرات  لمواكبـ

 الحديثة
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 2018-2017تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

      6                                                                          الجامعة للتخطيطجامعة الكويت   |   مكتب نـائب مدير 

 
 

 
 

 الجامعي   للتعليم العام المنظور 
 بكالوريوس مرحلة ال

 
 بكالوريوس( مع توضيح لمؤشرات القياس الأساسية لكل بعد من الأبعاد ،كما هو موضح بالشكل التالي: مرحلة العملية التعليم الجامعي )بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثيل 

 

 

  

الفعالية
الالتزام بأعداد القبولالفعالية من حيث 

عة حسب الطاقة الاستيعابية المثلى للجام

ستوى الفعالية من حيث تطبيق نظام لتقييم م
الطالب الخريج من جامعة الكويت

ومة نسبة إنجاز الكليات لمنظالفعالية في 
الاعتماد الأكاديمي 

الجودة

ج تطبيق نظام لقياس مستوى الطالب الخري
ضمن معايير الجودة العالمية

عن خريج نسبة رضا مؤسسات التوظيف
جامعة الكويت         

 

 الأكاديمية الهيئة  ▪

 الميزانية المعتمدة للتدريس  ▪

  المباني الجامعية ▪

 ون الخريج  الطلبة ▪

 )بكالوريوس(  

 المتسربون طلبة ال ▪

 )منسحبون + مفصولون(         )   

 

 

 الإنتاجية 

 المجتمع  - الخاص(/ القطاع  الحكومي القطاعسوق العمل )  المستفيدون:

 

 

 

 

 الكفاءة 

 الفعلية متوسط تكلفة طالب البكالوريوس  ▪

 البكالوريوسة استغلال المقاعد والشعب الدراسية لمقررات كفاء ▪

 

 

 

 

 

 معدل تخرج الطلبة إنتاجية جامعة الكويت من حيث 

 

 

 

 

 

 عملية التعليم 

 ) بكالوريوس( 

ت 
لا
خ
المد

 

الم 
ت 
جا
خر
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 مرحلة البكالوريوس   -الجامعي   التعليممحور ( 1)

 

 

 

ةو جودة عــاليــة متميز علميــا،  الغــايــة الأولى: إعــداد خريج 

 الحديث ومؤهل مهنيا، مواكبا لمتطلبات العصر

(: الجودة في مخرجات التعليم وفقا لمعايير القياس 1الهدف )

 الأكاديمية 
 

 الأهداف الكمية: 
الطــالــب .1 مســـــتو   تقييم  نظــام  عــام 30بنســـــبــة    تطبيق  بحلوم   %

2017 2018. 
 

زيادة نسـبة رضـا مؤسـسـات التوظيف )الحكومية والأهلية( عن مسـتو    .2
عـن   تـقـــم  لا  بـحـيـــث  الـكـويـــت  جـــامـعـــة  عـــام 75خـريـج  بـحـلـوم    %

2017 2018. 

الغاية الثانية: رفع مســتوى جودة البرامج التعليمية  

والمنـاهج الدراســـــيـة المقـدمة ومواكبتها لاحتياجات  

 ل سوق العم

  البرامج   أداء لتقييم القياس  أساليب (: تطوير1الهدف )

   الأكاديمية
 

 الأهداف الكمية: 

ــب التقييم ال ـ .1 م نســـ دوري الخـارجي للبرامج  عن أن لا تقـ
75.% 

% من 80رفع نســـــبـة البرامج التعليميـة المعتمـدة بنســـــبـة   .2

 .2018 2017إجمالي البرامج في الكليات بحلوم 

ق التميز في مجالات  الغاية الثالثة: الارتقاء بالهيئة الأكاديمية لتحقي

 التدريس 

تعمل على   تدريبية وةلك بإنشاء ورش التدريس مركز دور (: تفعيل1الهدف )

 المساندة الأكاديمية والهيئة التدريس  هيئة لأعضاء التدريسية القدرات تطوير

 الأهداف الكمية: 

حاصلين على شهادات  من ال% من أعضاء هيئة التدريس على الأقم 60أن يكون  .1

 . 2018 2017بحلوم عام   التدريسمهارات  حضور ورش العمم لتطوير

الغاية الرابعة: خلق بيئة أكاديمية توازن بين  

 بية تنامي أعداد الطلبة والطاقة الاستيعا

(: تحقيق المعيار المناســــب )لمؤشــــر 1الهدف )

ــتيعابية ــتاة إلى   -الطاقة الاس ــبة الأس ــر نس ومؤش

 يتناسب مع طبيعة كل كليةالطلبة( بما 

 الأهداف الكمية: 

الالتزام بهعداد القبوم حسب الطاقة الاستيعابية  .1

 % سنويا.100المثلى للجامعة بنسبة 

ضاء هيئة التدريس المتميزين للوصوم  زيادة عدد أع .2

  %100الى الوضـــــع الامثــم للتــدريس بنســـــبــة   

لاسـتعادة التوازن بين نسـب اعداد الطلبة و اعضـاء  

(: الربط بين مخرجات الجامعة وحاجة السوق المحلي  2الهدف ) هيئة التدريس حسب التخصص.

 من خلال توجيه الطلبة لتلك البرامج المطلوبة
 

 الأهداف الكمية: 
داد المتـدنيـة من الطلبـة  زيـادة عـدد الطلبـة في التخصـــــصـــــات ذات الاع ـ .1

% مما كانت 10بنســـبة ســـنوية لا تقم عن  والمطلوبة في ســـوق العمم  

 .2018 2017بحلوم عام في كافة التخصصات عليه 
 

%  45 –% للكليات العلمية 35تحقيق التوزيع النسـبي للخريجين بمعدم  .2

ــة احتياج % للكليات ال20  –للكليات المهنية   ــب دراسـ نظرية وذلك حسـ

 .سوق العمم

مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفير كل ما  (: 3الهدف ) 

 يخدم الطالب تكنولوجيا 
 

 الكمية: الأهداف 

 . 2018 2017فصوم ذكية حتى حلوم عام  10إنشاء عدد  .1

 .تطوير نظام المكتبات .2

 المختبرات وتحديثها.إنشاء  .3

 

(: استحداث البرامج وتطويرها باستمرار  2الهدف )

 بما يتناسب مع متطلبات سوق العمل  
 

 الأهداف الكمية: 
%بحلوم عام  4زيادة نســــبة البرامج العلمية الجديدة بنســــبة  .1

2017 2018. 

  لتدريسا هيئة أعضاء أداء لتقييم والقياس  التقييم معايير (: تطوير2الهدف )

  المساندين والأكاديميين

 الأهداف الكمية: 

%  50بنسبة وفقا للمعايير العالمية داء الهيئة الأكاديمية لأالقياس  التقييم و  تطوير أساليب .1

 . 2018  2017بحلوم عام 

(: الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة المتميزين إلى أفضل الجامعات المرموقة 3الهدف ) 

 عالميا

 الأهداف الكمية: 

ة  80أن يكون   .1 م إلى أرقى  الممبتعثين  % من الطلبـ ة  (  100)على الأقـ ة )أمريكيـ امعـ  –جـ

 التخصصات المختلفة. لتشمم كافةعربية( ،  –أوروبية  –كندية 

 المتميزة  العالمية  السمعة  ةوي  التدريس هيئة  أعضاء (: استقطاب4الهدف )

 الأهداف الكمية: 

ك حسـب  وذلعالمية جامعة  (  100)المنتدبين من أرقى  المعينين الجدد و  الأسـاتذةيكون أن   .1

 .2018 2017% بحلوم عام 90بنسبة لا تقم عن  التخصصات المختلفة

  توجهات مع يتناسب بما التدريس هيئة  أعضاء ياتترق نظام (: تطوير5الهدف )

 للجامعة  الاستراتيجية  الخطة 

 الأهداف الكمية: 

 -يتناســـب مع رؤية الخطة الإســـتراتيجية )الدراســـات العليابما اســـتحداث نظام الترقيات   .1

 .2018 2017الأبحاث( بحلوم 

 إجراءات التعيينات للهيئة الأكاديمية  (: تطوير6الهدف )

 الأهداف الكمية: 

شـــهور لأعضـــاء هيئة التدريس والهيئة ( 6)تســـتغرق إجراءات التعيين أكثر من  أن لا .1

 الأكاديمية المساندة.

(: تطوير آلية تصـميم الجدول الدراسـي 2الهدف )

لتحقيق اعلى نســبة اســتغلال للقاعات الدراســية 

 لفترات الدراسية المتاحةوالمقاعد ضمن ا

 الأهداف الكمية: 

ــي   .1 اعتماد منهجية التصــميم المركزي للجدوم الدراس

% على مســـــتو  الكليـات بحلوم عـام  100بنســـــبـة 

2017 2018 

تحقيق أعلى نسـب اسـتغلام لكم من القاعات الدراسية   .2

% والمقاعد بنســـبة لا تقم عن  70بنســـبة لا تقم عن 

 احة.% خلام الفترات الدراسية المت66
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  محور التعليم الجامعى )مرحلة البكالوريوس(مستوى الأداء ل

 القياس الأساسية  مؤشرات  ▪

 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

 مستوى أداء المؤشر  نسة الإنجاز  المخطط  الفعلي  المؤشر 

 0 1 2 3 4 %140 %10≤ %14 نسبة الطلبة المتفوقين من إجمالي الخريجين .1
 

 NA NA NA 4 3 2 1 0 )د.ك(  متوسط تكلفة طالب البكالوريوس بجامعة الكويت .2
 

( سنة  14-13) الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة التطور السنوي لعدد .3

 الأساس
-41% +10% -410% 4 3 2 1 0 

 

 كليات نظرية          العمل  حسب حاجة سوقتحقيق التوزيع النسبي للخريجين  .4
 كليات علمية                                                                                
 كليات مهنية                                                                               

37% 
23% 
40% 

20% 
35% 
45% 

185% 
66% 
89% 

4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %105 %60 %63 )طلبة( لمحلي إلى احتياج سوق العمل ا نسبة خريجي جامعة الكويت .5
 

 0 1 2 3 4 %63 %70≤ 44% )طلبة(  خلال العام الأول من الخريجين الكويتيين  التوظيف نسبة .6
 

 فصول ذكية             فعالية الجامعة في مواكبة التطور التكنولوجي للطالب  .7
 إنشاء المختبرات                                                                               

 تحديث المختبرات                                                                                

97% 
50% 
50% 

100% 
100% 
100% 

97% 
50% 
50% 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 0 1 2 3 4 %48 67 32   عتماد الأكاديميالات لمنظومة نسبة إنجاز الكلياالفعالية في  .8
 

 0 1 2 3 4 %100   92 92 )البرامج( استحداث الكليات للبرامج العلمية الجديدة .9
 

 0 1 2 3 4 %28 %60 %17 حضور الورش التطويرية نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على شهادات  .10
 

 0 1 2 3 4 %100 %100 %100 عة عالمية من إجمالي المبتعثين جام 100نسبة الطلبة المبتعثين إلى أفضل  .11
 

 0 1 2 3 4 %75 6 8   نسبة ما تم إنجازه من تقليص الفترة اللازمة لتعيينات الأساتذة الجدد .12
 

 0 1 2 3 4 %129 8410 6523     الفعالية من حيث الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستيعابية المثلى .13
 

12 هيئة تدريس  ة لكل عضو نسبة الطلب .14  20 051 % 4 3 2 1 0 
 

 %8 معدل التسرب من الطلبة المقبولين  .15
أقل  

% 20من  
250% 4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %90 %100 %111  معدل بقاء الطالب في جامعة الكويت .16
 

 0 1 2 3 4 %43 6595 2809 معدل تخرج الطلبة إنتاجية جامعة الكويت من حيث  .17
 

 0 1 2 3 4 %96 %69 %66 لمقررات البكالوريوس ات الدراسية قاعد والقاعاستغلال المكفاءة  .18
 

 

متوسط الأداء العام 
لمحور التعليم 
 )بكالوريوس(

 (14-13) 4 3 2.3 1 0 

 (15-14) 4 3 2 1 0 

 (16-15) 4 3 2 1 0 

(16-17 ) 4 3 2 1 0 

(17-18 ) 4 3 2 1.8 0 

 مستوى الأداء 
الهدف/  حقق  

 قريب جدا 
 يب من الهدف رق

بعيد نوعا ما  
 عن الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 

 

 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور   

 مؤشرات ذات ارتباط غير مباشر بالخطة ولا تدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور  
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي

                                       إجمالي الخريجين إلى( نسبة الطلبة المتفوقين 1) 
 

 الغاية الأولى
ا، ومؤهـل   ة متميز علميـ اليـ داد خريج ةو جودة عـ إعـ

 الحديث رمهنيا، مواكبا لمتطلبات العص

 (1الهدف )
لمعــايير   ــا  التعليم وفق الجودة في مخرجــات 

 القياس الأكاديمية

 الهدف الكمي
 %(10)أن لا تقم نسبة إجمالي الطلبة المتفوقين عن 

 

 مؤشر جودة 
إجمالي الطلبة  إلى  نقطة فما فوق(   3.5يوضـــــ  عدد الطلبـة المتفوقين )الحـاصـــــلين على معدم عام  

 الخريجين.

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المتفوقين =  

    إجمالي الطلبة الخريجين    

 
 رنتائج المؤش

 
 إجمالي خريجي جامعة الكويت حسب الأعوام  إلىنسبة الطلبة المتفوقين  ▪

 

 
 
 

 

 
 

 ( 2018-2017)متوسط معدلات الطلبة الخريجين حسب الكليات للعام                         
 

 

 : مصدر البيانات
 لجامعة للتخطيطئب مدير ا مكتب نا -

 
 

 

 

 

 

11% 11% 11% 12%
10% 11% 11% 12%

14%

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

26%

22%
18%

14% 13%
10% 10% 10%

7% 6% 5%
2% 2%

الشريعة الحقوق عمارة التربية العلوم 

الحياتية

الآداب الهندسة العلوم 

الاجتماعية

العلوم العلوم 

الإدارية

ة العلوم الطبي

المساعدة

الطب الصيدلة

(2018-2017)نسبة الطلبة المتفوقين من إجمالي الطلبة الخريجين حسب الكليات للعام  

3.29 3.26 3.08 3.00 2.88 2.80 2.80 2.79 2.78 2.78 2.75 2.74 2.63 2.61

الحقوق العمارة الشريعة التربية العلوم 

الاجتماعية

الهندسة ة العلوم الطبي

المساعدة

العلوم 

الحياتية

الآداب طب الأسنان الصيدلة العلوم 

الإدارية

الطب العلوم

  داءمستوى الأ
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوريوس  - التعليم الجامعيمحور 

 NA بجامعة الكويت البكالوريوس تكلفة طالبمتوسط ( 2)
 

 الغاية الأولى
ا، ومؤهـل   ة متميز علميـ اليـ داد خريج ةو جودة عـ إعـ

 الحديث بات العصرمهنيا، مواكبا لمتطل

 (1الهدف )
لمعــايير   ــا  التعليم وفق الجودة في مخرجــات 

 القياس الأكاديمية

 الكميالهدف 
الوصــــوم لمعدم الصــــرف المثالي على الطالب بنســــبة 

100% 

 

 مؤشر كفاءة
)البكالوريوس( حسـب إجمالي الميزانية المصـروفة لجامعة  طالب   معدم الصـرف السـنوي علىيقيس 
 .الكويت

 القياسمعادلة 
   حسب الأبوابالجامعة  مصروفاتمجمو  = 
 إجمالي عدد الطلبة المسجلين المكافئ   

 
 

 أسس حساب معدل الصرف القعلي والمثالي على الطالب 
 

 معدل الصرف المثالى  معدل التكلفة الفعلية  

 

معدم التكلفة لكم طالب  يتم حسـاب  
تكلفة الحصص  حساب  على أسـاس 

ة المصـــــر ة الســـــنويـ ة للميزانيـ وفـ
، حيـث  لجـامعـة الكويـت بين الكليـات

تتضــمن الميزانية الســنوية لجامعة 
على   ــت  الســـــنوي  الكوي ــاق  الإنف

ــث   ــال الث ــاني،  الث الأوم،  )الأبواب 
الي   اق الرأســـــمـ والخـامس( والإنفـ

 )الباب الرابع(.

 

ب معدم تم اسـتخدام للية حسـاب معدم الصـرف الفعلي للطالب المذكورة مسـبقا ، مع تحديد بعض العوامم لحسـا
 الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 .استثناء مكافآت الطلبة الشهرية   -
 .استثناء ميزانية مدينة صباح السالم الجامعية من الباب الرابع -
 .للبعثات    الميزانية المخصصةاستثناء   -
 .دورات خدمة المجتمعانية  استثناء ميز -
 .طالب( 20إداري :  1)  بةسنوظفين الإداريين في جامعة الكويت بفرض الوضع الأمثم للم -
عضو هيئة تدريس(   1طالب :  20)بنسبة   في جامعة الكويت الوضع الأمثم لأعضاء هيئة التدريسفرض   -

 ، والعبء التدريسي المثالى.*كم كلية  حسبوالنسبة تختلف  
 
 

 رنتائج المؤش
 

 حسب الأعوام:  مقارنة تكلفة الطالب الفعلية مع التكلفة في الوضع الأمثل ▪
 

 
 
 

 

 
 : مصدر البيانات

 والمثالى لطالب جامعة الكويت"معدم الصرف الفعلى "دراسة    -  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -
 مكتب نائب مدير الجامعة للشؤون العلمية )الوضع الأمثم للطلية : عضو هيئة تدريس( حسب كم كلية.  *

 
 

 

7,034 

8,728 8,874 

7,356 

8,874 

5,962 

6,983 
6,181 

5,542 

7,034 

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

تكلفة الطالب الفعلية تكلفة الطالب في الوضع الأمثل

133%144%125%
118%

126% 126%

56,986

29,251 27,745

15,515 14,038
7,820 6,570 6,328 5,553 5,322 5,149 4,571 4,475

طب الأسنان الصيدلة الطب ة العلوم الطبي

المساعدة

العلوم 

الحياتية

الهندسة العلوم العلوم 

الإدارية

الحقوق العلوم 

الاجتماعية

التربية الشريعة الآداب

(2016-2015)متوسط التكلفة الفعلية لطالب البكالوريوس حسب الكليات للعام  

  مستوى الأداء
 للأعوام 

14-15 4 3 2 1 0 

16-15 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوريوس - التعليم الجامعيمحور 

 عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  السنوي لالتطور (  3)
                                         

 الغاية الأولى
ــا،  ــة متميز علمي ةو جودة عــالي إعــداد خريج 

 الحديث ومؤهل مهنيا، مواكبا لمتطلبات العصر

 (2الهدف )
مخرجـات الجـامعـة وحـاجـة بين  الربط  

ــوق المحلي من خلام توجيه الطلبة   السـ
 لتلك البرامج المطلوبة

 ( 1الهدف الكمي )
زيـادة عـدد الطلبـة في التخصـــــصـــــات ذات الاعـداد المتـدنيـة من 

%  10بنسـبة سـنوية لا تقم عن  الطلبة والمطلوبة في سـوق العمم  
 2018-2017بحلوم عامفي كافة التخصصات مما كانت عليه 

 

 فعالية مؤشر 
ذات الإقبام المتدني للطلبة    الطلبة في التخصــــصــــاتيوضــــ  معدم الزيادة في تســــجيم 

 ، ومقارنتها بالقيمة المستهدفة.والمطلوبة في سوق العمم

 معادلة القياس   
 بالتخصصات النادرةالعدد الفعلى للطلبة المسجلين =   

  القيمة المستهدفة للطلبة المسجلين     

 
 :رلمؤش نتائج ا

 

 
 (: 18-17لعام )  النادرةسبب الزيادة في أعداد طلبة التخصصات 

 الجديدة المعتمدة على القبوم المباشر في التخصصات بدلا  من القبوم المركزي في الكليات.  يعود لتطبيق سياسة القبوم 
 

 (  2018 –  2017 ) تخصصات جديده لسنه : حسب كل كلية * التخصصات النادرة الطلبة المسجلين في 
 

 التخصص  الكلية 
المسجلين  

12 -13  

المسجلين  

13 -14  

المسجلين  

14 -15  

المسجلين  

51 -61  

المسجلين  

61 -71  

المسجلين  

71 -81  

 العلوم  

 108 77 29 5 6 10 الفيزياء 

 244 178 28 24 18 15 الرياضيات 

 263 232 141 85 67 57 الكيمياء 

  42 31 21 23 21 النبات

113 129 الجيولوجيا   151 205 321  

 66      علوم البحار

 930      اللغة العربية  الآداب 

العلوم الطبية  
 المساعدة 

  31 24 15 15 10 الطب النووي 

  187 120 111 120 127 العلاج الطبيعي

  218 170 149 145 143 علوم المختبرات الطبية

 التربية 

  322 245 158 86 72 اللغة الانجليزية ابتدائي

 182 163 118 61 70 80 الرياضيات م ث 

  548 504 265 251 326 اللغة العربية م ث 

  559 493 278 173 117 اللغة الانجليزية م ث 

 61 68 44 14 9 4 الفيزياء م ث 

 169 151 138 98 57 33 الكيمياء م ث 

  181 147 105 78 75 البيولوجيا م ث 

614 83 45 23 23 الجيولوجيا م ث    

 2023 3424 2520 1585 1272 1242 الإجمالي  

 
 

 : مصدر البيانات
 )بالنسبة للطلبة المسجلين(  حصائيات قطا  التخطيطإ -

 الملاحظات :  
حاجة سـوق العمم   مغ: هو التخصـص الذ  يتسـم بالندرة من حيث قلة إقبام الطلبة على التسـجيم به رالتخصـص النادر*  

ــب الت  لخريجي التخصــــص، الخاص بمكافآت الطلبة بالجامعات ومعاهد التعليم العالي قانون بالعريف الوارد  وذلك حســ
 .(1995للعام  (10))قانون رقم 

 

1462 1242 1272 1585

2520

3424

2023

11/12 سنة الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور الزمنى لأعداد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة ومقارنة المسجلين فعليا 

(2018-2017)مع القيمة المستهدفة للعام 

االمسجلين فعلي

+2%

-41%
+59%

+25%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

+36% 
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي
    تحقيق التوزيع النسبي للخريجين حسب حاجة سوق العمم( 4)
 

 الغاية الأولى
إعـداد خريج ةو جودة عـاليـة متميز علميـا،  
 ومؤهـل مهنيـا، مواكبـا لمتطلبـات العصـــــر

 الحديث

 (2الهدف )
ــوق   الربط بين مخرجات الجامعة وحاجة السـ
ك البرامج   ة لتلـ ه الطلبـ المحلي من خلام توجيـ

 المطلوبة

 (2الهدف الكمي )
العلمية    % للكليات35تحقيق التوزيع النسـبي للخريجين بمعدم  

% للكليــات النظريـة وذلـك 20  –لكليــات المهنيــة  % ل45  –

 حسب دراسة احتياج سوق العمم.
 

 مؤشر فعالية
لأعـداد   المطلوب  النســـــبي  ومـد  تحقيق التوزيعبـة الخريجين من الكليـات  الطل  أعـداد  يقيس

 حسب دراسة احتياجات سوق العمم الكويتي الخرجين

 معادلة القياس
 كلية )حسب التصنيف(ريجين من الالطلبة الخ عدد  =
    إجمالي الطلبة الخريجين    

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 الكليات النظرية  الكليات المهنية  الكليات العلمية 

 كلية العلوم  ▪

 كلية الهندسة  ▪

 كلية علوم وهندسة الحاسوب  ▪

 كلية الطب  ▪

 كلية طب الأسنان   ▪

 كلية الصيدلة  ▪

 كلية الطب المساعد  ▪

 الحقوق  ▪

 الإدارية  كلية العلوم  ▪

 كلية التربية ▪

 كلية العمارة ▪

 كلية العلوم الحياتية ▪

 

 كلية الآداب  ▪

 كلية العلوم الاجتماعية  ▪

 كلية الشريعة ▪

 

 

 

 : مصدر البيانات
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -
التطور الكمي المتوقع لحملة البكالوريوس بين احتياج السوق ومخرجات جامعة "دراسة  -

 " 2016-2012الكويت للسنوات 

 مستوى الأداء: * 
    (2= ) متوسط الأداء الكلى للتصنيفات الثلاثة -
 (1(، الكليات النظرية )3( ، الكليات المهنية )1) الكليات العلميةحيث أداء  

 

  

42% 41% 41% 41%
48%

44% 40%
45%

27% 26% 26% 25% 21% 24% 23%

35%
31% 33% 33% 34% 31% 32% 37%

20%

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 النسب 

المستهدفة

التوزيع النسبي للطلبة الخريجين الفعلي حسب تصنيف الكليات ومقارنته بالنسب المستهدفة

مهنية علمية نظرية

23%

40%
37%35%

45%

20%

علمي مهني نظري

(2018-2017)للعام نسب الإنجاز من المخطط للخريجين حسب تصنيف الكليات

فعلي

مستهدف

185%
66%

89%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوريوس  -محور التعليم الجامعي 

 خريجي جامعة الكويت إلى احتياج سوق العمم المحلي   نسبة( 5)
 

 الغاية الأولى
إعـداد خريج ةو جودة عـاليـة متميز علميـا،  
 ومؤهـل مهنيـا، مواكبـا لمتطلبـات العصـــــر

 الحديث

 (2الهدف )
ــوق  الربط   بين مخرجات الجامعة وحاجة الس

المحلي من خلام توجيـه الطلبـة لتلـك البرامج  
 المطلوبة

  الهدف الكمي
ــوق المحليلا  أن  ــبة تغطية الجامعة لاحتياجات الس بما   تقم نس

ــات في جامعة الكويت   ــصــ  %(60)عن  هو متوفر من تخصــ

 2018-2017حتى حلوم عام 
 

 فعالية مؤشر 
بما هو متوفر من تخصصات  حتياج سـوق العمم الكويتيجامعة الكويت لايوضـ  نسـبة تغطية  

 بالجامعة.

 معادلة القياس 
 خريجين في العام إجمالي الطلبة ال =
 إحتياج سوق العمم   

 
  نتائج المؤشر

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 :البياناتمصدر 
ة للتخطيط     - امعـ دير الجـ ب مـ ائـ ب نـ ــة    -مكتـ التطور  "دراســـ

الســــوق   احتيــاج  بين  البكــالوريوس  لحملــة  المتوقع  الكمي 
 " 2016-2012ومخرجات جامعة الكويت للسنوات 

 

 

4602 4813 5449 6352
7019 6630

9235 10209 10079 10519 10532 10574

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

لطلبة نسبة تغطية جامعة الكويت لاحتياج سوق العمل المحلي من ا

الخريجين حسب الأعوام الأكاديمية

الطلبة الخريجين احتياج سوق العمل

47%50% 54%
63%

812

238
85 189 43 21

1110

520

1140

290 160 120

936

الهندسة العلوم الطب الطب المساعد الصيدلة طب الأسنان علوم وهندسة الحاسوب

(2017-2018)للعام الخريجين فعليا إلى إجمالي احتياج السوق للكليات العلمية  الخريجين

احتياج السوق

1609

486 559
92 45

1900

118
140

1009

التربية العلوم الإدارية الحقوق العلوم الحياتية عمارة

(2017-2018)الخريجين فعليا إلى إجمالى احتياج السوق للكليات المهنية  للعام  الخريجين

احتياج السوق

999
755 697

250 230
510

الشريعة الآداب العلوم الاجتماعية

(2018-2017)الخريجين فعليا إلى إجمالي احتياج السوق للكليات النظرية للعام   الخريجين

احتياج السوق

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

ــوق العمم للعام الأكاديمي  ▪ ــب الخريجين إلى إجمالي احتياج ســ نســ

حسـب إحصـائيات الدراسـة الأخيرة لاحتياج السـوق،    2015-2016

ــمم   ــوق لتش ــريحة الس حيث تم حصــر الاحتياج بدقة أكبر وزيادة ش

جميع الجهات الحكومية ومعظم مؤسـسـات القطا  الخاص، وقد تبين  

اد تفوق احتياج سـوق العمم  ت تخرج أعدمن الجدوم أن بعض الكليا

والبعض لم يســتوفح حاجة الســوق، علما بهن الدراســة التفصــيلية قد 

بينت حاجة الســوق من ناحية الفائض والنقص حســب القســم العلمي  

 والتخصص لكم كلية.

بنـاءا  على الدراســــة    2018-2017ملاحظـة: تم تقـدير بيـانات عام   ▪

 السابقة.

 

67 %  
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 البكالوريوس مرحلة  - محور التعليم الجامعي  

   التخرج  خلام العام الأوم من التوظيف  نسبة( 6)
 

 الغاية الأولى
إعـداد خريج ةو جودة عـاليـة متميز علميـا، ومؤهـل  

 الحديث مهنيا، مواكبا لمتطلبات العصر

 (2الهدف )
المحلي    الربط بين مخرجات الجامعة وحاجة السـوق

 برامج المطلوبةمن خلام توجيه الطلبة لتلك ال

  الهدف الكمي
خلام  أن لا تقـم نســـــب توظيف الطلبـة الخريجين

 %(70)العام الأوم عن 

 

 مؤشر جودة
ســوق العمم الكويتي للقطاعين  في الكويتيين*خلام العام الأوم ة الخريجين يوضــ  نســبة توظيف الطلب

 الحكومي والخاص.

 سمعادلة القيا
 التخرج المعينين خلام العام الأوم من عدد الطلبة    =
     إجمالي الطلبة الخريجين     

 
 نتائج المؤشر 

 

 حسب السنوات  *الكويتيين إجمالي الخريجين إلى خلال العام الأول نسبة إجمالي التوظيف ▪
 

 

 
 
 

 
 

 حسب الكليات  الكويتيين الخريجينمن إجمالي   بة التوظيفنس  ▪
   

 

 انات: مصدر البي
مؤسسة التهمينات نظام ديوان الخدمة المدنية +  -

  الاجتماعية
"دراسة مواءمة  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  -

مخرجات جامعة الكويتي مع احتياجات سوق العمم  
 (" 2011-2007الكويتى )

 : ملحوظة
  ديوان بيانات قاعدة  في الكويتيين  غير ينالخريج  عمم بيانات توفر لعدم نظرا   فقط  الكويتيين للخريجين المؤشر  حساب تم* 

 .والعمم الاجتماعية التهمينات ومؤسسة  المدنية الخدمة
 

 

  

4057 4074 4140 4312
4844

6352 6352 6630

2836 3040 3133 3135 3454

4999 4419

2948

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ب السنواتحس( الكويتيين)نسبة المعينين خلال العام الأول من التخرج لخريجي جامعة الكويت 

إجمالي الخريجين إجمالي المعينين من الخريجين

70% 75% 76% 73%
71%

79% 79%

44%

190%

148%

74% 72%
49% 45% 44% 39% 39% 39% 33%

19% 18%
7%

طب الأسنان الطب الصيدلة التربية العلوم الطبية 

المساعدة

العلوم الحياتية العلوم العلوم الإدارية ةالعلوم الاجتماعي الآداب الشريعة الحقوق الهندسة عمارة

مقسم حسب الكليات( 2018-2017)نسبة التوظيف خلال العام الأول من خريجي 

مستوى الأداء  
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي
   فعالية الجامعة في مواكبة التطور التكنولوجي للطالب (  7)
 

 لأولىالغاية ا
جودة عـاليـة متميز علميـا، ومؤهـل  إعـداد خريج ةو  

 الحديث مهنيا، مواكبا لمتطلبات العصر

 (3الهدف )
مواكبة التطور التكنولوجي في العالم وتوفير 

 كم ما يخدم الطالب تكنولوجيا

 (3الهدف الكمي )
 ذكية  الفصوم ال إنشاء  .1
 المختبرات وتحديثهاإنشاء  .2

 

 فعالية مؤشر 
من حيث توفير الفصــوم  ولوجي وتوفير كم ما يخدم الطالب  التطور التكن از الجامعة منيقيس نســبة إنج

 رات.الذكية وتحديث المختب

 معادلة القياس 
  الإنجاز الفعلي  =
 لمخططا    

 
 نتائج المؤشر 

 

     إنشاء الفصول الةكية بالنسبة للمستهدف للعام  ▪
 حسب الكليات   (2017-2018)
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (2018-2017)لمختبرات العلمية بالنسبة للمستهدف للعام تحديث اإنشاء و ▪

 
    

 

 

 
 

 

 المعوقات  المخطط  الفعلي  الكلية 

  63 63 التربية

  - 2   الحقوق

  1 0 العلوم الحياتية 

  15 5 العمارة

  5 50 الآداب 

  1 0 الشريعة 

  1 0 علوم وهندسة الحاسوب 

  30 0 الهندسة 

  - 2 العلوم الادارية 

  3 0 العلوم 

   %97 نسبة الفعلي : المخطط 

   

 0 1 2 3 4 مستو  الأداء 

مستو  الأداء  
 المختبرات  لإنشاء

مستو  الأداء   0 1 2 3 4
 المختبرات  لتحديث

4 3 2 1 0 

 إنشاء مختبرات 

 المخطط  الفعلي  الكلية 
حسب ما ورد    المعوقات

 في نماذج المتابعة 

  7 1 الطب 

  1 1 صيدلة ال

  6 6 الحقوق 

  1 0 علوم وهندسة الحاسوب 

  1 0 الآداب 

   % 50 نسبة الفعلي : المخطط 

    

   

 مختبرات  تحديث

 المخطط  الفعلي  الكلية 
حسب ما ورد    المعوقات

 في نماذج المتابعة 

  6 6 الحقوق 

  7 1 الهندسة 

  1 0 علوم وهندسة الحاسوب 

  1 0 الآداب 

    الشريعة 

    مساعد طب 

  1 1 الصيدلة 

    العلوم الحياتية 

 

  % 50 نسبة الفعلي : المخطط 

 :مصدر البيانات
 (18-17) لكلياتنموذج متابعة الخطة التنفيذية ل -

 

 

 

  مستوى الأداء
 للأعوام 

17-16 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي

 ي  ات لمنظومة الاعتماد الأكاديمالفعالية في نسبة إنجاز الكلي (  8)

 الثانيةالغاية 
رفع مسـتوى جودة البرامج التعليمية والمناهج الدراسـية 

 المقدمة ومواكبتها لاحتياجات سوق العمل

 (1الهدف )
ــاليـب  تطوير   أداء  لتقييم  القيـاس  أســـ
 الأكاديمية البرامج

 (2الهدف الكمي )
ــبة   البرامجبة ســ ــرفع ن % من 80التعليمية المعتمدة بنســ

 2018 2017ات بحلوم عام إجمالي البرامج في الكلي

 

 مؤشر فعالية 
التى   على اعتماد أكاديمي من إجمالي البرامج التعليمية البرامج التعليمية التي حصلتيقيس نسبة 

 لديها مؤسسات عالمية للاعتماد.

 معادلة القياس
 عتماد الأكاديمي الاالتي حصلت على البرامج عدد   =
 بكم كلية  البرامجلي عدد إجما    

 
   المؤشر نتائج

 

 

 

المعتمدة البرامج  الكلية   

  البرامج

العلمية  

المعتمدة  

13-14  

البرامج  

العلمية  

المعتمدة  

14-15  

البرامج  

العلمية  

المعتمدة  

15-16  

البرامج  

العلمية  

المعتمدة  

16-17  

البرامج  

العلمية  

المعتمدة  

17-18  

العلمية   البرامج إجمالي 

 بالكلية 

 ة ندساله
الهندسة  كلية جميع برامج 

بالإضافة إلى عودة هندسة  
   الحاسوب للكلية

6 6 6 7 7 7 

 العلوم 

 جميع البرامج معتمدة

ماعدا العلوم البيولوجية وعلوم   /
 الأرض والبيئة

10 7 7 7 7 18 

 العلوم الإدارية 
معتمدة بالكامل/ ماعدا  الكلية 

برنامج الإدارة العامة )جديد  

13/14 )  

7 7 7 7 7 8 

لكامل لية معتمدة باالك العلوم الاجتماعية   6 6 6 6 6 6 

 3 1 1 1 1 1 برنامج العمارة العمارة

علوم وهـندسة  

 الحاسوب 
 1 2 1 1  علوم الحاسوب

2 
2 

 الطب المساعد 
+ العلاج   علوم مختبرات طبية

 المهني 
2 1 1 2 2 6 

92 33 الإجمالي    30 13  31  

 :مصدر البيانات
  العلميةنائب مدير الجامعة للشؤون  كتبم -

 الملاحظات:
الأكاديمي، أما بالنسـبة لبرامج كلية الشـريعة،   مؤسـسـات أو جمعيات عالمية للاعتماد لديهاتم حسـاب فقط البرامج والكليات التي   -

مالي البرامج المسـتهدف  الصـيدلة( لم يتم حسـاب برامجها من ضـمن إج   –طب الأسـنان  –كلية الحقوق، والكليات الطبية )الطب  
 اعتمادها.

 

100% 100% 100%
88%

39%
33% 33%

الهندسة العلوم الاجتماعية علوم وهندسة 

الحاسوب

العلوم الإدارية العلوم العلوم الطبية 

المساعدة

عمارة

(2018-2017)نسب إنجاز الكليات لمنظومة الاعتماد الأكاديمي للعام  

33 33 29
30 31 32

79 80 82

91 92 92

12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

ها مؤسسات نسبة البرامج العلمية المعتمدة إلى إجمالي برامج الكليات التى لدي

عالمية للاعتماد

البرامج المعتمدة إجمالي برامج الكليات التى لديها مؤسسات اعتماد

41%42%
33% 34%

39
33 33 29 30 31

32

39

46

53

60

67

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

مقارنة عدد البرامج المعتمدة فعليا مع المستهدف 

حسب سنوات الخطة

المعتمد فعليا المستهدف للاعتماد

48%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

17-16 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

34% 35% 
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  مرحلة البكالوريوس - الجامعيمحور التعليم 

    استحداث الكليات للبرامج العلمية الجديدة (  9)
 

 الغاية الثانية
ــاهج   والمن ــة  التعليمي البرامج  مســـــتوى جودة  رفع 

 واكبتها لاحتياجات سوق العملالدراسية المقدمة وم

 (2الهدف )
اسـتحداث البرامج وتطويرها باسـتمرار بما 

 يتناسب مع متطلبات سوق العمم

 (1الكمي )الهدف 
عام  % بحلوم4زيادة نسبة البرامج العلمية الجديدة بنسبة 

2017 2018. 

 

 مؤشر فعالية 
 حسب حاجة سوق العمم  لجديدةالبرامج العلمية ا استحداثيقيس نسبة إنجاز الكليات من حيث  

 معادلة القياس
 العدد الفعلي للبرامج المستحدثة  =
 المراد استحداثها العدد المستهدف للبرامج    

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الكلية 
إجمالي عدد البرامج  

12-13  
إجمالي عدد البرامج  

13-14  
إجمالي عدد البرامج  

14-15  

إجمالي عدد البرامج  

15-16  

لبرامج  إجمالي عدد ا

16-17  

إجمالي عدد البرامج  

17-18  

 1 1 1 1 1 1 الحقوق 

 6 6 6 6 6 6 الآداب 

18  17 16 العلوم   18 18 18 

 2 2 2 2 2 2 الطب 

 7 7 6 6 6 6 الهندسة 

 6 6 6 6 6 6 العلوم الطبية المساعدة 

 22 22 22 22 22 22 التربية

 4 4 4 4 4 4 الشريعة 

 8 8 8 8 8 7 العلوم الإدارية 

 2 2 2 2 2 2 الصيدلة 

 1 1 1 1 1 1 طب الأسنان

 6 6 6 6 5 5 العلوم الاجتماعية 

الحياتية العلوم    4 4 4 4 4 4 

 3 3 3 3 3 3 عمارة

 2 2 3 3 3 3 علوم وهندسة الحاسوب 

 92 92 92 92 90 88 الإجمالي

 :مصدر البيانات
 (18-17) مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 :حظاتالملا
 * يتم استحداث البرامج الجديدة بعد دراسة احتياج سوق العمل المحلى.

 

  

85 88 90 92 92 92

92

92

11-12 الأساس12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

التطور السنوي لعدد البرامج العلمية الجديدة

الفعلي 18-17المخطط في عام 

مستوى  
  الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي

 حضور الورش التطويرية نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على شهادات ( 10)
 

 ةالغاية الثالث
الارتقـاء بـالهيئـة الأكـاديميـة لتحقيق التميز  

 في مجالات التدريس

 (1الهدف )
ــاء ورش  التـدريس  مركز  دور  تفعيـم  وذلـك بـشنشـــ

  التــدريســـــيـة  القــدرات  تعمــم على تطوير  تـدريبيــة
 المساندة الأكاديمية والهيئة التدريس هيئة  لأعضاء

 (1الهدف الكمي )
من  قم  % من أعضـاء هيئة التدريس على الأ60أن يكون 

ــور ورش العمم لتطويرال ــهادات حضـ ــلين على شـ  حاصـ
 2018 2017بحلوم عام  مهارات التدريس

 

 جودة  مؤشر
أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على شهادات حضور ورش عمم لتطوير مهارات  يقيس نسبة 

 التدريس وذلك لرفع مستو  جودة التدريس  

 معادلة القياس
   لين على شهاداتعدد أعضاء هيئة التدريس الحاص  =
 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس   

 
 

 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 :مصدر البيانات
 مركز التقييم والقياس –مكتب نائب مدير الجامعة للشؤون العلمية  -

 :الملاحظات
( عن تقرير العام الماضـي وذلك لخطه في 15-14تم تغيير نسـبة المسـتهدف للعام ) -

 إلا أنه لم يؤثر على الأداء العام للمؤشر. تحديد المستهدف

 

  

0% 0%

12%
8%

17%

10%

30%

50%

60% 60%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على شهادة حضور الورش 

ومقارنتها بالمستهدف( 2018-2017)للعام 

نسبة الإنجاز الفعلية

النسبة المستهدفة

مستوى  
  الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

28% 
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  مرحلة البكالوريوس - محور التعليم الجامعي

 جامعة عالمية من إجمالي المبتعثين   100نسبة الطلبة المبتعثين إلى أفضم ( 11) 
 

 الغاية الثالثة
ديميـة لتحقيق التميز الارتقـاء بـالهيئـة الأكـا

 مجالات التدريس في

 (3الهدف )
المتميزين إلى  الارتقاء بنظام ابتعاث الطلبة 

 أفضم الجامعات المرموقة عالميا

 (1الهدف الكمي )

ــة  80أن يكون   الطلب من  إلى أرقى   المبتعثين%  ــم  الأق على 

، عربيـة(  –أوروبيـة    –كنـديـة    –يكيـة  جـامعـة )أمر(  100)

 المختلفة التخصصات لتشمم كافة
 

 جودة مؤشر 
عالمية من إجمالي الطلبة المبتعثين لضمان جامعة  100الطلبة المبتعثين إلى أفضم يقيس نسبة 

 جودة أعضاء هيئة التدريس بجلمعة الكويت 

 معادلة القياس
 جامعة 100عدد المبتعثين ضمن أفضم  =
 إجمالي المبتعثين   

 
 

 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

bashayer 

 
 

 :ناتالبيامصدر 
 مكتب نائب مدير الجامعة للشؤون العلمية -

 

 
  

100% 100% 100% 100% 100%

80% 80%

100% 100% 100%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتها بالمستهدف( 2018-2017)جامعة عالمية للعام 100نسبة الطلبة المبتعثين إلى أفضم 

نسبة الإنجاز الفعلية

نسبة الإنجاز المستهدفة

11

9

6

5 5
4 4

3 3
2

1 1 1 1
0 0

الهندسة 

والبترول

الحقوق الشريعة 

والدراسات 

الإسلامية

العلوم 

الإدارية

العــلوم 

الاجتماعية

الآداب الطب العلوم طب 

الأسنان

الصيدلة العلوم 

الطبية 

المساعدة

العمارة التربية العلوم 

الحياتية

الصحة 

العامة

علوم 

وهندسة 

الحاسوب

(2018-2017)أعداد الطلبة المبتعثين الجدد حسب الكليات في العام 

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوريوس - محور التعليم الجامعي

 الأساتذة الجدد  الفترة اللازمة لتعييناتنسبة ما تم إنجازه من تقليص ( 12)
 

 الغاية الثالثة
بــالهيئــة لتحق  الارتقــاء  يق التميز في الأكــاديميــة 
 مجالات التدريس

 (6الهدف )
 إجراءات التعيينات للهيئة الأكاديمية تطوير

 (1الهدف الكمي )
  شهور( 6)أن لا تستغرق إجراءات التعيين أكثر من 

 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة الأكاديمية المساندة

 

 كفاءةمؤشر 
أعضاء هيئة التدريس والهيئة  لتعيينية الكاملة  رة المستندنهاء الدويقيس الوقت الفعلي اللازم لإ

 .ويتابع نسبة ما تم إنجازه لتقليص تلك المدةالأكاديمية 

 معادلة القياس
 اللازمة لإنهاء إجراءات التعيين المدة الفعلية  =
 المدة المستهدفة    

 
     نتائج المؤشر

 

 
 
 
 
 
 
 

 : مصدر البيانات
 للشؤون العلمية مكتب نائب مدير الجامعة  -

  

 

  

9
8 8 8 8

6 6 6 6 6

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتها مع المدة المستهدفة( بالأشهر)المدة الفعلية اللازمة لإنهاء إجراءات التعيينات 

الفعلي المخطط

67% 75% 75%

  الأداءمستوى  
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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  مرحلة البكالوريوس - محور التعليم الجامعي

    حسب الطاقة الاستيعابية المثلى  بهعداد القبوم من حيث الالتزام  الفعالية( 13)
 

 الغاية الرابعة 
بة خلق بيئة أكاديمية توازن بين تنامي أعداد الطل

 الاستيعابية والطاقة 

 ( 1الهدف )
  -تحقيق المعيار المناسب )لمؤشر الطاقة الاستيعابية

ومؤشر نصيب عضو هيئة التدريس من الطلبة( بما 
 يتناسب مع طبيعة كم كلية 

 ( 1الهدف الكمي )
الالتزام بهعداد القبوم حسب الطاقة الاستيعابية 

 % سنويا100المثلى للجامعة بنسبة 

 

 ة مؤشر فعالي
الوضع الأمثم   لتحقيق للقبوم القيم المستهدفةيقيس نسبة إنجاز الجامعة في تحقيق أعداد المقبولين الفعلية إلى  

 المثلى للتدريس وحسب حاجة سوق العمم للتخصصات.للتدريس بجامعة الكويت حسب الطاقة الاستيعابية 

 معادلة القياس  
  العدد الفعلي للطلبة المقبولين =
     ثم للقبوممالأ العدد     

 
 نتائج المؤشر 

 
 *للقبول حسب الأعوام: مقارنة أعداد الطلبة المقبولين فعليا بالعدد الأمثل    أولا:

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 : مصدر البيانات
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  -

" دراسة تقدير الأعداد المتوقعة للمقبولين ومقارنتها مع أعداد  
 القبوم في الوضع الأمثم"

 للقبول    الأعداد المثلىضيات رف
 

 الطاقة الاستيعابية المثالية للتدريس  -
 احتياج سوق العمم من التخصصات  -

 

 

6773
8231

9516 9391 8565
7196 6839 7725 8410

5751 6485 6051
7463

6292 6492 6681 6480 6523

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 * 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي العدد الأمثل

118% 127% 157% 126% 136% 111% 102%

1856

1004 987 930 835 769
730

517

262
172 110 82 73 49 27 7

709 784

509
720 780 812

600

236

406 318

115
170

260
52 27 25

الآداب الهندسة الشريعة العلوم 

الإدارية

العلوم التربية طب الأسنان الحقوق علوم 

وهندسة 

الحاسوب

الطب 

المساعد

الطب العمارة العلوم 

الحياتية

العلوم 

الاجتماعية

الصيدلة الصحة العامة

(2018-2017)مقارنة أعداد الطلبة المقبولين فعليا بالعدد الأمثل للقبول حسب الكليات للعام 

االمقبولين فعلي

ولالعدد الأمثل للقب

 مستوى الأداء
 للأعولم 

17-16 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

119% 129% 
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 مرحلة البكالوريوس  -  محور التعليم الجامعي

   الطلبة لكم عضو هيئة تدريس ( نسبة14)
 

 الغاية الرابعة
أعــداد  بي  خلق بين تنــامي  أكــاديميــة توازن  ئــة 

 الطلبة والطاقة الاستيعابية

 (1الهدف )
 -تحقيق المعيار المناســب )لمؤشــر الطاقة الاســتيعابية
ومؤشــر نصــيب عضــو هيئة التدريس من الطلبة( بما 

 يتناسب مع طبيعة كم كلية

  الهدف الكمي
تزيد نســـبة الطلبة إلى عضـــو هيئة التدريس  لا  أن 

 2018 2017حتى حلوم عام  (1:20)  عن

 

 مؤشر جودة
 يوض  عدد الطلبة المقابم لكم عضو هيئة تدريس في جامعة الكويت 

 معادلة القياس 
 العدد المكافئ للطلبة المسجلين       =
       العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس    

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 
 
 
 

   بالرغم من تزايد الطلبة إلى :لأعوام الأخيرة ة التدريس في ا انخفاض نسبة الطلبة عضو هيئ أسبابوترجع 

 . أعضاء هيئة التدريسأد  الى الزيادة في مكافيء   في بعض الكليات  أعضاء هيئة التدريس المنتدبين زيادة أعداد  -

 : مصدر البيانات
 )الأعداد الفعلية(  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  -
 )الوضع الأمثم( للشؤون العلمية مكتب نائب مدير الجامعة -

 

 

  

21
24 25 24 24 23 23 22 21 20

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 القيمة 

ةالمستهدف

نسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس ومقارنتها بالقيمة المستهدفة

36
30 30 27

24 22 22 22
17

10 10
7 4 4 3

20
20 20 20

25

15
20 15 15 15 15 10

4 4

15

الآداب الحقوق علوم 

اجتماعية

تربية شريعة العلوم علوم 

إدارية

علوم 

حياتية

الهندسة طب 

مساعد

عمارة صيدلة الطب طب أسنان علوم وه 

الحاسوب

(2018-2017)عام إلى عضو هيئة التدريس والمقارنة بالوضع الأمثل حسب الكليات خلال نسبة الطلبة 

الأعداد الفعلية الوضع الأمثل

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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    مرحلة البكالوريوس -  محور التعليم الجامعي

  معدم التسرب من الطلبة المقبولين( 15)
 

 الغاية الرابعة
خلق بيئـة أكـاديميـة توازن بين تنـامي أعـداد الطلبـة 

 والطاقة الاستيعابية

 (1الهدف )
 -تحقيق المعيار المناسب )لمؤشر الطاقة الاستيعابية
ــر نصــيب عضــو هيئة التدريس من الطلبة(   ومؤش

 بما يتناسب مع طبيعة كم كلية

  الكميالهدف 
للطلبـة عن أن لا يزيـد معـدم التســـــرب العـام  

 %( من دفعة القبوم20)

 

 فعالية مؤشر 
 حسب الكليات  من دفعة القبوميعكس عدد الطلبة المتسربين* 

 معادلة القياس  
 عدد الطلبة المتسربين= 
 عدد الطلبة المقبولين   

 
 نتائج المؤشر 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 العام للمؤشر: مستوى الأداء 

 يتم حساب مستو  الأداء للمؤشر كما هو موض  بالجدوم : 
 

 % أول أقل 10يساوي  نتيجة المؤشر 
% أو  11يساوي )

 %(13% أو 12

%  15و  % أ14)يساوي 

 %( 16أو 

%  18% أو 17يساوي)

 %(19أو
 % فما فوق 20

 0 1 2 3 4 مستوى الأداء 
 

 : مصدر البيانات
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  -

 ملحوظة: 
 من دفعة القبوم. * تعريف الطلبة المتسربين:مجمو  الطلبة المنسحبين كليا من الجامعة والمفصولين 

 

  

مستوى الأداء  
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

19%
23% 23% 23%

20%
14%

8% 8% 8%

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الطلبة المتسربين من دفعة القبول 

20%
14% 12% 12% 11% 10% 9% 8% 7% 6% 5% 3% 3% 3% 2%

موزع حسب الكليات(2018-2017)نسب الطلبة المتسربين من المقبولين للعام 
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي

  الطالب في جامعة الكويتمعدم بقاء ( 16)
 

 الغاية الرابعة
خلق بيئـة أكـاديميـة توازن بين تنـامي أعـداد الطلبـة 

 والطاقة الاستيعابية

 (1الهدف )
 - تحقيق المعيار المناسب )لمؤشر الطاقة الاستيعابية
ــر نصــيب عضــو هيئة التدريس من الطلبة(   ومؤش

 سب مع طبيعة كم كليةبما يتنا

  الهدف الكمي

ــبة ) ــوم على نسـ    % أو أقم( عند مقارنة100الحصـ

دة   ة مع المـ ة الفعليـ اء الطلبـ دة بقـ ة  مـ اديـ ة  الاعتيـ اللازمـ
 للتخرج

 

 مؤشر كفاءة
  اللازمة للتخرج الاعتياديةلمدة  ها مع ا ومقارنت يقيس الكفاءة الزمنية الفعلية لبقاء الطالب في الجامعة

 والتسجيم لجامعة  الكويت عمادة القبوم من حيث عدد الفصوم حسب لوائ  

 معادلة القياس  
 * )عدد الفصوم( مدة البقاء الفعلية للطالب = 
 **  )عدد الفصوم( للطالب الاعتياديةمدة البقاء     

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 
 

 : مصدر البيانات
 ب مدير الجامعة للتخطيط ب نائمكت -

 التعريفات: 
 : هى المدة الفعلية للطالب في الجامعة منذ تقييده إلى أن يتخرج. *   مدة البقاء الفعلية للطالب 

 هى المدة التى يحتاجها الطالب لإنهاء عدد الوحدات الدراسية المطلوبة للتخرج في كم كلية   : للطالب الاعتيادية ** مدة البقاء  
 . لمقررات في جامعة الكويتلائحة احسب    

 

 

 

  

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 88%

43% 34%
22% 22% 21%

13% 13%
7% 2% 1% 1%

0%
0%

العلوم العلوم 

الحياتية

الطب 

المساعد

العلوم 

الإدارية

العلوم 

الاجتماعية

الحقوق الصيدلة الهندسة الآداب التربية طب الأسنان الطب الشريعة

(2018-2017)نسبة الزيادة في مدة بقاء الطالب الفعلية إلى المدة الاعتيادية للتخرج حسب الكليات للعام 

14 13
11 11 11 11 10.5 10 10 10 10 10 9 9

14
13

8
10

8
10 10 10 10

8 8 8 8
10

الطب طب 
الأسنان

العلوم الصيدلة العلوم 
الحياتية

الهندسة العمارة الآداب التربية الطب 
المساعد

العلوم 
الإدارية

العلوم 
الاجتماعية

الحقوق الشريعة

(2017-2018)مقارنة مدة بقاء الطالب الفعلية مع المدة الاعتيادية للتخرج حسب الكليات للعام 

عدد الفصوم الفعلية عدد الفصوم الاعتيادية

مستوى الأداء  
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

111%
100%

الفعلي المخطط

17-18معدل البقاء الفعلي مقارنة بالمخطط للعام
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 مرحلة البكالوريوس  - محور التعليم الجامعي

   معدم تخرج الطلبة جامعة الكويت من حيث إنتاجية ( 17)
 

 الغاية الرابعة
خلق بيئـة أكـاديميـة توازن بين تنـامي 

 الاستيعابية أعداد الطلبة والطاقة

 (1الهدف )
ومؤشـر نصـيب  -تحقيق المعيار المناسـب )لمؤشـر الطاقة الاسـتيعابية

 عضو هيئة التدريس من الطلبة( بما يتناسب مع طبيعة كم كلية

  الهدف الكمي
ــم معـدم تخرج الطلبـة ضـــــمن المـدة   أن يصـــ

 %(100الاعتيادية لكم كلية إلى )

 

 مؤشر إنتاجية 
ــبة الطلبة الذين  ــ  نسـ ة لإجمالي المقبولين حســـب المدة  بتخرجوا من كم كلية بالنسـ ــيوضـ

  ةعتيادية لكم كليالا

 معادلة القياس
 الإعتيادية خلام المدة إجمالي الطلبة الخريجين  =
 عدد الطلبة المتسربين من الدفعة( -المقبولينالطلبة إجمالي )   

 
 لكل كلية:دية معدل تخرج الطلبة حسب المدة الاعتياإنتاجية الكليات من حيث  ▪
 

 
 فرضيات حساب المؤشر

 
 :  * جامعة الكويتنظام المقررات لحسب لائحة  أدناه كما هو موض  بالجدومكم كلية ل  للتخرج  اللازمة سنواتالتم تحديد عدد 

 
 

 الهندسة  الطب  العلوم  الآداب  الحقوق  الكلية 
الطب  
 المساعد 

 الشريعة  التربية 
علوم  
 إدارية 

 الصيدلة 
طب  
 الأسنان 

  علوم
 ماعية اجت

علوم  
 حياتية 

المدة  
الاعتيادية  
  للتخرج 

 ( بالسنوات)

4 5 4 7 5 4 5 5 4 5 6.5 4 4 

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

 
 

 : مصدر البيانات
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 : الملاحظات
"، وبالنسبة لائحة نظام المقررات لجامعة الكويت يتم تحديد المدة الاعتيادية للتخرج في الكليات: حسب "* 

 للكليات الطبية حسب "لائحة النظام الدراسي في كليات مركز العلوم الطبية". 

 

  

81%
75% 73% 72% 71%

56%
50%

43% 39%
31%

15% 11%
3% 2%

طب الأسنان  الشريعة  التربية  الطب الحقوق  العمارة الصيدلة  الآداب  الهندسة  الطب 

المساعد 

العلوم 

الاجتماعية

العلوم 

الإدارية 

العلوم  العلوم 

الحياتية 

(2018-2017)خلال المدة الاعتيادية لكل كلية  للعام الأكاديمي نسبة الطلبة الخريجين من المقبولين 

4822 5296
6068 6642

7933
6773 6595

2282 2347 2403 2701 2979 2826 2809

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

نسبة الخريجين من المستمرين من الدفعة حسب السنوات

(دفعةدون المتسربين من ال)مقبولين 

خريجين من دفعة القبوم 
47%

40%
43%

41%

38%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

24 % 
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  مرحلة البكالوريوس  -  محور التعليم الجامعي

 الدراسية لمقررات البكالوريوس  قاعاتوال  ستغلام المقاعدكفاءة ا( 18)
 

 ية الرابعةغاال
امي أعـداد  ة توازن بين تنـ اديميـ ة أكـ خلق بيئـ

 الطلبة والطاقة الاستيعابية

 (2الهدف )
تطوير للية تصـــميم الجدوم الدراســـي لتحقيق  
اعلى نسـبة اسـتغلام للقاعات الدراسـية والمقاعد  

 ضمن الفترات الدراسية المتاحة

 (2الهدف الكمي )
بة  تحقيق أعلى نسـب اسـتغلام لكم من القاعات   ية بنسـ الدراسـ

% خلام 66بنســـــبـة لا تقـم عن % والمقـاعد 70لا تقـم عن  

 الفترات الدراسية المتاحة
 

 مؤشر كفاءة
الدراسـية لفصـوم مقررات البكالوريوس في  قاعاتيقيس نسـبة الكفاءة في اسـتغلام المقاعد وال

 كليات جامعة الكويت

 معادلة القياس
 الدراسية  لقاعاتاعد وانسبة الاستغلام الفعلية لكم من المق =   

 الدراسية قاعاتالنسبة المثلى لاستغلام المقاعد وال     

 
 المؤشر نتائج 

 

  
            

 

 

 مصدر البيانات: 
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  -
 جامعة ويسكونسن وجامعة مينيسوتا الأمريكية )للوضع   -
 ة( الأمثم لاستغلام القاعات والمقاعد الدراسي  

 : ملحوظة
 .ضمن قائمة الكليات القاعات يتم حساب نسب استغلام المقاعد و نظرا لطبيعة الكليات الطبية المختلفة لم -
 .الحاسوب تطرح شعبهم ضمن كلية العلوم والهندسة والعلوم الحياتية لكلية علوم وهندسة بالنسبة  -

 

  

51%

71%

2017-2018

نسبة استغلال قاعات البكالوريس 

ومقارنتها بالوضع الأمثل

عات نسبة استغلال القا

الدراسية فعليا

الوضع الأمثل

76%

58%
54% 54% 51% 46% 42%

34% 33%

12%

الشريعة العلوم 
الإدارية

الحقوق العلوم 
الاجتماعية

الهندسة التربية الآداب العلوم العلوم 
الحياتية

العمارة

لمقررات البكالوريوس حسب الكليات لاستغلال االقاعات الدراسية النسب المئوية 

ومقارنتها بالوضع الأمثل(2018-2017)للعام 

55% 50% 50% 43% 43% 40%
32% 32%

25% 25%

الشريعة العلوم 
الإدارية

التربية الحقوق الآداب العلوم 
الاجتماعية

العلوم الهندسة العلوم 
الحياتية

العمارة

البكالوريوس حسب الكلياتلاستغلال المقاعد لفصول النسب المئوية 

ومقارنتها بالوضع الأمثل( 2018-2017)للعام

  الأداءمستوى  
 للأعوام * 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

ــع الأمثل:   ــع الوضـ ــاب الوضـ تم حسـ

م لنســـــب اســـــتغلام الشــــعـب   الأمثـ

 حسب الجامعات العالميةوالفصوم 
40%

66%

2017-2018

نسبة استغلال المقاعد لفصول 

لأمثلالبكالوريوس ومقارنتها بالوضع ا

نسبة استغلال

المقاعد فعليا

الوضع الأمثل
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 عي الجام لتعليمالمنظورالعام ل

 )دراسـات عليـا(
 

     
 لأبعاد ،كما هو موضح بالشكل التالي: بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثيل عملية التعليم الجامعي )دراسات عليا( مع توضيح لمؤشرات القياس الأساسية لكل بعد من ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفعالية

يس نسبة مشاركة الأساتةة بتدرالفعالية في 
برامج الدراسات العليا

فعالية تحقيق الأعداد المستهدفة للطلبة 
الحاصلين على درجة الماجستير والدكتوراه

الجودة

جودة طلبة الدراسات العليا من حيث نتائج 
الاختبار الشامل لطلبة الماجستير

م جودة خريجي الدراسات العليا من حيث تقيي
المحكمين لأطروحات الماجستير

 

 أعضاء هيئة التدريس  ▪

   نية المعتمدة للتدريسالميزا ▪

 

 

 درجة  الخريجون الحاصلون على ▪

 (عالي دبلوم –ماجستير  –ه ) دكتورا    

 الإنتاجية

 المجتمع  - الخاص(القطاع الحكومي/ القطاع سوق العمل ) المستفيدون:

 

 

 

 الكفاءة  

 متوسط التكلفة الفعلية لطالب الدراسات العليا 

 

 

 

 

 

 

 إنتاجية كلية الدراسات العليا من حيث نسبة الطلبة الخريجين إلى الطلبة المقبولين

 

 

 

 

 

 عملية التعليم 

الم  ( دراسات عليا ) 
ت 
جا
خر

 

ت 
لا
خ
المد
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 لدراسات العليا مرحلة ا -الجامعي  محور التعليم (2)

 

 

 رفع مستوى طالب الدراسات العليا علميا ومهنياالغاية الأولى: 

 وضع معايير لتحسين جودة مخرجات الدراسات العليا  (:1الهدف )

 
 الأهداف الكمية: 

 الدراسات العليا خلام السنة الأولى من الخطة. وضع معايير لتقييم مخرجات  .1

 
جامعة الكويت جاةبة للمتميزين للارتقاء بمستوى  (: جعل 2الهدف )

 الأداء العام للطالب 
 

 الأهداف الكمية: 
%  30ن تكون نسبتهم أزيادة أعداد طلبة الدراسات العليا بجامعة الكويت على  .1

 . 2018 2017الي الطلبة حتى حلوم  من إجم

 (: توجيه الطلبة نحو التخصصات المطلوبة في سوق العمل 3الهدف )

 

 الأهداف الكمية: 

إجمالي % من  65أن لا تقم نسبة الخريجين من التخصصات المطلوبة عن  .1

 . 2018 2017الخريجين بحلوم 

(: تحقيق التنوع في النســـــيج الطلابي عن طريق الســـــمـا   4الهـدف )

ــج لتكوين قاعدة متميزة ومختلفة الثقافات بين  يل،للطلبة الأجانب بالتسـ

 طلبة الدراسات العليا

 

 الأهداف الكمية: 

الي  % كحد أدنى سنويا من إجم20تصم إلي لالأجانب   زيادة نسبة الطلبة  .2

 من خلام المن  الدراسية.  2018 2017الطلبة المقبولين بحلوم عام 

التوسـع والتنوع في برامج الدراسـات العليا مع ضـمان  :  الثانيةالغاية 

 مستوى الجودة

ستحداث برامج )ماجستير ودكتوراه ( تتناسب مع ا (:1الهدف )

 متطلبات سوق العمل 

 
 الأهداف الكمية: 

 . 2018 2017برامج دكتوراه جديدة بحلوم عام  (5)طرح  .1

ستير بواقع برنامجين كم عام بحلوم  ستحداث برامج جديدة في الماج ا .2

2017  2018 . 

% من  30زيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس بكلية الدراسات العليا بمقدار   .3

 إجمالي أعضاء هيئة التدريس خلام العامين القادمين من الخطة. 

ــايا  ربط  : الثالثةالغاية  ــات العليا وأبحاثها بأهم القضــ برامج الدراســ

 الحيوية بالمجتمع

توجيه برامج الأطروحات نحو القضايا المعاصرة من خلال   (:1الهدف )

 الحيوية بالمجتمعفتح قنوات الاتصال مع القطاعات 
 

 الأهداف الكمية: 
علاقـة بـهولويـات البحـث العلمي بـالجـامعـة بحيـث  ال  ذاتطروحـات عـدد الأزيـادة  .1

 . 2018 2017بحلوم   ك% من إجمالي الأطروحات سنويا وذل30لا تقم عن 

العليا  (: إقامة مؤتمرات سنوية لعرض أبحاث طلبة الدراسات 2الهدف )

 بقضايا المجتمع وأطروحاتهم ةات العلاقة

 
 الأهداف الكمية: 

إقامة مؤتمر ســنويا لطلبة الدراســات العليا لعرض لخر الأبحاث ذات العلاقة   .1
 دولة الكويت.بقضايا 

1.  

الدراسات العليا لضمان  تطوير معايير لتقييم برامج  (:1الهدف )

 جودتها

 الأهداف الكمية: 
وضع معايير لتقييم إعادة هيكلة البرامج الحالية  % من    100الانتهاء بنسبة  .1

 . 2018 2017حتى حلوم 

 سنوات.  ( 3)لبرامج كم إجراء تقييم دوري ل .2

 مين خلام عامين من تاريخ التقييم . % من توصيات المقي ح 70تنفيذ  .3
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- 

   (الدراسات العليا محور التعليم الجامعى )مرحلة مستوى الأداء ل

 مؤشرات القياس الأساسية  ▪

 

 

 

 

 

 

 المخطط  الأداء الفعلي  المؤشر 
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

 NA NA NA متوسط التكلفة الفعلية لطالب الدراسات العليا )د.ك( .1
4 3 2 1 0 

 

الاختبار الشامم لطلبة   نتائج جودة طلبة الدراسات العليا من حيث .2

  الماجستير
88% 100% 88% 

4 3 2 1 0 

 

من حيث تقييم المحكمين لأطروحات خريجي الدراسات العليا جودة  .3

 الماجستير
 ( لمحور الدراسات العليا بالتفصيل3أنظر المؤشر)

4 3 2 1 0 

 

 %87 900 782 )طلبة ( راسات العليا بجامعة الكويتمعدم الزيادة في قبوم طلبة الد .4
4 3 2 1 0 

 

فعالية تحقيق الأعداد المستهدفة للطلبة الحاصلين على درجة   .5

 )طلبة( هالماجستير والدكتورا

 ماجستير 

(493) 

 دكتوراه  

(19) 

ماجستير 

(300) 

 دكتوراه 
 (3)  

 (%164)ماجستير 
 

 (%633) دكتوراة

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 %87 %60 %52 )طلبة( الخريجين من المقبولينطلبة الدراسات العليا بة سن .6
4 3 2 1 0 

 

نسبة تسرب الطلبة من برامج الدراسات العليا إلى إجمالي الطلبة   .7

 المقبولين
 أقل من %20 % 18

-- 

 

4 3 2 1 0 

 

 %115 %20 % 23 الطلبة المقبولين الأجانب إلى إجمالي طلبة الدراسات العليانسبة  .8
4 3 2 1 0 

 

  نسبة برامج الدراسات العليا المستحدثة إلى المستهدف استحداثه .9

 )برنامج( 
 (1)ماجستير 

 ( 3)دكتوراه 

 (2)ماجستير 

 ( 2) دكتوراه
 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 %103 %34 %35 نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برامج الدراسات العليا .10
4 3 2 1 0 

 

 

متوسط الأداء العام 
 ليمالتع لمحور

   )دراسات عليا( 

(13-14 ) 4 3 2.7 1 0 

(14-15 ) 4 3 2 1 0 

(15-16 ) 4 3.4 2 1 0 

(16-17 ) 4 3.6 2 1 0 

(17-18 ) 4 3.6 2 1 0 

 مستوى الأداء 
حقق الهدف/  
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما عن  
 الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 

 

 

 ر بالخطة وتدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور  ارتباط مباشمؤشرات ذات  

 مؤشرات ذات ارتباط غير مباشر بالخطة ولا تدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور  
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الدراسات العليا مرحلة  - محور التعليم الجامعي  

    العليا متوسط التكلفة الفعلية لطالب الدراسات  (1)
 

 الغاية الأولى
 رفع مستوى طالب الدراسات العليا علميا ومهنيا 

 (1الهدف )
وضع معايير لتحسين جودة مخرجات الدراسات  

 العليا

 الهدف الكمي
الوصوم إلى معدم الصرف المثالي بنسبة 

100% 

 

 مؤشر كفاءة
( حســب إجمالي الميزانية المصــروفة لجامعة  الدراســات العليا)طالب   علىمعدم الصــرف الســنوي يقيس 
 .الكويت

 معادلة القياس
   حسب الأبوابالجامعة   مصروفاتمجمو  م =  

 إجمالي عدد الطلبة المسجلين المكافئ    

 
 علي والمثالي على الطالب أسس حساب معدل الصرف الف

 

 معدل الصرف المثالى  معدل التكلفة الفعلية  

 

ــاب   ة لكـم طـالـب على يتم حســـ معـدم التكلفـ
ــاس  ــاب أسـ ــص للميزانية  حسـ تكلفة الحصـ

الســـــنوية المصـــــروفة لجـامعـة الكويت بين 
ــنوية  الكليات ــمن الميزانية الســ ، حيث تتضــ

الســـــنوي   ــاق  الإنف على  ــت  الكوي ــة  ــامع لج
ث   الـ الثـ اني،  والخـامس(  )الأبواب الأوم، الثـ
 والإنفاق الرأسمالي )الباب الرابع(.

 

ة حســـاب معدم الصـــرف الفعلي للطالب المذكورة مســـبقا ، مع تحديد بعض العوامم  دام لليتم اســـتخ
 لحساب معدم الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 .استثناء مكافآت الطلبة الشهرية   -
 .الباب الرابعاستثناء ميزانية مدينة صباح السالم الجامعية من  -
 .استثناء الميزانية المخصصة للبعثات   -
 خدمة المجتمع.  دوراتانية  يزاستثناء م -
 .طالب( 20إداري :   1) وظفين الإداريين في جامعة الكويت بمعدمفرض الوضع الأمثم للم -
عضــو  1 طالب :  20بنســبة )  في جامعة الكويت فرض الوضــع الأمثم لأعضــاء هيئة التدريس -

 ، والعبء التدريسي المثالى.*كم كلية   هيئة تدريس( والنسبة تختلف حسب

 
 رالمؤشنتائج 

 

  (2016-2015)تكلفة طالب الدراسات العليا الفعلية ومقارنتها بمعدم الصرف الأمثم للعام 

 
 

 

 مصدر البيانات: 
  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 

 
  

6,645 6,789 6,645 
6,181 

5,542 5,589 

13/14 14/15 15/16

تكلفة الطالب الفعلية

متكلفة الطالب في الوضع الأمث

123%108% 119%

26,021

10,778 9,344
6,097 4,847 4,604 3,829 3,599 3,425 2,847 2,752

الطب العلوم الطبية

المساعدة

يةالعلوم الحيات الهندسة العلوم العلوم الإدارية الحقوق العلوم 

الاجتماعية

التربية الشريعة الآداب

(2016-2015)متوسط التكلفة الفعلية لطالب الدراسات العليا حسب الكليات للعام 

 مستوى الأداء 
 للأعوام 

14-15 4 3 2 1 0 

16-15 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العليا  -محور التعليم الجامعي  

 الاختبار الشامم   نتائج جودة طلبة الدراسات العليا من حيث   (2)
 

 الغاية الأولى
 رفع مستوى طالب الدراسات العليا علميا ومهنيا 

 (1الهدف )
الدراسات  وضع معايير لتحسين جودة مخرجات  

 العليا

 الهدف الكمي
ختبـار عن لا تقـم نســـــبـة الطلبـة النـاجحين بـالاأن  
 %( من إجمالي المتقدمين85)

 

 جودة مؤشر 
  إلىالناجحين في الاختبار الشامم*   نسبة الطلبة طلبة الدراسات العليا من حيث  خريجييوض  جودة 

 إجمالي الطلبة المقدمين على الاختبار. 

 معادلة القياس
 عدد الطلبة الناجحين بالاختبار= 
 إجمالي الطلبة المقدمين على الاختبار   

 
 نتائج المؤشر  

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 لبيانات: ر ا مصد
 ( 17-18) كلية الدراسات العليال التنفيذية ةنموذج متابعة الخط -

 : ملحوظة
قبم   )عدا أصحاب الأطروحات( ختبار يقدمه طلبة الماجستيرالطلبة الماجستير:هو   الشاممالاختبارتعريف * 

 الشامم مرتين.ويفصم الطالب أكاديميا من البرنامج إذا رسب في الامتحان  وحدة دراسية( 18) اجتياز 

 

  

147

35

85

174

119

165
138 142

164

49

94

199

137

187
154 161

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

بارنسبة طلبة الدراسات العليا الناجحين بالاختبار الشامل إلى إجمالي الطلبة المقدمين على الاخت

أعداد الطلبة الناجحين من الاختبار الشامل إجمالي أعداد الطلبة المقدمين على الاختبار

71% 90%
87%

88%90%90%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

88% 
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 مرحلة الدراسات العليا  -التعليم الجامعي محور  

 طروحات الماجستيرمين لألمحكمن حيث تقييم اخريجي الدراسات العليا جودة   (3)
 

 الغاية الأولى
رفع مسـتوى طالب الدراسـات العليا علميا  

 ومهنيا 

 (1ف )الهد
ــين جودة مخرجات   ــع معايير لتحســ وضــ

 الدراسات العليا

 الهدف الكمي
%(  25تقـم نســـــبـة الطلبـة الحـاصـــــلين على امتيـاز عن )  أن لا

 %( 55والحاصلين على جيد جدا عن )

 

 جودة مؤشر 
 تير طلبة الدراسات العليا من حيث نتائج التقييم لأطروحات الماجس  يقيس مستو  أداء

 معادلة القياس
 ييم الأطروحات   ئج تق= نتا

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 

 
 

 البيانات: مصدر 
 كلية الدراسات العليا -

 

 

  

29%
23%

29% 27% 28% 26% 25%

45%
51%

45%
48%

46% 45%

55%

21%
21% 20% 20% 22% 22%

15%

6%
7% 6% 5%

4%
5% 5%

11/12 12/13 14/15 15/16 16/17 17/18 المستهدف

التوزيع النسبي لنتائج تقييم المحكمين لأطروحات الماجستير

إمتياز جيد جدا جيد مقبول

26%

45%

22%

5%

25%

55%

15%
5%

إمتياز جيد جدا جيد مقبول

(2018-2017)مقارنة التقييم الفعلى للمحكمين بالأداء المستهدف للعام 

فعلي مخطط

82% 147% 100%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

104 % 



 
 

 2018-2017تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

      34                                                                          الجامعة للتخطيطجامعة الكويت   |   مكتب نـائب مدير 

 
 

 

 مرحلة الدراسات العليا  - محور التعليم الجامعي

 طلبة الدراسات العليا بجامعة الكويت في قبوم زيادة ال معدم ( 4)
 

 لأولىية االغا
رفع مســـتوى طالب الدراســـات العليا علميا  

 ومهنيا 

 (2الهدف )
اء  جعـم جـامعـة الكويـت جـاذبـة للمتميزين للارتقـ

 بمستو  الأداء العام للطالب

 (1الهدف الكمي )
على أن زيادة أعداد طلبة الدراســــات العليا بجامعة الكويت  

 2018 2017% بحلوم عام 30يصم معدم الزيادة إلى 

 

 فعالية  مؤشر
 طلبة المقبولين ببرامج الدراسات العليا سنويا ومقارنته بالمستهدف قبولهم  عدد اليقيس 

 معادلة القياس
 المقبولين فعليا

 المستهدف قبولهم

 
   نتائج المؤشر

 

 
 

 
 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17) كلية الدراسات العليال نموذج متابعة الخطة التنفيذية -

 

 

532

617
663

714

667
713

782

657

752
800

850

900

11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

أعداد الطلبة المقبولين ببرامج دراسات العليا ومقارنتها بالمستهدف

المقبولين فعليا المستهدف 

782
900

الفعلي المخطط

(2018-2017)العدد الفعلى الطلبة المقبولين ببرامج الدراسات العليا مقارنة بالمخطط 

87%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 مرحلة الدراسات العليا  - محور التعليم الجامعي

 فعالية تحقيق الأعداد المستهدفة للطلبة الحاصلين على درجة   (5)

 ه الماجستير والدكتورا 

 الغاية الأولى
ــات العليا علميا   ــتوى طالب الدراسـ رفع مسـ

 ومهنيا 

 (2الهدف )
ــم ــا  جع للمتميزين  ج ــة  ــاذب ج ــت  الكوي ــة  مع

 للارتقاء بمستو  الأداء العام للطالب

 الهدف الكمي
أن لا يقـم عـدد الطلبـة الحـاصـــــلين على درجـة المـاجســـــتير عن  

 العام طلاب في (3)عن  ه، وعلى درجة الدكتوراطالب (300)

 

 فعالية مؤشر 
دفة للطلبة الحاصلين على يقيس مد  فعالية كلية الدراسات العليا بتحقيق الأعداد المسته

 ه درجات الماجستير والدكتورا

 معادلة القياس
 أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير ودرجة =

 ه الدكتورا

 
 نتائج المؤشر  

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17) كلية الدراسات العليال نموذج متابعة الخطة التنفيذية -

 

 

 

263
231

282

238
266

379

442

376

493

300
300 300

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لعدد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير ومقارنته بالقيمة المستهدفة

طلبة الماجستير القيمة المستهدفة

3 2
3 3

1

5
6

5

19

3 3 3 3

09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لعدد الطلبة الحاصلين على درجة الدكتوراه ومقارنته بالقيمة المستهدفة

طلبة الدكتوراه القيمة المستهدفة

الأداء  مستوى  
 18-17للعام 

 0 1 2 3 4 الدكتوراه   

 0 1 2 3 4 الماجستير 
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 مرحلة الدراسات العليا  - محور التعليم الجامعي

 الخريجين من المقبولينطلبة الدراسات العليا نسبة   (6)
 

 الغاية الأولى 
 الدراسات العليا علميا ومهنيارفع مستوى طالب  

 (2الهدف )
للمتميزين للارتقــاء   جعــم جــامعــة الكويــت جــاذبــة 

 العام للطالببمستو  الأداء 

 الهدف الكمي

من  %(60) أن لا تقم نســـبة تخرج الطلبة عن

 سنوات( 4) إجمالي المقبولين قبم

 

 مؤشر إنتاجية 
 العليا الخريجين من إجمالي المقبولين قبم  طلبة الدراســاتيقيس إنتاجية كلية الدراســات العليا من حيث نســبة 

 سنوات( 4)

 معادلة القياس  
 الحالي عامالن في عدد الطلبة الخريجي= 
    سنوات 4إجمالي المقبولين قبم    

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 

  
 

 البيانات: مصدر 
 ( 18-17) كلية الدراسات العليال نموذج متابعة الخطة التنفيذية -

 ملحوظة: 
 تكون مشتركة بين أكثر من كلية.  عالى * برامج الدراسات العليا: هى برامج ماجستير أو دبلوم

 

 

394 395

605

420

532

617
663

714

219 218 256
187

281
342

391 370

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

سنوات حسب السنوات4نسبة تخرج الطلبة المقبولين قبل 

سنوات4عدد المقبولين قبل  عدد الطلبة الخريجين 

56% 55%

42%

45%
53%

55%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

100%

77% 75% 73% 66%
54% 52% 48% 43% 40%

الصيدلة التربية الطب المساعد العلوم الإدارية الهندسة الدراسات العليا العلوم الاجتماعية الشريعة العلوم

معدم تخرج الطلبة من مقررات الدراسات العليا حسب البرامج 
(2018-2017)للعام 

95 % 52% 
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نسبة تسرب   (7) العليامرحلة الدراسات   - امعيمحور التعليم الج

 الطلبة من برامج الدراسات العليا إلى إجمالي الطلبة المقبولين
 

 الغاية الأولى 
 رفع مستوى طالب الدراسات العليا علميا ومهنيا

 (2الهدف )
للمتميزين للارتقــاء  الكويــت جــاذجعــم جــامعــة   بــة 

 بمستو  الأداء العام للطالب

 الكميالهدف 

%(  20)  الطلبة عن  تســربنســبة   لا تزيدأن 

 من إجمالي المقبولين 

 

 فعالية مؤشر 
والوصـوم     يقيس مد  فعالية كلية الدراسـات العليا في الحد من نسـبة تسـرب الطلبة من برامج الدراسـات العليا

 مستهدفةإلى القيمة ال

 معادلة القياس  
 المتسربينعدد الطلبة = 
  إجمالي المقبولين   

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 

 
 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر: 
 يتم حساب مستو  الأداء للمؤشر كما هو موض  بالجدوم : 

 

 ا فوق % فم20 %19% أو18% أو 17 %16% أو 15% أو 14 %13% أو 12% أو 11 % أول أقل 10 نتيجة المؤشر 

 0 1 2 3 4 مستوى الأداء 
 

 البيانات: مصدر 
   كلية الدراسات العليا -

 :ملاحظات
 * برامج الدراسات العليا: هى برامج ماجستير أو دبلوم تكون مشتركة بين أكثر من كلية. 

 

34%
35%

33%

21%
15% 19%

22%
18%

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة تسرب طلبة الدراسات العليا من دفعة القبول حسب السنوات

320%

133%

40% 31% 30% 23% 22% 21% 20% 17% 7% 4% 2% 1% 0%

العلوم 

الاجتماعية

الصيدلة الطب العلوم الهندسة الدراسات 

العليا

العلوم 

الإدارية

كلية علوم 

وهندسة 

الحاسوب

العمارة العلوم 

الحياتية

الآداب الحقوق الشريعة طب 

الأسنان

التربية

(2018-2017)نسبة تسرب الطلبة حسب برامج الدراسات العليا  للعام  

  مستوى الأداء
 للأعوام** 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 ت العليا مرحلة الدراسا - محور التعليم الجامعي

 المقبولين الأجانب إلى إجمالي طلبة الدراسات العلياالطلبة نسبة  (8)
 

 الغاية الأولى
رفع مســــتوى طالب الدراســــات العليا  

 علميا ومهنيا 

 (4الهدف )
تحقيق التنو  في النسـيج الطلابي عن طريق السـماح 
اعـدة متميزة  م لتكوين قـ التســـــجيـ ب بـ ة الأجـانـ للطلبـ

 العلياطلبة الدراسات ومختلفة الثقافات بين 

 (1الهدف الكمي )
ــبة الطلبة ــم إلي  لالأجانب    زيادة نســ % كحد أدنى 20تصــ

 2018 2017سنويا من إجمالي الطلبة المقبولين بحلوم عام  

 من خلام المن  الدراسية
 

 جودة مؤشر 
الي جامعة الكويت إلى إجم إلى برامج الدراسات العليا ب المقبولين يقيس عدد الطلبة الأجانب

 المقبولينالطلبة 

 معادلة القياس
 الأجانب المقبولين ببرامج الدراسات العليا الطلبة عدد 

 مقبولي الدراسات العلياإجمالي  

 
 نتائج المؤشر  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 مصدر البيانات: 
  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 

 

  

16%

18%

22%

19% 19%

23%

20% 20% 20% 20% 20%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الطلبة المقبولين الأجانب إلى إجمالي الطلبة المقبولين

المقبولين فعليا المستهدف 

115%

  مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

35 33

22
18 16

11 11 10 9
4 4 2 2 1 1

الهندسة العلوم 
الادارية

الدراسات 
العليا 

الدرجات )
(المشتركة

الشريعة العلوم 
الاجتماعية

العلوم التربية  الاداب الطب الصيدلة العمارة العلوم 
الحياتية

علوم 
وهندسة 
الحاسوب

الحقوق طب الأسنان

(2018-2017)أعداد الطلبة المقبولين الأجانب للعام 
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 مرحلة الدراسات العليا  - محور التعليم الجامعي

   نسبة برامج الدراسات العليا المستحدثة إلى المستهدف استحداثه( 9)
 

 الغاية الثانية
التوســـع والتنوع في برامج الدراســـات 

 العليا مع ضمان مستوى الجودة

 (1الهدف )
اســتحداث برامج )ماجســتير ودكتوراه( 

                         مع متطلبات  تتناسـب  
 سوق العمم

 (1،2الهدف الكمي )

 2018 2017برامج دكتوراه جديدة بحلوم عام  (5)طرح  .1
سـتحداث برامج جديدة في الماجسـتير بواقع برنامجين كم عام بحلوم ا .2

2017 2018 
 

 فعالية  مؤشر 
ب ما هو دثة حسالمستح عدد برامج الدراسات العليا )دكتوراة + ماجستير( يقيس

 . بة سوق العممصات في برامج البكالوريوس وحسب رغمتوفر من تخص 

 معادلة القياس
 العليا الجديدة عدد برامج الدراسات 

 عدد برامج الدرسات العليا المستهدف استحداثها

 

 نتائج المؤشر  

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر: 
 كما هو موض  بالجدوم :  يتم حساب مستو  الأداء للمؤشر

 

 نتيجة المؤشر 
  2أكبر من أو يساوي 

 برنامج
 برنامج  0 برنامج  1

 0 3 4 مستوى الأداء 
 

 مصدر البيانات: 
 كلية الدراسات العليا -

 
 : الملاحظات

التي تم اعتمادها  )ماجستير أو دكتوراه(  البرامج المستحدثة: هى البرامج الجديدة -

 ( 2016-2015خلال العام الأكاديمي )

 

 

  

1 1 0
1 1

3

1
2

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

دثةبرامج الدكتوراة المستحأعداد برامج الدكتوراه المستحدثة ومقارنتها بالمستهدف

المستهدف 

6
4 4

1
3

1
2

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

حدثةبرامج الماجستير المستأعداد برامج الماجستيرالمستحدثة ومقارنتها بالمستهدف
المستهدف 

   مستوى الأداء
 0 1 2 3 4 )برامج الدكتوراه(  

 0 1 2 3 4 لماجستير( )برامج ا 

بكالوريوس

91
دراسات عليا

84

جامعة الكويت

18-17الدراسات العليا إلى البكالوريس للعام نسبة برامج 

84%

58
66 70 74

76 80
84

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لعدد برامج الدراسات العليا
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 الدراسات العليا مرحلة  - محور التعليم الجامعي

 ة بتدريس برامج الدراسات العليا نسبة مشاركة الأساتذ( 10)
 

 الغاية الثانية
التوسـع والتنوع في برامج الدراسـات العليا 

 مع ضمان مستوى الجودة

 (1الهدف )
ــتير ودكتوراه(  ــتحداث برامج )ماجســ اســ

 تتناسب مع متطلبات سوق العمم

 (3الهدف الكمي )
أعضاء هيئة التدريس بكلية الدراسات العليا بمقدار  زيادة مشاركة  

ــاء هيئة التدريس خلام العامين القادمين 30 % من إجمالي أعضـ

 من الخطة.
 

 مؤشر كفاءة
ــاريقيس عدد أعض ــ ــات العليا مقارنة  كون بالتدريس لطلبة الدرااء هيئة التدريس الذين يش س
 وحسب كم كليةبشجمالي عددهم  

 معادلة القياس
 التدريس المساهمين بالدراسات العليا يئةأعضاء هـعدد  

    عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعة إجمالي

 

 نتائج المؤشر  

   
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 مصدر البيانات: 
 (18-17ليات )نماذج متابعة الخطة التنفيذية للك -

 

 

 

29%
30% 30%

28%

24%

30%

33% 35%

30% 30% 30%

30% 30%

10/11 11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس بتدريس مقررات الدراسات العليا ومقارنتها بالمستهدف

نسبة المشاركة الفعلية نسبة المشاركة المستهدفة

90%

60%

45% 43% 38% 36% 35%
28%

14% 11% 10% 7%

الشريعة الصيدلة علوم وهندسة 

الحاسوب

الآداب الطب العلوم 

الحياتية

الهندسة العلوم العمارة ة العلوم الطبي

المساعدة

الحقوق طب الأسنان التربية

17/18نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس بتدريس مقررات الدراسات العليا حسب الكليات للعام 

 توى الأداءمس
 للأعوام 

17-16 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 



 
 

 2018-2017تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

      41                                                                          الجامعة للتخطيطجامعة الكويت   |   مكتب نـائب مدير 

 
 

 

 

 

 

 

Cover page 3 

 

  



 
 

 2018-2017تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

      42                                                                          الجامعة للتخطيطجامعة الكويت   |   مكتب نـائب مدير 

 
 

 
 المنظور العام 

   بجامعة الكويت  البحث العلمي لعملية 
 

 بالشكم التالي:  كما هو موض  عملية الإنتاج البحثي بالجامعة مع توضي  لمؤشرات القياس الأساسية لكم بعد من الأبعاد، الأبعاد تم تمثيمبناء على نظام الأداء رباعي 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

الفعالية
مالي نسبة الأبحاث ةات الأولوية البحثية إلى اج

الأبحاث الممولة 

شاط نسبة أعضاء هيئة التدريس اللةين لديهم ن
إجمالي الأساتةة إلى(غير ممول+ممول)بحثي

ة دخول جامعة الكويت بمصاف الجامعات العالمي
ضمن أشهر التصنيفات العالمية

الجودة

الجودة من حيث نسبة الأبحاث المنشورة في
(Q1)  من إجمالي النشر العلمي

م نسبة الأبحاث الحاصلة على امتياز بتقيي
المحكمين من إجمالي الأبحاث الممولة

 

 أعضاء هـ. التدريس الباحثين ▪

 للأبحاث الميزانية المعتمدة   ▪

 

 

 أوراق علمية منشورة  ▪

 ختراع براءات الا ▪

 

 الإنتاجية

 المجتمع المحلي والدولي   –جامعة الكويت   المستفيدون:

 

 

 

 
 الكفاءة 

 للأبحاث )الممولة + غير الممولة(  النشر العلمي من جامعة الكويتإنتاجية 

 

 

 

 

عملية الإنتاج  

 البحثي 

 معدل الإنفاق على البحث العلمي  ▪

 متوسط المدة الزمنية اللازمة للإجراءات البحثية  ▪

 

 

 

الم 
ت 
جا
خر

 

ت 
لا
خ
المد
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 البحث العلمي محور  (3)

 

 

 

 الارتقاء بمستوى البحث العلمي في جامعة الكويتالغاية الأولى: 

 زيادة إنتاج البحث العلمي )الممول/غير الممول( بالجامعة  (:1الهدف )
 

 الأهداف الكمية: 
 . سنويا%  10ضاء هيئة التدريس الى  زيادة نسبة إنتاج البحث العلمي لأع .1

 . 2018 2017% بحلوم عام 25  بنسبةأبحاث طلبة الدراسات العليا   زيادة عدد .2

توجيه أعضاء هيئة التدريس للاستفادة من التمويل البحثي  (:2الهدف )

 وتطوير ورفع أداء وكفاءة العمل في قطاع الأبحاث 
 

 الأهداف الكمية: 
زيادة نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويم البحثي بحيث لا تقم عن   .1

 . 2018 2017% بحلوم عام 25

عام   % سنويا عن الوضع الحالي بحلوم 10زيادة  ميزانية إدارة الأبحاث بنسبة  .2

2017  2018 . 

% من الفتره الحالية   30تقصير المدة الزمنية اللازمة للإجراءات البحثية بنسبة  .3

 . 2018  2017بحلوم عام 

 الموضوعات ةات الأولوية للدولة مع الإهتمام ب تحفيز الباحثين (:3الهدف )
 

 الأهداف الكمية: 
% من اجمالي 30البحثية بنسبة لا تقم عن زيادة نسبة الأبحاث ذات الأولوية  .1

   . 2018 2017بحلوم عام الممولة  بحاثالأ

 خرجات البحث العلميتبني نظم ومعايير لتقييم جودة م (:4الهدف ) 
 

 الأهداف الكمية: 
 . 2018 2017% بحلوم عام 35رفع عدد الأبحاث الحاصلة على تقدير ممتاز إلى   .1

 . 2018 2017% بحلوم عام  25بنسبة   Q1بحاث العلمية المنشورة في زيادة الأ .2

%  25نسانية بنسبة فضم المجلات الإأنسانية المنشورة في قائمة بحاث الإزيادة الأ .3

 . 2018  2017م بحلوم عا

توظيف مخرجـات البحـث العلمي  :  الغـايـة الثـانيـة

 والاستفادة منها

(: الاســتفادة ونقل الخبرات البحثية إلى  1الهدف )

ــاديـة والاجتمـاعيـة والصـــــنـاعيـة   الجهـات الاقتصـــ

ة لتطبيق   دولـ الـ ا بـ ل عملي  وغيرهـ الأبحـاث بشـــــكـ

 ميادينبمختلف ال
 

 الأهداف الكمية: 

تسويق الأبحاث العلمية محليا ودوليا بحيث تصم إلى  .1

 .2018 2017مشاريع بحثية بحلوم عام ( 4)

براءة اخترا  بحلوم عـام   (1)توظيف مـا لا يقـم عن  .2

2017 2018. 

الوصـــــول بجـامعـة الكويـت بحثيـا الي  :  الغـايـة الثـالثـة

 مستوى مرموق من الحضور والتواجد العالمي

ة نشـــــر ا(:  1الهـدف ) ادة نســـــبـ لأبحـاث في المؤتمرات  زيـ

 والمهمات العلمية
 

 الأهداف الكمية:

زيادة مشاركة الباحثين في المؤتمرات والمهمات العلمية بحيث لا  .1

 .% سنويا25تقم عن 

 

 المسجلة  الاختراعالتوسع في برامج براءات (: 2الهدف )
 

 الأهداف الكمية:

% سنويا حتى عام 20تحقيق النمو في براءات الاخترا  بنسبة  .1

2017  2018 . 

 
بأشهر التصنيفات العالمية الخاصة  (: المشاركة 3الهدف )

 لعلميابالبحث 
 

 الأهداف الكمية:

جامعة عالمية للأبحاث  500دخوم جامعة الكويت بمصاف أفضم  .1

 . 2018 2017بحلوم 

 تفعيل الدور الإعلامي(: 4الهدف ) 
 

 الأهداف الكمية: 

) الصحافية والتلفزيونية (   قنواتةعلامي بجميع التواجد الإتحقيق  .1

 بشكم شهري 

 عاون البحثيالتتطوير أساليب :  الغاية الرابعة

توقيع مــةكرات تفــاهم واتفــاقيــات (:  1الهــدف )

الشـــــراكـة والتعـاون البحثي مع مراكز الأبحـاث 

ــة ــة    المحلي ــاعي الصـــــن ــات  الجه و  ــة  ــالمي والع

 والاقتصادية والاجتماعية وغيرها بالدولة
 

 الأهداف الكمية:

ــاهمات الخارجية لتمويم الأبحاث  .1 ــبة المسـ زيادة نسـ

% من إجمـالي ميزانيـة الأبحـاث ســـــنويـا  20الي  

 .2018 2017بحلوم عام 

ت   .2 امعـة الكويـ ة بين جـ ادة عـدد أبحـاث الشـــــراكـ زيـ

مشــــاريع   4لا يقم عن والجامعات الأخر  إلى ما 

 .2018 2017بحثية مشتركة بحلوم عام 

( هـــدف  نـــدوات  (:  2الـ والـ مـؤتـمـرات  الـ تـنـظـيـم 

 واللقاءات العلمية المحلية والإقليمية
 

 الأهداف الكمية:

مؤتمر سنويا لجميع الكليات    30تنظيم ما لا يقم عن   .1

 .2018 2017ومراكز العمم حتى حلوم عام 
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 البحث العلمي محور مستوى الأداء ل

 القياس الأساسية   مؤشرات  ▪

 

  

 المخطط  الأداء الفعلي  المؤشر 
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

 0 1 2 3 4 %210- %10+ %21-   للأبحاث  النشر العلمي من جامعة الكويتإنتاجية ل الزيادة في معد .1
 

 0 1 2 3 4 %40 %50 %20 الأساتذة  من إجمالي لديهم نشاط بحثي  اللذين يئة التدريس أعضاء ه نسبة .2
 

 0 1 2 3 4 %188 %25 47% الباحثين إجمالي  المقبلين على التمويل البحثي مننسبة أعضاء هيئة التدريس   .3
 

 0 1 2 3 4 %5.6- %10+ %56- معدل الزيادة في الإنفاق على البحث العلمي .4
 

 0 1 2 3 4 %61 13 21 )بالأشهر(   البحثية للإجراءات اللازمة الزمنية المدة متوسط .5
 

 0 1 2 3 4 %40 %10 %4 لأعداد الأبحاث ذات الأولوية البحثية  التطور السنوي .6
 

 امتياز بتقييم المحكمين من إجمالي الأبحاث الممولةنسبة الأبحاث الحاصلة على   .7

 المستكملة
37% 35% 106% 4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %98 209 204 )أبحاث(من إجمالي النشر العلمي   (Q1)نسبة الأبحاث المنشورة في  الجودة من حيث .8
 

 0 1 2 3 4 %52 %25 %13 نسبة مشاركة الباحثين في المؤتمرات والمهمات العلمية   .9
 

 0 1 2 3 4 %9 11 1    ادة السنوية في براءات الاختراع معدل الزي .10
 

 0 1 2 3 4 %71 500 +701 دخول جامعة الكويت بمصاف الجامعات العالمية ضمن أشهر التصنيفات العالمية .11
 

 NA NA NA 4 3 2 1 0 للأبحاث الجامعة ميزانية إجمالي من الأبحاث لتمويل الخارجية المساهمات نسبة .12
 

 0 1 2 3 4 %60 30 18 لعلمية   معة الكويت من حيث تنظيم المؤتمرات واللقاءات االية جافع .13
 

متوسط الأداء العام لمحور 
 للأعوام البحث العلمي

)13-14( 4 3 2.6 1 0 

(14-15) 4 3 2 1 0 

)15-16( 4 3 2 1 0 

(16-17) 4 3 3 1 0 

)17-18( 4 3 2 1.9 0 

حقق الهدف/   
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما  
 ن الهدف ع

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 

 

 

 مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور   

 مؤشرات ذات ارتباط غير مباشر بالخطة ولا تدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور  
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   محور البحث العلمي

 للأبحاث   النشر العلمي من جامعة الكويت إنتاجية  معدم الزيادة في ( 1)
 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (1الهدف )
مـمـوم غـيـر   )الـ عـلـمـي  الـ الـبـحــث  إنـتــاج  زيــادة 

 المموم( بالجامعة

 (1الهدف الكمي )
ــبة إنتاج الب ــاء هيئزيادة نسـ التدريس  ة  حث العلمي لأعضـ

  % سنويا10الى 

 

 مؤشر إنتاجية 
التدريس من حيث النشر العلمي  مؤشر يقيس مخرجات أعضاء هيئة 

 للأبحاث الممولة وغير الممولة 

 معادلة القياس
 عدد الأوراق المنشورة العام الماضي -عدد أوراق النشر العلمي للعام الحالي =
 في العام الماضي عدد الأوراق المنشورة   

 

 نتائج المؤشر  

 

 
 

 
 
 
 
 

 الكليات )بحث/ عضو هيئة تدريس( ( حسب  2018-2017العلمي للعام )إنتاجية عضو هيئة التدريس من النشر 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مصدر البيانات: 
 (18-17) نماذج متابعة الخطة التنفيذية للكليات -

 

 

  

976 770 852 772 793

1000

821 803
740

908 978

07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

الأساس

13/14* 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لإنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي حسب السنوات

+8%

-8%

+23%

-2%

 مستوى الأداء
 للأعولم 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

 % سنويا 10 معدل الزيادة المستهدفة سنويا:

1.6
1.3

1.0 0.9

0.6 0.6 0.6 0.6
0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1

علوم وهـ 

الحاسوب

الصيدلة طب الأسنان العلوم العلوم 

الإدارية

العلوم 

الحياتية

الطب الطب 

المساعد

العلوم 

الاجتماعية

الأداب الحقوق العمارة التربية  الهندسة الشريعة
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 محور البحث العلمي 

 اللذين لديهم نشاط بحثي من إجمالي الأساتذة أعضاء هيئة التدريس  نسبة( 2)
 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (1الهدف )
زيـادة إنتـاج البحـث العلمي )المموم غير  

 المموم( بالجامعة

 الهدف الكمي 
إلى    اللذين لديهم نشـــر بحثىضـــاء هيئة التدريس  عأنســـبة زيادة  

 2018-2017حلوم  ن إجمالي الأساتذة حتى%( م50)

 

 فعالية مؤشر 
  نشاط بحثي )مموم + غير مموم(نسبة أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم يقيس 

 من إجمالي أعضاء هيئة التدريس بالجامعة

 معادلة القياس
 ر بحثىلديهم نش يس اللذين= عدد أعضاء هيئة التدر

 إجمالي أعضاء هيئة التدريس    

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 

 

  

1477 1486
1573 1494 1546 1580

444
476 493 451

324 319

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة أعضاء هيئة التدريس أصحاب النشر البحثى إلى إجمالي أعضاء هيئة التدريس

إجمالي أعضاء هيئة التدريس إجمالي الباحثين

30% 20%30%

46%
42%

31% 30% 29%

21% 19% 17% 16% 14% 12% 10% 10%
4%

1% 0%

الصيدلة العلوم الطب العلوم 

الحياتية

طب 

الأسنان

الهندسة الشريعة علوم 

وهندسة 

الحاسوب

العلوم 

الإدارية

الطب 

المساعد

العلوم 

الاجتماعية

العمارة التربية الآداب الحقوق الصحة 

العامة

18-17التوزيع النسبي لنشاط أعضاء هيئة التدريس أصحاب النشر العلمي في الكليات للعام 

 الأداءمستوى  
 للأعولم 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي 

 ي  التمويم البحث المقبلين على نسبة أعضاء هيئة التدريس ( 3)

 الباحثينإجمالي  من
 

 الغاية الأولى
ــتوى البحث العلمي في جامعة  الارتقاء بمســ

 الكويت

 (2الهدف )
توجيه أعضــــاء هيئة التدريس للاســــتفادة من 

وتطـوير   البـحـثـي  وكفــاءة التـمـويــم  أداء  ورفع 
 العمم في قطا  الأبحاث

 (1الهدف الكمي )
ين على التمويم زيادة نســــبة أعضــــاء هيئة التدريس المقبل

 2018-2017% بحلوم عام 25 البحثي بحيث لا تقم عن

 

 فعالية مؤشر 
من   الأبحاث على اســــتقطاب أعضــــاء هيئة التدريس للاســــتفادة قطا يقيس مد  فعالية 

 تمويم الجامعة للأبحاث

 معادلة القياس
 عدد أعضاء هيئة التدريس أصحاب الأبحاث الممولة = 
 المشاركين بكافة المشاريع البحثية   تدريسإجمالي أعضاء هيئة ال   

 

 
 نتائج المؤشر  

 
 
 

 
 
 
 

 مصدر البيانات: 
 (18-17بيانات التقرير السنوي ) –مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث  -

 

 
  

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

444 476 493
451

324

107
119

146 107
154

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويم البحثي إلى إجمالي أعضاء هيئة التدريس 
مشاركين بكافة المشاريع البحثيةال

25% 30%24% 24% 47%
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 محور البحث العلمي 

 العلمي  البحث الإنفاق علىمعدم الزيادة في ( 4)
 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (2الهدف )
ــتفادة من التمويم   توجيه أعضــاء هيئة التدريس للاس
اءة العمـم في قطـا   البحثي وتطوير ورفع أداء وكفـ

 الأبحاث

 (2الهدف الكمي )
% ســـنويا 10زيادة  ميزانية إدارة الأبحاث بنســـبة 

 2018-2017الي بحلوم عام عن الوضع الح

 

 فعالية مؤشر 
الإنفـاق    القـدرة على زيـادة معـدمفي  الجـامعـة  فعـاليـة  يقيس مـد   

 على التمويم البحثي بجامعة الكويت

 معادلة القياس 
 البحثي للعام الماضي   الإنفاقميزانية  –البحثي للعام الحالي  الإنفاق ميزانية ا = 

 البحثي للعام الماضي  الإنفاقميزانية ا
 

 
 نتائج المؤشر  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات – مدير الجامعة للأبحاثمكتب نائب  -

 : الملاحظات
 = )ميزانية قطاع الأبحاث للجامعة + تمويل خارجي(  العام على البحث العلمي* الإنفاق  

 

  

6,324,000 7,748,000 
5,040,510 

1,362,437 
2,647,093 

1,176,004 

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

(ك.د* )الإنفاق العام على البحث العلمي

-56%

+23%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

517,698

183,595
113,640102,550

66,488 38,804 36,240 30,750 25,580 20,220 14,800 11,500 8,139 4,000 2,000

العوم الطب الهندسة و 

البترول

علوم و 

هندسة 

الحاسوب

العلوم 

الحياتية

العلوم 

الطبية 

المساعدة

التربية الشريعة و 

الدراسات 

الإسلامية

العلوم 

الإجتماعية

العلوم 

الإدارية

الآداب كلية 

الصيدلة

العلوم 

الحياتية

طب الأسنان الحقوق

(ك.د)( 2018-2017)ميزانية الأبحاث الممولة للكليات للعام 

39

21
12 9 8 7 7 6 6 4 4 2 2 1 1

العوم الطب الشريعة و 

الدراسات 

الإسلامية

علوم و 

هندسة 

الحاسوب

الهندسة و 

البترول

العلوم 

الإدارية

العلوم 

الإجتماعية

الآداب العلوم 

الحياتية

لةكلية الصيد التربية العلوم 

الحياتية

ة العلوم الطبي

المساعدة

طب الأسنان الحقوق

(2018-2017)عدد الأبحاث الممولة حسب الكليات للعام 
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 لعلمي لبحث ا محور ا

 للإجراءات البحثية متوسط المدة الزمنية اللازمة ( 5) 
 

 الغاية الأولى
الارتقـاء بمســـــتوى البحـث العلمي في جامعـة  

 الكويت

 (2الهدف )
توجيه أعضاء هيئة التدريس للاستفادة من التمويم  
البحثي وتطوير ورفع أداء وكفاءة العمم في قطا   

 الأبحاث

 (3الهدف الكمي )
نية اللازمة للإجراءات البحثية بنسـبة  مدة الزمتقصـير ال

 2018-2017 % من الفتره الحالية  بحلوم عام30

 

 كفاءةمؤشر 
معـدم تقليص الوقت اللازم لإنهـاء الإجراءات البحثية يقيس 

 للحصوم على التمويم البحثي

 معادلة القياس
 م الماضيءات البحثية للعامتوسط مدة الإجرا –لإجراءات البحثية للعام الحالي مدة ا = متوسط 

 متوسط مدة الإجراءات البحثية للعام الماضي

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصدر البيانات: 
 ( لقطا  الأبحاث17-18نموذج متابعة الخطة التنفيذية ) -

 

 

  

18.5

16.3

16.4
15.4

18.50

21

17

16
15

14

13

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتها بالمدة المستهدفة( بالأشهر)معدل تقليص المدة الزمنية اللازمة لإنهاء الإجراءات البحثية 

حثيةالمدة الزمنية الفعلية للإجراءات الب
المدة المستهدفة

+14%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

مرحلة 
الموافقة 
على التمويل

5.98

مرحلة 
الشراء
12.94

مرحلة 
التعيين
2.16

( الأشهرب)التوزيع النسبي لمتوسط المدة الزمنية الفعلية 

(2017-2018)لمراحل الإجراءات البحثية للعام 
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 محور البحث العلمي 

 الأولوية البحثية  التطور السنوي لأعداد الأبحاث ذات(  6)
 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (3الهدف )
الــبــاحــثــيــن الإهــتــمــام   تــحــفــيــز  مــع 

 الموضوعات ذات الأولوية للدولةب

 (3الهدف الكمي )
 %10زيادة نسبة الأبحاث ذات الأولوية البحثية بنسبة لا تقم عن 

 2018-2017 بحاث الممولة  بحلوم عامجمالي الأا من

 

 فعالية مؤشر 
التى  قضـــــايـا  الولويـة البحثيـة والتي تخـدم أهم ذات الأالأبحـاث  إنتـاج    في معـدم الزيـادةيقيس 

 يعاصرها المجتمع

 معادلة القياس
   الاولوية البحثيةعدد الأبحاث ذات  = 
 إجمالي عدد الأبحاث الممولة    

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 

 مجالات الأبحاث ةات الأولوية البحثية:
 .الخدمات الصحية: الكفاءة والمتطلبات والمعوقات .1
 .تلوث الهواء الداخلي وتلوث مياه الشرب .2
 .احتياجات سوق العمممواءمة مخرجات نظام التعليم ومؤسسات التدريب مع  .3
 .مرض السكري وعلاقته بالسمنة والتغذية ونخر الأسنان  .4
 .والمائيلغذائي الأمن ا .5

 
 مشكلة الازدحام المروري وطرق حلها  .6
 .تطوير تقنيات تحلية وتنقية المياه وتوطينها .7
 .دراسة تهثير الملوثات على البيئة البحرية .8
 .الكهربائيةطرق ترشيد استهلاك الطاقة  .9
 ورة.التهثيرات الصحية والوبائية لسكان المناطق المجا10
 .لنفطا لمحطات توليد الطاقة ومصافي     

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 
 : الملاحظات

 قطاع الأبحاث في صدد دراسة وتجديد مشاريع أولية بحثية جديدة أخرى  -
 

 

  

4.5%
6%

4.8%

4%

3%

4%

6%

8%

10%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الأبحاث ذات الأولوية من إجمالي الأبحاث الممولة ومقارنتها بالمستهدف حسب الأعوام

النسبة الفعلية للأبحاث ذات الأولوية النسبة المستهدفة

 مستوى الأداء
 للأعوام 

17-16 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

2

5
6

10

6

11

6

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18

ام إنتاجية الجامعة من الأبحاث ذات الأولوية حسب الأعو

2 2

1 1

كلية الصيدلة كلية الطب كلية العلوم 

الاجتماعية

علوم وهندسة 

الحاسوب

ة للعام إنتاجية الكليات بالأبحاث ذات الأولوية البحثي
(2017-2018)
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 محور البحث العلمي 

  بتقييم المحكمين امتياز  على اصلةالأبحاث الح نسبة  ( 7) 
 المستكملة  من إجمالي الأبحاث الممولة 

 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (4الهدف )
مخرجات    ومعايير لتقييم جودةتبني نظم  

 يالبحث العلم

 (1الهدف الكمي )
ــى  ــاز إل ــدير ممت ــى تق ــاث الحاصــلة عل ــدد الأبح ــع ع % 35رف

 2018-2017ام  بحلوم ع

 

 جودة  مؤشر
المشـاريع البحثية )الممولة من قطا  الأبحاث( بجامعة الكويت من خلام يوضـ  جودة نتائج  

 الأبحاث الممولة المحكمين من إجمالي  قياس نسبة الحاصلين على امتياز بتقييم

 معادلة القياس
 =عدد الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز  

 الممولة إجمالي الأبحاث   

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 

 

 
 

 

 مصدر البيانات: 
 قاعددة البيانات  – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 

 

  

29%
27%

31%

39% 39%
37%

35% 35%

35% 35% 35%

الأساس12/13 13/14* 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الأبحاث الممولة المستكملة الحاصلة على امتياز ومقارنتها بالمستهدف

نسبة الأبحاث الحاصلة على تقدير ممتاز النسبة المستهدفة

ممتاز
37.04%

جيد جدا
46.30%

جيد
11.11%

متوسط
6%

الممولة المستكملة  التوزيع النسبي لتقييم المحكمين الدوليين للتقارير النهائية لإجمالي الأبحاث

(2018-2017)للعام 

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

106% 
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 محور البحث العلمي 

   (Q1)المنشورة في    الأبحاث نسبةمن حيث الجودة   (8)
    ميمن إجمالي النشر العل     

 

 الغاية الأولى
ة  اء بمســـــتوى البحـث العلمي في جـامعـ الارتقـ

 الكويت

 (4الهدف )
جودة لتقييم  ومعــايير  نظم  مخرجــات    تبني 

 يالبحث العلم

 (2الهدف الكمي )
ــادة الأ ــي زيــ ــورة فــ ــة المنشــ ــاث العلميــ ــبة  Q1بحــ بنســ

 2018-2017بحلوم عام  *25%

 

 جودة  مؤشر
من إجمالي الأبحاث   *Q1 مجلات الربع الأوم فيشــــر تن التي  )الممولة(  الأبحاثيقيس نســــبة  

 المنشورة

 معادلة القياس
    الفعلى (Q1)عدد الأبحاث المنشورة في الربع الأوم =
 المنشورة إجمالي الأبحاث   

 

 
 نتائج المؤشر  

 
 

 

 :  بالتوافق مع تقارير تنويه المجلات في المجال العلمي للمرشحتصنيفات المجلات العلمية  

Q1 
 الأول بع  الر

Q2 
 الربع الثاني

Q3 
 الربع الثالث 

Q4 
 الربع الرابع 

 مجلات غير مصنفة 
 ( Q4-Q1ضمن ) 

(  مجلة  25 -1أفضل )
مصنفة حسب عامل  

 impact)التأثير 
factor)  

    (50 -26أفضل )
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامم التهثير 
factor)   

   (75 -51أفضل )
مجلة مصنفة حسب   

 impact)عامم التهثير 
factor)   

  (100 -75أفضل )
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامم التهثير 
factor)   

أبحاث منشورة ضمن مجلات غير  
 مصنفة  

 (Q4-Q1ضمن )

204 200 164 76 334 

 

 
 

 البيانات: مصدر 
 (16-15بيانات التقرير السنوي ) – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 

 
  

167
152

94

133
175

204
175

184 192
200 209

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتها بالمستهدف(Q1)الأوراق العلمية المنشورة في  مجلات الربع الأول  

Q1نسبة الأبحاث المنشورة في  النسبة المستهدفة

98%

Q1
32%

Q2
31%

Q3
25%

Q4
12%

المجلات التوزيع النسبي للأبحاث المنشورة بأفضل

(2017-2016)العالمية حسب عامل التأثيرللعام

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي 

    نسبة مشاركة الباحثين في المؤتمرات والمهمات العلمية  (9)
 

 الغاية الثالثة
ة الكويـت   امعـ ا الي مســـــتوى الوصـــــول بجـ بحثيـ

 مرموق من الحضور والتواجد العالمي

 (1الهدف )
ــي المــؤتمرات  ــاث ف ــبة نشــر الأبح ــادة نس زي

 والمهمات العلمية

 (2ف الكمي )هدال
ــاركـة البـاحثين في المؤتمرات والمهمـات   زيـادة مشـــ

 % سنويا25العلمية بحيث لا تقم عن 

 

 ية لفعا مؤشر
 المؤتمرات والمهمات العلمية للنشر العلميمشاركة الباحثين في يقيس نسبة 

 معادلة القياس
  نسبة الباحثين المشاركين في المؤتمرات والمهمات العلمية =
 لباحثين إجمالي ا   

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 

  

11%
15% 13%

11%

26%

13%

25% 25% 25% 25% 25%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

المستهدفومقارنتها ب( على ميزانية الأبحاث)نسبة مشاركة الباحثين في المؤتمرات والمهمات العلمية 

نسبة مشاركة الباحثين في المؤتمرات والمهمات العلمية النسبة المستهدفة

52%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

7
6

4 4 4 4 4
3

2 2
1 1

كلية الشريعة و
الدراسات 
الإسلامية

كلية الهندسة كلية الاداب كلية العلوم 
الادارية

كلية الطب كلية العلوم كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية الصيدلة كلية طب 
الأسنان

كلية التربية كلية العلوم 
الحياتية

كلية علوم 
وهندسة 
الحاسوب

(2018-2017)حسب الكليات للعام ( على ميزانية الأبحاث فقط)أعداد المهمات العلمية 
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 محور البحث العلمي 

 الاخترا    معدم الزيادة السنوية في براءات  ( 10)
 

 الغاية الثالثة
يا الي مسـتوى مرموق ة الكويت بحثالوصـول بجامع

 من الحضور والتواجد العالمي

 (2الهدف )
ــراءات  ــرامج بـ ــي بـ ــع فـ ــرا التوسـ  الاختـ

 المسجلة

 (1الهدف الكمي )
% سنويا 20تحقيق النمو في براءات الاخترا  بنسبة 

 2018 2017حتى عام 

 

 ية لفعا مؤشر
 ومقارنته بالمستهدف معدم الزيادة في براءات الاخترا  في جامعة الكويتيقيس 

 معادلة القياس
    يبراءات الاخترا  للعا م الماض  –براءات الاخترا  للعام الحالي   =
 براءات الاخترا  للعام الماضي                     

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات – مكتب نائب مدير الجامعة للأبحاث -

 

  

4

6

9

4 2
15

6

7

9

11

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

التطور السنوي لعدد براءات الاختراع بجامعة الكويت ومقارنتها بالمستهدف

عدد براءات الاختراع العدد المستهدف

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

 +50 % 

- 50% 
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 محور البحث العلمي 

     ضمن أشهر  جامعة الكويت بمصاف الجامعات العالميةدخوم  (11) 
    التصنيفات العالمية        

 

 الغاية الثالثة
ا الي مســـــتوى  ة الكويـت بحثيـ امعـ الوصـــــول بجـ

 مرموق من الحضور والتواجد العالمي

 (3الهدف )
بهشــــهر التصــــنيفات العالميــــة اركة مشــ ــال

 لعلمياالخاصة بالبحث 

 (1الهدف الكمي )
جامعة عالمية    500دخوم جامعة الكويت بمصاف أفضم 

 2018 2017للأبحاث بحلوم 

 

 ية لفعا مؤشر
يقيس تصـــنيف جامعة الكويت ضـــمن مصـــاف الجامعات العالمية  

  (*QSحسب معاايير القياس الخاصة بتصنيف ) والإقليمية

 القياسلية آ
إدخام جميع بيانات جامعة الكويت  العالمي للكليات، بحيث يتم  QSف  يالاشــتراك بتصــن

نوي ليتم إدراج جامعة  كم سـ مي بشـ رات، وذلك عبر موقعهم الرسـ المطلوبة لقياس المؤشـ
 = )المستهدف  الفعلي(  الكويت وتصنيفها ضمن الجامعات العالمية

 

 

 الوزن النسبي لكل معيار: ي حسب العالم QS القياس لتصنيفمعايير  ▪
 

 
 

 

 
 

 

 البيانات: مصدر 
 " QS التقرير الرسمي لجامعة الكويت من" -
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 : الملاحظات

 *QS =  sQuacquarelli Symond  

 

  

40%

20% 20%

10%
5% 5%

السمعة الأكاديمية  
Academic 

Reputation

معدل النشر والاستشهاد
لأعضاء التدريس 
Citations per 

faculty

معدل الطلبة لكل أستاة 
Students to Faculty

تقويم جهات التوظيف 
Employer 

Reputation

نسبة الطلبة الأجانب من
إجمالي الطلبة 

International 
Students

نسبة أعضاء هيئة 
التدريس الأجانب 
International 

Faculty  

 الأداءمستوى  
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

601

701 701 701 701 701 701

500 500 500 500 500

11/12 12-13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العالمي ومقارنتها بالمستهدف QSالتصنيف العام لجامعة الكويت ضمن تصنيف  

حسب الأعوام

تتصنيف جامعة الكوي

https://en.wikipedia.org/wiki/Quacquarelli_Symonds
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 محور البحث العلمي 

 لمساهمات الخارجية لتمويم الأبحاث من إجمالي  نسبة ا ( 12)
  NA ميزانية الجامعة للأبحاث       

 

 لرابعةالغاية ا
تطـــــوير أســـــاليب التعـــــاون 

 البحثي

 (1الهدف )
الشـراكة والتعاون البحثي مع  توقيع مذكرات تفاهم واتفاقيات

ة   اعيـ ات الصـــــنـ ة و الجهـ الميـ ة والعـ مراكز الأبحـاث المحليـ
 والاقتصادية والاجتماعية وغيرها بالدولة

 (1الهدف الكمي )
 %20زيادة نسبة المساهمات الخارجية لتمويم الأبحاث الي  

 2018 2017عام  سنويا حتىمن إجمالي ميزانية الأبحاث 

 

 فعالية  مؤشر
 الجهات الخارجية لتمويم الأبحاث بجذب واستقطابالجامعة عالية مد  فيقيس 

 معادلة القياس
 100*  إجمالي المساهمات الخارجية الفعلية=  
 إجمالي الميزانية المنصرفة للأبحاث      

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 

 

 
 

 17-16المساهمات الخارجية حسب الجهات للعام ميزانية عدد الأبحاث الممولة من 

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 
(KFAS) 

 

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي/  
   ماساتشوستس للتكنولوجيامؤسسة 

(MIT/ KFAS) 

 )د.ك( 1,002,750الميزانية : 

  59 عدد الأبحاث :

 
 )د.ك( 318,116.195 الميزانية: 

     7عدد الأبحاث :

 

 

 مصدر البيانات: 
 قاعدة البيانات  – ثمكتب نائب مدير الجامعة للأبحا - 

 

 

 

15% 12%
16.6%

32%

20% 20% 20% 20% 20%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة المساهمات الخارجية من ميزانية الجامعة للأبحاث ومقارنتها بالمستهدف

نسبة المساهمات الخارجية من ميزانية الجامعة للأبحاث النسبة المستهدفة

160%

109,081 
269,049 

478,149 

1,216,079 
968,421 935,457 897,613 

653,449 

1320866.195

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

(   ك.د)التطور السنوي لمبالغ المساهمات الخارجية لتمويل أبحاث الجامعة 

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 محور البحث العلمي 

 اءات العلمية    حيث تنظيم المؤتمرات واللق  ت منالكوي  فعالية جامعة  ( 13)
 

 الغاية الرابعة
 تطوير أساليب التعاون البحثي

 (2الهدف )
العلميـة المحليـة    تنظيم المؤتمرات والنـدوات واللقـاءات

 والإقليمية

 (1الهدف الكمي )
ــنويا لجميع الكليات ومراكز    30تنظيم ما لا يقم عن   مؤتمر سـ

 2018 2017العمم حتى حلوم عام 

 

 فعالية  مؤشر
مد  فعالية الجامعة ونشاطها حوم تنظيم المؤتمرات واللقاءات العلمية سنويا ومقارنة يقيس 

  عددهم فعليا بما هو مخطط سنويا

 معادلة القياس
  مقارنة عدد المؤتمرات المقام فعليا=  
 إلى العدد المستهدف سنويا     

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 

 الكلية 
عدد المؤتمرات البحثية  

 الكليات  إقامتها التي تم  

 5 الهندسة و البتروم 

 3 العلوم الإدارية

 3 الآداب 

 1 التربية

 1 العلوم الإجتماعية 

 1 الصيدلة 

 1 ندسة الحاسوب و ه علوم

 1 الشريعة 

 1 العلوم الحياتية 

 1 طب الأسنان

 18 الإجمالي 

 
 
 

 مصدر البيانات: 

 ( 18- 17نماذج متابعة الخطة التنفيذية للكليات ) -
 

 

  

38
33 33

13

27

18

30 30 30 30 30

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد المؤتمرات واللقاءات العلمية السنوية ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

60%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 
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 المنظور العام 

 تنمية مهارات الطالبعملية  ل

 
 بالشكل التالي: القياس الأساسية لكل بعد من الأبعاد ،كما هو موضح هارات الطالب الثقافية والفنية والرياضية مع توضيح لمؤشرات بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثيل عملية تنمية م

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفعالية
دولي فعالية تحقيق التواجد المحلي والإقليمي وال

لجامعة الكويت من خلال المشاركة في     
البطولات والمسابقات  

نسبة الطلبة المشاركين الفعالية في زيادة 
والرياضيةبالأنشطة الثقافية والفنية

الجودة

ة من حيث نسبوالبرامج المقدمة جودة الأنشطة
رضا الطلبة المشاركين 

جودة الأنشطة من حيث حصول الجامعة على 
المراكز الأولى في البطولات والمسابقات 

 

المدربين والمشرفين الرياضيين   ▪

 والثقافيين والفنيين 

الميزانية المعتمدة للأنشطة الثقافية  ▪

 والفنية والرياضية 

 

 

 رياضية  دورات وبطولات ▪

 أنشطة ومعارض فنية  ▪

 ثقافية  مسابقات وندوات ▪

 

 الإنتاجية

 المجتمع  -طالب ال المستفيدون:

 

 

 

 الكفاءة  

 رف ميزانية الأنشطة الرياضية والثقافية والفنية كفاءة ص

 

 

 

 

 

 إنتاجية إدارة الأنشطة الثقافية والفنية والأنشطة الرياضية من حيث عدد البرامج  

 

 

 

 عملية  

تنمية مهارات  

 الطالب 

الم 
ت 
جا
خر

 

ت 
لا
خ
المد
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 تنمية مهارات الطالب : محور رابعا

 

 

تعزيز ثقافة أهمية مشــاركة الطالب بالأنشــطة )الرياضــية/  الغاية الأولى: 

 الفنية/ الثقافية(

 جةب أكبر عدد من الطلبة المشاركين(: 1الهدف )
 

 الأهداف الكمية:
% سـنويا 5زيادة نسـبة الطلبة المشـاركين بالأنشـطة الثقافية والفنية بحيث لا تقم عن  .1

 . 2018 2017من إجمالي الطلبة المقيدين بحلوم 

% سـنويا من 10زيادة عدد الطلبة المشـاركين بالأنشـطة الرياضـية بحيث لا تقم عن .2

 .2018 2017إجمالي الطلبة المقيدين بالجامعة بحلوم عام 

 تفعيل الدور الإعلامي للجامعة(: 2الهدف )
 

 الأهداف الكمية:
ي بجميع قنواتـه )الصـــــحـافيـة والتلفزيونيـة والإعلانيـة( حتى تحقيق التواجـد الإعلام .1

 .2018 2017حلوم عام 

ــاركين عن البرامج 3الهدف ) ــا الطلبة المشــ ــبة رضــ (: الاهتمام بزيادة نســ

 والأنشطة المقدمة
 

 الأهداف الكمية:

ــية بممتاز عن   .1 ــطة الرياضـ ــبة تقييم الطلبة على البرامج والأنشـ %  50أن لا تقم نسـ

 .2018 2017بحلوم عام 

%  50لا تقم نسـبة تقييم الطلبة على البرامج والأنشـطة الثقافية والفنية بممتاز عن  أن   .2

 .2018 2017بحلوم عام 

 )الرياضية/الفنية/الثقافية(التوسع والتنوع بالأنشطة  :  الثانيةالغاية 

البرامج والأنشطة وتطويرها باستمرار بما يتناسب مع استحداث (: 1الهدف )

 قدرات الطلبة
 

 الأهداف الكمية:
ــنويا  جبرنام( 2عدد )تطويرها بما لا يقم عن   والبرامج الثقافية والفنية  زيادة عدد   .1 س

 .2018 2017حتى حلوم عام 

ســـنويا   جبرنام( 2عدد )زيادة عدد الأنشـــطة الرياضـــية و تطويرها بما لا يقم عن  .2

 2018 2017بحلوم عام 

 

لجـامعـة الكويـت في مجـال   تحقيق التواجـد المحلي والإقليمي:  الثـالثـةالغـايـة 

 الأنشطة ) الرياضية/ الفنية/ الثقافية(

ــاركـات في البطولات والـدورات والأنشـــــطـة (:  1)  الهـدف ادة عـدد المشـــ زيـ

ا امعـ ة بين جـ ة لخلق  المختلفـ دوليـ ة والـ ات الإقليميـ امعـ ة والجـ ت الكويـت المحليـ
 رو  التحدي والتنافس لدى الطلبة المشاركين

 

 الأهداف الكمية: 
وم % بحل10زيادة عدد المشاركات في البطولات الرياضية المحلية والإقليمية بنسبة  .1

2017 2018. 

زيادة عدد المشاركات في المسابقات والبرامج الثقافية والفنية المحلية والإقليمية بنسبة  .2

 .2018 2017% سنويا بحلوم 7

بجودة المدربين والمشــــرفين الرياضــــيين / الثقافيين/   الاهتمام(:2الهدف )

 الفنيين وقياس مدى رضا الطلبة عنهم لتحقيق أفضل النتائج
 
 

 الأهداف الكمية: 
% حتى حلوم عام 70تقم نســبة تقييم الطلبة للمدربين الرياضــيين بممتاز عن   أن لا .1

2017 2018.  

% حتى حلوم 70أن لا تقم نسـبة تقييم الطلبة للمشـرفين الفنيين والثقافيين بممتاز عن  .2

 .2018 2017عام 

المراكز الأولى في الأنشطة الرياضية المحلية والإقليمية  ىجامعة الكويت عل  حصـوم .3

 % من إجمالي المشاركات سنويا.15لا تقم عن  بنسبة

المراكز الأولى في الأنشـــــطـة الثقـافيـة والفنيـة المحليـة  ىحصـــــوم جامعـة الكويت عل .4

 % من إجمالي المشاركات سنويا.15والإقليمية بنسبة لا تقم عن 
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 تنمية مهارات الطالب مستوى الأداء لمحور 

   مؤشرات القياس الأساسية ▪
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

فعلي الأداء ال المؤشر   المخطط  
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

 %40 %10 %4 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية والفنية  .1
4 3 2 1 0 

 

04 %10 %4 الرياضيةنسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة  .2 % 
4 3 2 1 0 

 

 جودة الأنشطة الرياضية من حيث نسبة رضا الطلبة المشاركين   .3
 ( 2014-2013م )للعا

( 3أنظر إلى تفصيل المؤشر )  
 

 جودة الأنشطة الرياضية من حيث نسبة رضا الطلبة المشاركين   .4
 (2014-2013)للعام            

( 3أنظر إلى تفصيل المؤشر )  
 

الرياضية من حيث عدد   والأنشطةإنتاجية إدارة الأنشطة الثقافية والفنية  .5
 البرامج  

(48رياضية )  

(  25ثقافية  )     

(40رياضية )  

( 39ثقافية  )    
%( 120رياضية )  

%( 56ثقافية  )   

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

فعالية تحقيق التواجد المحلي والإقليمي والدولي لجامعة الكويت من  .6
 خلال المشاركة في  لبطولات والمسابقات   

(3رياضية )  

 ( 2ثقافية  ) 
(7رياضية )  

 ( 5ثقافية  ) 
%( 42ياضية )  

 %( 60)ثقافية    

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

جودة الأنشطة من حيث حصول الجامعة على المراكز الأولى في   .7
 البطولات والمسابقات  

(3رياضية )  

 ( 3ثقافية  ) 
  

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 متوسط الأداء العام
 لمحور مهارات الطالب 

 (13-14 ) 4 3 2.5 1 0 

 (14-15 ) 4 3 2.5 1 0 

(16-15) 4 3 2 1 0 

(16-17 ) 4 3 2 1 0 

(17-18 ) 4 3 2 1.8 0 

 مستوى الأداء 
حقق الهدف/  
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما  
 عن الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 
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 نمية مهارات الطالب ر تمحو

 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية والفنية (1)
 

 الغاية الأولى
ب   تعزيز ثقـافـة أهميـة مشــــــاركـة الطـالـ

 بالأنشطة )الرياضية/ الفنية/ الثقافية(

 (1الهدف )
 جذب أكبر عدد من الطلبة المشاركين

 (1الهدف الكمي )
فية والفنية بحيث لا تقم عن زيادة نســبة الطلبة المشــاركين بالأنشــطة الثقا

 2018 2017% سنويا من إجمالي الطلبة المقيدين بحلوم عام 5

 

 فعالية  مؤشر
دين  يقيس   ة المقيـ الي الطلبـ ة من إجمـ ة والفنيـ افيـ ة على الأنشـــــطـة الثقـ ام الطلبـ ة إقبـ درجـ

 بالجامعة

 معادلة القياس
 الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية والفنيةإجمالي عدد = 
 بالجامعة المقيدينالطلبة  إجمالي عدد   

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 : الملاحظات
بدلا  % 10تم رفع معدل المشاركة السنوية للطلبة إلى العدد المستهدف لنسبة المشاركة: * 

 (14-15ام )بعة عمادة شؤون الطلبة للعبناءً على نماذج متا% 5من 
 تم تعديل بيانات الأعوام السابقة* بناءاً على اختلاف مصدر البيانات 

 

  

1300 1500 1140 700 1303

36873 37215 36661 36341 36178

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الطلبة المشاركين في الأنشطة الثقافية والفنية إلى اجمالي الطلبة المقيدين بالجامعة

الطلبة المشاركين  الطلبة المقيدين

4% 4% 3%

2%
4% 4% 3% 2%

4%

10% 10% 10% 10%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

النسب السنوية لمشاركة الطلبة في الأنشطة الثقافية والفنية ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي

40%

 مستوى الأداء 
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

2% 
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 مهارات الطالب محور تنمية 
 الرياضيةنسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة  (2)
 

 الغاية الأولى
ب   تعزيز ثقـافـة أهميـة مشــــــاركـة الطـالـ

 بالأنشطة )الرياضية/ الفنية/ الثقافية(

 (1الهدف )
 جذب أكبر عدد من الطلبة المشاركين

 (2الهدف الكمي )
%  10  عن تقمزيادة عدد الطلبة المشـاركين بالأنشـطة الرياضـية بحيث لا  
 2018 2017سنويا من إجمالي الطلبة المقيدين بالجامعة بحلوم عام 

 

 فعالية  مؤشر
من إجمـالي الطلبـة المقيـدين    الريـاضـــــيـةيقيس درجـة إقبـام الطلبـة على الأنشـــــطـة  

 بالجامعة

 معادلة القياس
 الرياضية إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة = 
 المقيدين بالجامعةالطلبة  إجمالي عدد   

 

 
 نتائج المؤشر  

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 مصدر البيانات: 
  الجامعة للتخطيط مكتب نائب مدير -

 : الملاحظات
% بدلا  10* العدد المستهدف لنسبة المشاركة: تم رفع معدل المشاركة السنوية للطلبة إلى 

 (14-15)% بناءً على نماذج متابعة عمادة شؤون الطلبة للعام 5من 
 * بناءاً على اختلاف مصدر البيانات تم تعديل بيانات الأعوام السابقة

 
 

  

2300 2300 1150 800 1300

36873 37215 36661 36341 36178

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة الطلبة المشاركين في الأنشطة الرياضية إلى اجمالي الطلبة المقيدين بالجامعة

الطلبة المشاركين  الطلبة المقيدين

6% 6% 4%

6% 6% 6%
4%

2%
4%

10% 10% 10% 10%

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

النسب السنوية لمشاركة الطلبة في الأنشطة الرياضية ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

40%

 مستوى الأداء 
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

2% 
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 رضا الطلبة المشاركين نسبة  من حيث  الرياضية  جودة الأنشطة   (3)
 

 الغاية الأولى
الأنشـــــطـة تعزيز   ب بـ ة مشـــــاركـة الطـالـ ة أهميـ افـ ثقـ

 )الرياضية/ الفنية/ الثقافية(
 

 لثةالغاية الثا
د المحلي   ت في تحقيق التواجـ ة الكويـ والإقليمي لجـامعـ

 مجال الأنشطة ) الرياضية/ الفنية/ الثقافية(

 (3الهدف )
ــاركين   ــبة رضــا الطلبة المش الاهتمام بزيادة نس

 المقدمةعن البرامج والأنشطة 
 

 (2الهدف )
مــام   تـ ن  الاهـ يـ ــرفـ مشـــ والـ ن  يـ مــدربـ الـ ودة  جـ بـ

د    اس مـ افيين  الفنيين وقيـ اضـــــيين   الثقـ الريـ
 يق أفضم النتائجرضا الطلبة عنهم لتحق

 (1الهدف الكمي )
تقـم نســـــبة تقييم الطلبة على البرامج والأنشــــطة   أن لا

 .2018 2017% بحلوم عام 50الرياضية بممتاز عن 
 

 (1الهدف الكمي )
أن لا تقم نسـبة تقييم الطلبة للمدربين الرياضـيين بممتاز 

  .2018 2017% حتى حلوم عام 70عن 

 

 جودة  مؤشر
  المشـرفات   وأداء المشـرفين جودة الأنشـطة الرياضـيةلطلبة المشـاركين عن يقيس نسـبة رضـا ا

  الرياضيين، وعن الصالات والملاعب المخصصة للتدريب في جامعة الكويت

 آلية القياس
  لقياس نسبة الرضا ( 94) طلبة  على عدد اتاستبيانتم توزيع  

 

 
 مة :المقد   الرياضية والدوراتالخاص بالأنشطة نتائج البند  (1)

 

 
 

 

 

 مصدر البيانات: 
 تم عمل الاستبيان وتحليل النتائج من قبل مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط،  -

  (14-13للعام الأكاديمي ) عمادة شؤون الطلبة على الطلبة تمت عن طريق وعملية توزيع الاستبيانات

 

 

 

34%
40%

26%

ممتاز جيد ضعيف

ي هل ترى أن الأنشطة الرياضية بكل أنواعها ترض-1

متطلبات الطالب؟ 

27%

50%

23%

ممتاز جيد ضعيف

هل ترى أنها متنوعة ؟ -2

37%

28%

35%

ممتاز جيد ضعيف

هل تجد أن البطولات والدورات تقام على مستوى -3

مرضي للطالب ؟

27% 31%

42%

ممتاز جيد ضعيف

ذب هل تجد أن الأنشطة الرياضية بجامعة الكويت تج-4

الطالب للمشاركة ؟

25%

37% 38%

ممتاز جيد ضعيف

ة ؟هل تجد أن نظام الجامعة يشجع الطالب على المشاركة بالأنشط-5

 0 1 2 3 4 لأنشطة اأداء مستو  

 0 1 2 3 4 أداء المدربينمستو  
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 رضا الطلبة المشاركين نسبة من حيث  الرياضية جودة الأنشطةتابع: (3)
 

 

 
 :بأداء المدربين/ المدربات الرياضيين الخاص  البندنتائج ( 2)

 

 
 

 
 

 
 المخصصة للتدريب:  الصالات والملاعب الرياضيةالخاص ب لبندانتائج ( 3)

 

 
 

 

 

  

29%

48%

23%

ممتاز جيد ضعيف

يد؟هل تجد أن المدربين والمدربات على مستوى فني ج-6

28%

54%

18%

ممتاز جيد ضعيف

هل تجدهم متعاونين مع الطلبة ؟-7

32%
39%

29%

ممتاز جيد ضعيف

ت لإبراز هل ترى أن المدربين والمدربات يعملون جاهدين لتحقيق مراكز عليا في البطولا-8

إسم جامعة الكويت بين الجامعات المحلية والإقليمية الأخرى؟

29%

51%

20%

ممتاز جيد ضعيف

هل تجد أن الصالات والملاعب الرياضية -9

المخصصة لتدريب الطلبة مناسبة ومجهزة؟

30%

42%

28%

ممتاز جيد ضعيف

هل ترى أن حجم الصالات والملاعب المتوفرة -10

يستوعب أعداد الطلبة المشاركين بالأنشطة ؟

24%

47%

29%

ممتاز جيد ضعيف

كيف تقيم درجة نظافة الصالات والمرافق الخاصة بالتدريب ؟-11
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 الطلبة المشاركين رضا نسبة من حيث   الرياضية  الأنشطة  جودة تابع: ( 3) 
 

 

 
 :بأسباب عزوف الطلبة عن المشاركة بالأنشطة الرياضيةالخاص  البندانتائج ( 4)

 

 
 

 
 النتائج العامة للمؤشر 

 

 
 
 

 : التنفيةية لعمادة شؤون الطلبةتم اقترا  هةه المبادرات بنماةج متابعة الخطة وجةب الطلبة  الرياضية  لتحسين مستوى الأنشطة

 الرعايات عتماد على أكثر جودة بالا دية  ما تقديم حوافز ▪

 إيجاد مواقع ملائمة لإقامة الأنشطة.  ▪

 الدعاية والإعلان  ▪

 التقييد بمواعيد و أماكن إقامة الأنشطة   ▪

 التقييد بشروط و قواعد المشاركة  ▪

 طلبة تنو  الأنشطة الرياضية المقدمة بما يتوافق مع رغبات ال ▪
 

 

 مصدر البيانات: 

   من نماذج متابعة الخطة التنفيذية لعمادة شئون الطلبة.المبادرات المقترحة  -

 

  

31% 30%
26%

13%

مستوى الأنشطة لا 

يجذب الطلبة

الصالات والملاعب 

الرياضية المخصصة 

للتدريب غير مناسبة

الحوافز المادية غير 

مرضية للطلبة

ين المستوى العام للمدرب

والمدربات لا يرضي 

الطلبة

30% 30% 28%

50%

70%

50%

بند الأنشطة الرياضية بند أداء المدربين الرياضيين بند الصالات والملاعب الرياضية

14-13هدفة للعام نسبة فئة الامتياز بالتقييم مقسمة حسب بنود الاستبيان ومقارنتها بالنسب المست

النسب الفعلية لفئة الممتاز النسب المستهدفة

60% 43% 56%
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 رضا الطلبة المشاركين نسبة ن حيث م الثقافية والفنية  جودة الأنشطة   (4)
 

 الغاية الأولى
لب بالأنشطة تعزيز ثقافة أهمية مشاركة الطا

 )الرياضية/ الفنية/ الثقافية(
 

 الثالثةالغاية 
لجــامعــة  التواجــد المحلي والإقليمي  تحقيق 
الكويت في مجـال الأنشـــــطـة ) الرياضـــــيـة/  

 الفنية/ الثقافية(

 (3الهدف )
الطلبة المشـاركين عن  الاهتمام بزيادة نسـبة رضـا 
 البرامج والأنشطة المقدمة

 

 (2الهدف )
مدربين والمشــرفين الرياضــيين بجودة الالاهتمام  

الثقافيين  الفنيين وقياس مد  رضا الطلبة عنهم    
 لتحقيق أفضم النتائج

 (2الهدف الكمي )
لا تقـم نســـــبـة تقييم الطلبـة على البرامج والأنشـــــطـة الثقـافيـة أن 

 .2018 2017% بحلوم عام 50عن والفنية بممتاز 
 

 (2الهدف الكمي )
ــبة تقييم الطلبة   للمشـــرفين الفنيين والثقافيين بممتاز أن لا تقم نسـ

 .2018 2017% حتى حلوم عام 70عن 

 

 جودة  مؤشر
جودة الأنشــــطة الثقافية والفنية وأداء المشــــرفين  يقيس نســــبة رضــــا الطلبة المشــــاركين عن 

  والثقافيين، وعن الأماكن المخصصة للتدريب في جامعة الكويتوالمشرفات الفنيين 

 آلية القياس
 ــتم توزيع   طالب لقياس نســـبة (  153على عدد ) تبياناتاسـ
 الرضا  

 

 
 المقدمة :  والبرامجالخاص بالأنشطة نتائج البند ( 1)
 
 

 

 

  

 مصدر البيانات: 
 وتحليل النتائج من قبل مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط،  تم عمل الاستبيان -

 ( 14-13للعام الأكاديمي ) ون الطلبةعمادة شؤعلى الطلبة تمت عن طريق  وعملية توزيع الاستبيانات

 
  

43%
39%

18%

ممتاز جيد ضعيف

ضي هل ترى أن الأنشطة الثقافية والفنية بكل انواعها تر-1

متطلبات الطالب؟

39%
45%

16%

ممتاز جيد ضعيف

هل ترى أنها متنوعة ؟-2

37% 37%

26%

ممتاز جيد ضعيف

هل تجد أن الأنشطة تجذب الطلبة المشاركين ؟-3

36%

45%

19%

ممتاز جيد ضعيف

ثقافية كيف تقيم المعارض والمسابقات وغيرها من الأنشطة ال-4

والفنية؟

27%
32%

41%

ممتاز جيد ضعيف

لفة هل تجد نظام الجامعة يشجع الطالب على المشاركة بالأنشطة المخت-5

خلال العام الدراسي؟

 0 1 2 3 4 مستو  أداء الأنشطة 

 0 1 2 3 4 مستو  أداء االمشرفين
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 المشاركينرضا الطلبة نسبة  من حيث  الثقافية والفنية جودة الأنشطة تابع: ( 4) 
 

 

 
  :بأداء المشرفين والمشرفات الرياضيين الخاص  نتائج البند (2)

 

 
 

 

 
 المسار (:  -المعامل -)الورش الخاص بالأماكن المخصصة للتدريب لبندانتائج ( 3)

 

 
 
 

 
 

 
  

47%

37%

16%

ممتاز جيد ضعيف

على هل تجد أن المشرفين والمشرفات الثقافيين والفنيين-6

مستوى جيد من الخبرة؟

52%

32%

16%

ممتاز جيد ضعيف

هل تجدهم متعاونين مع الطلبة ؟-7

52%

32%

16%

ممتاز جيد ضعيف

يت هل ترى أن المشرفين والمشرفات يعملون جاهدين لإبراز إسم جامعة الكو-8

محليا أو إقليميا؟

33%

36%

31%

ممتاز جيد ضعيف

بة هل تجد أن الورش والمسارح المخصصة لتدريب الطل-9

مجهزة ومناسبة

25%

36% 39%

ممتاز جيد ضعيف

هل الورش والمراسم والمسارح المخصصة لتدريب -10

الطلبة تستوعب أعداد الطلبة المشاركين بالكامل ؟

42% 39%

19%

ممتاز جيد ضعيف

ة ؟هل تجد أن الورش والمسارح المخصصة لتدريب الطلبة مجهزة ومناسب-11
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 الطلبة المشاركينرضا نسبة  من حيث  الثقافية والفنية جودة الأنشطة تابع: ( 4) 
 

 

 
 : الثقافية والفنيةالخاص بأسباب عزوف الطلبة عن المشاركة بالأنشطة  البندانتائج ( 4)
 
 

 
 
 

 النتائج العامة للمؤشر 
 

 

 
 

 
 

 :  تم اقترا  هةه المبادرات بنماةج متابعة الخطة التنفيةية لعمادة شؤون الطلبةوجةب الطلبة   الفنية والثقافية وللتحسين من مستوى الأنشطة

 العمم على تقديم حوافز للمسابقات التي تقدمها الإدارة ) هدايا وجوائز(  ▪

 توفير درجات لتعيين مشرفين مختصين في مجالات الأنشطة   ▪

 (  قاعات ثقافية وفنية  -المراسم -المعارضصالة   -طلبة مثم )المسرح ديث المرافق الخدمية للتح ▪

 المشاركة في الأسابيع الثقافية والجوالة لدوم مجلس التعاون   ▪

 المشاركة في المهرجانات المسرحية لدوم مجلس التعاون   ▪

 المشاركة في المسابقات المسرحية والفنية والثقافية المحلية   ▪

 

 در البيانات: مص

   بعة الخطة التنفيذية لعمادة شئون الطلبة.المبادرات المقترحة من نماذج متا -

 

  

32% 29% 26%

13%

الحوافز المادية غير

مرضية للطلبة

مستوى الأنشطة لا 

يجذب الطلبة

المراسم والمسارح 

والورش المخصصة 

ةللتدريب غير مناسب

المستوى العام 

ات للمشرفين والمشرف

لا يرضي الطلبة

36%

48%

33%

50%

70%

50%

بند الأنشطة الثقافية والفنية فنيينبند أداء المشرفين الثقافيين وال بند ورش العمل والمسارح وأماكن 

التدريب

14-13نسبة فئة الامتياز بالتقييم مقسمة حسب بنود الاستبيان ومقارنتها بالنسب المستهدفة للعام 

النسب الفعلية لفئة الممتاز النسب المستهدفة

66%69%72%
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 الرياضية  والأنشطة الثقافية والفنية إنتاجية إدارة  ( 5) 
   من حيث عدد البرامج

 

 الغاية الثانية
ــة   ــالأنشـــــط ب والتنوع  التوســـــع 

 )الرياضية/الفنية/الثقافية(  

 (3الهدف )
تمرار   طة وتطويرها باسـ تحداث البرامج والأنشـ اسـ

 بما يتناسب مع قدرات الطلبة

 (2، 1الهدف الكمي )
تطويرها بما و والأنشـطة الرياضـية زيادة عدد البرامج الثقافية والفنية

 2018 2017 سنويا حتى حلوم عام جامبرن( 2عدد )لا يقم عن 

 

 جودة  مؤشر
ــطة   يقيس ــية   الفنيةو الثقافيةإنتاجية إدارة الأنشـ ــطة الرياضـ عدد  من حيثوإدارة الأنشـ

 خلام العام الأكاديميالمقدمة البرامج والأنشطة 

 معادلة القياس
  والأنشطة الرياضية التطور السنوي لعدد البرامج الثقافية والفنية 

 

 
 ج المؤشر نتائ
 

 إنتاجية إدارة الأنشطة الثقافية والفنية من حيث عدد البرامج والأنشطة المقدمة:  .1
 

 

 
 

 إنتاجية إدارة الأنشطة الرياضية من حيث عدد البرامج والأنشطة المقدمة:  .2
 

 
 
 

 

 البيانات: مصدر 
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط -

 

 

  

84

92

83
60

71
5286

88 90 91 93

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي

العدد المستهدف

56%

30
38

56
39

19

48

32 34 36

38

40

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي العدد المستهدف

 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافية 
 
0 

 0 1 2 3 4 أداء البرامج الرياضيه

120% 
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 محور تنمية مهارات الطالب 

   لجامعة الكويت من خلام  فعالية تحقيق التواجد المحلي والإقليمي والدولي (6) 
  والمسابقاتالمشاركة في البطولات       

 

 الغاية الثالثة
مـي   يـ لـ والإقـ لـي  حـ مـ الـ واجـــد  تـ الـ يـق  قـ حـ تـ
ت في مجـال الأنشـــــطـة   لجـامعـة الكويـ

 ة/ الفنية/ الثقافية()الرياضي

 (1الهدف )
دورات   ات في البطولات والـ ــاركـ دد المشـــ ادة عـ زيـ
والأنشـــــطـة المختلفـة بين جـامعـات الكويـت المحليـة  

ة لخلق روح   دوليـ ة والـ ات الإقليميـ التحـدي والجـامعـ
 والتنافس لد  الطلبة المشاركين

 (2، 1الهدف الكمي )
يـة  زيـادة عـدد المشـــــاركـات في البطولات الريـاضـــــيـة المحل 

في المســـابقات والبرامج  وســـنويا  %  10والإقليمية بنســـبة  
ــبة  ــنويا % 7الثقافية والفنية المحلية والإقليمية بنسـ  بحلومسـ

2017 2018 
 

 فعالية  مؤشر
تحقيق التواجد المحلي والإقليمي والدولي لجامعة الكويت من خلام المشـــاركة   الفعالية فييقيس 

 لثقافية والقنيةوافي البطولات والمسابقات الرياضية 

 معادلة القياس
   السنوية المشاركاتالتطور السنوي لعدد 

 

 

 نتائج المؤشر 
 

 :محليا وإقليمياالتى شاركت فيها جامعة الكويت لات الرياضية البطو  .1

 
 

 
 
 

   ا:إقليميالثقافية والفنية التى شاركت فيها جامعة الكويت محليا والمسابقات  .2

 
 

 

 مصدر البيانات: 
 ( 17-18متابعة إنجاز الخطة التنفيذية لعمادة شؤون الطلبة )نموذج  -

 

 

  

8

2

0 0

3

7

13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 المستهدف 

5 5

3

0

3

5

13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 المستهدف

 0 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافية 

 0 1 2 3 4 اء البرامج الرياضيهأد
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 محور تنمية مهارات الطالب 

 جودة الأنشطة من حيث حصوم الجامعة على المراكز الأولى   ( 7) 
   في المشاركات الرياضية الفنية والثقافية

 

 ية الثالثةالغا
ت في مجـال  تحقيق التواجـد المحلي والإقليمي لجـامعـة الكويـ

 الأنشطة )الرياضية/ الفنية/ الثقافية(

 (2الهدف )
الاهتمام بجودة المدربين والمشــرفين  
الرياضــيين  الثقافيين  الفنيين وقياس  
لتحقيق   ــة عنهم  الطلب ــا  مــد  رضــــ

 أفضم النتائج

 (3،4الهدف الكمي )

ــوم جامعة الكويت المراكز الأولى في  ىعل  حصـ
افيـة والفنيـة الأنشـــــطـة الريـاضـــــيـة المحليـة   والثقـ

% من إجمـالي  15والإقليميـة بنســـــبـة لا تقـم عن  
 السنوية اركاتالمش

 

 جودة  مؤشر
والمســابقات   يقيس جودة المخرجات من حيث عدد البطولات الرياضــية

كويت المراكز  المحليـة والإقليميـة التي حققت فيها جامعة ال الفنيـة والثقـافيـة
 التي شاركت فيها خلام العام البطولات والمسابقاتالأولى من إجمالي 

 معادلة القياس
   التي حصلت فيها الجامعة على المراكز الأولى البطولات والمسابقات إجمالي = 
 فيها الجامعة التي شاركت البطولات والمسابقاتإجمالي    

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 :  المراكز الأولى في البطولات الرياضيةنسبة حصول الجامعة على  .1

 

 
 

 
 :المسابقات الثقافية والفنيةنسبة حصول الجامعة على المراكز الأولى في  .2

 
 

 مستوى الأداء العام للمؤشر: 
 يتم حساب مستو  الأداء للمؤشر كما هو موض  بالجدوم : 

 6من   6 6من   5 6من   4أو  3 6من   2أو  1 0 نتيجة المؤشر 

 4 3 2 1 0 اء مستوى الأد
 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17الطلبة )نموذج متابعة إنجاز الخطة التنفيذية لعمادة شؤون  -

 

 

 

 

3

17-18

المراكز التى حققتها الجامعة

امعةإجمالي المسابقات التى شاركت فيها الج

3

17-18

المراكز التى حققتها الجامعة

ةإجمالي المسابقات التى شاركت فيها الجامع

 0 1 2 3 4 أداء الأنشطة الثقافية 

 0 1 2 3 4 البرامج الرياضيهأداء 
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 المنظورالعام  

   بجامعة الكويت  المجتمع  خدمة عملية ل
 
 لمؤشرات القياس الأساسية لكم بعد من الأبعاد ،كما هو موض  بالشكم التالي:  بناء على نظام الأداء رباعي الأبعاد تم تمثيم عملية خدمة المجتمع بالجامعة مع توضي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لفعاليةا اركين الفعالية في معدل الزيادة السنوي لعدد المش
في دورات خدمة المجتمع

يبية الفعالية في معدل الزيادة لعدد الدورات التدر
المقدمة لخدمة المجتمع

دريس الفعالية في نسبة مشاركة أعضاء هيئة الت
في خدمة المجتمع 

الجودة
رضا جودة الدورات التدريبية من حيث 

عنهاالمشاركين 

 

 المحاضرين ▪

لعمادة  عتمدة  الميزانية الم ▪

   خدمة المجتمع

 

 دورات وبرامج تدريبية ▪

 ندوات   ▪

 الإنتاجية

 المؤسسات الحكومية والخاصة   –أفراد المجتمع   المستفيدون:

 

 

 

 

 الكفاءة 

 عملية  

 خدمة المجتمع 

 خدمة المجتمع ميزانية  كفاءة صرف

 

 

 

 

 

الم 
ت 
جا
خر

 

ت 
لا
خ
المد
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 خدمة المجتمع ا: محور خامس

 

 

 

  

ــاريـة عـالتقـديم دورات تـدريبيـة  الغـايـة الأولى:   يـة الجودة في وخـدمـات اســـــتشـــ

 مختلف الميادين

ة(:  1الهـدف ) دريبيـ ديم دورات تـ ة    تقـ اجـات الفرديـ ة الاحتيـ متخصـــــصـــــة لمواكبـ

 والمؤسسية التنموية بالدولة
 

 الأهداف الكمية:
ــبة   .1 ــنويا بما يتناســب مع5زيادة عدد الدورات التدريبية المقدمة بنس احتياجات الأفراد   % س

 .2018 2017الهيئات في سوق العمم بحلوم عام و

ــية المقدمة بنســـبة  .2 ا يتناســـب مع احتياجات % ســـنويا بم5زيادة عدد الدورات التخصـــصـ

 .2018 2017الهيئات الأهلية والحكومية  بحلوم عام 

 زيادة عدد المشاركين بدورات خدمة المجتمع في جامعة الكويت(: 2الهدف )
 

 الأهداف الكمية:
 . 2018/ 2017مشارك بحلول عام (  2500)بعدد المشاركين بالدورات إلى الوصول  .1

(: الحصـــــول على الاعترافات الدوليـة للشـــــهـادات الخـاصـــــة بالدورات  3الهـدف )

 تدريبية المهنية والمتخصصةال
 

 الأهداف الكمية:

اعترافات دولية لبرامج تخصــصــية مقدمة لتحويل شــهادات الحضــور  (   3)الحصــول على  .1

 .2017/2018إلى )شهادة دبلوم مهني( وذلك بحلول عام 

 نشر الثقافة العامة بين أفراد المجتمع:  الثانيةالغاية 

نــدوات ومحــاضـــــرات في مختلف ميــادين (:  1الهــدف ) تنظيم 

 المعرفة
 

 الأهداف الكمية:
ندوة سنويا تعالج أهم القضايا المعاصرة (  15)زيادة عدد الندوات إلى   .1

 المحلية والدولية. 

% 15ة نسـبة المشـاركة لحضـور الندوات زيادة سـنوية تصـم إلى  زياد .2

 .2018 2017حتى عام 

 

وتوثيق التواصـل والتفاعل بين الجامعة والمجتمع الخليجي تدعيم  : الثالثةالغاية 

 والعربي والدولي

 خدمة المجتمع بجـامعـة الكويت ومراكز خدمة  عمـادةتوثيق التعـاون بين (: 1الهـدف )

 المحلية والاقليمية والدولية لتبادل الخبرات المجتمع بالجامعات 
 

 الأهداف الكمية: 

ات   .1 ة الكويـت والجـامعـ ات المعقودة بين جـامعـ اقيـ ادة عـدد الاتفـ ةزيـ دوليـ ة والـ ة والاقليميـ   المحليـ
 .% سنويا 5بنسبة 

لكم دورة  ( 2)لى  إ  المحلية والاقليمية والدوليةزيادة عدد الدورات المشـــتركة مع الجامعات   .2

 عام.
 اضرين سنويا . جمالي المح إ% من 3عضاء من الجامعات الخارجية بنسبة لا تقم عن  أندب   .3

 (: الاستمرار في تقييم الدورات التدريبية والمحاضرين لضمان الجودة4الهدف )
 

 الأهداف الكمية:

ــاركين بممتاز عن   أن لا .1 ــا المشـ ــبة رضـ ــبة للبرامج المقدمة بحلول عام80تقل نسـ  % بالنسـ

2017/2018. 

 (: تحفيز أعضاء هيئة التدريس لزيادة نسبة مشاركتهم بخدمة المجتمع5الهدف )
 

 الأهداف الكمية:

ــاركتهم بخدمة المجتمع بحيث لا تقل عن  .1 ــبة مش ــاء هيئة التدريس لزيادة نس %  5تحفيز أعض

 .2017/2018سنويا بحلول 
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 لمحور خدمة المجتمع مستوى الأداء 

   الأساسيةالقياس مؤشرات  ▪

 
 

 

 
 
 
 

 

  

 المخطط  الأداء الفعلي  ر ؤشالم
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

  التدريبيةعالية في معدل الزيادة لعدد الدورات  الف .1

 المقدمة لخدمة المجتمع

 (98خدمة المجتمع )مركز 

الاستشارات  مكاتب 
 والتدريب 

 (  (20  

خدمة المجتمع مركز 

(200) 

مكاتب الاستشارات   

 والتدريب 

(473) 

ع.خدمة المجتمع 

(49%) 
مكاتب 

الاستشارات  

 والتدريب 

(41%) 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 

 

السنوي لعدد المشاركين في معدل الزيادة الفعالية في  .2
 دورات خدمة المجتمع

1010 2500 40% 
4 3 2 1 0 

 

التدريبية من خلال نسبة رضا    وراتجودة الد .3

   المشاركين في الدورات

 خدمة المجتمعمركز
 (79%) 

مكاتب الاستشارات  
 والتدريب 

(85%) 

(80%) 

 (85%) 

 (99%) 

 (100%) 

4 3 2 1 0 

 

الفعالية في نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في  .4
 خدمة المجتمع  

117 308 38% 4 3 2 1 0 
 

فعالية زيادة الندوات الثقافية لمعالجة أهم القضايا  .5
 المعاصرة للمجتمع  

 ( 6عدد الندوات )

 
 ( 124عدد المشاركين )

20 

 

792 

30% 
 

%17 

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

 13-14 4 3.5 2 1 0 

 داء العام متوسط الأ
 لمحور خدمة المجتمع  

 (14-15 ) 4 3 2 1.9 0 

 ((16-15 4 3 2 1 0 

(16-17 ) 4 3 1.4 1 0 

(17-18 ) 4 3 2 1 0 

مستوى 
 الأداء 

حقق الهدف/  
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما  
 عن الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

تحقيق  لم يتم 
 الهدف 



 
 

 2018-2017تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

      77                                                                          الجامعة للتخطيطجامعة الكويت   |   مكتب نـائب مدير 

 
 

 

 خدمة المحتمعمحور 

   التدريبية الفعالية في معدم الزيادة لعدد الدورات (1)
  المقدمة لخدمة المجتمع والتخصصية        

 

 الغاية الأولى
يـــة   بـ تـــدريـ دورات  م  قـــديـ وخـــدمـــات  تـ

لية الجودة في مختلف اســــتشــــارية عا
 الميادين

 (1الهدف )
ــة لمواكبة    تقديم دورات تدريبية ــصــ متخصــ

الاحتياجات الفردية والمؤســـــســـــية التنموية 
 بالدولة

 (1،2الهدف الكمي )
ــبة  .1 ــنويا بما يتناســب مع 5زيادة عدد الدورات التدريبية المقدمة بنس % س

 .2017 2016احتياجات الأفراد والهيئات في سوق العمم بحلوم عام  
% سنويا بما يتناسب مع 5زيادة عدد الدورات التخصـصـية المقدمة بنسبة  .2

 .2017 2016احتياجات الهيئات الأهلية والحكومية  بحلوم عام 
 

 فعالية  مؤشر
  في الكليات والمكاتب الاســتشــارية والتدريب  إنجاز عمادة خدمة المجتمعيوضــ  نســبة  

 سنويا رات المقدمةإلى القيمة المستهدفة لعدد الدو للوصوم

 معادلة القياس   
 عدد الدورات للعام السابق –عدد الدورات المقدمة فعليا =     

 للعام السابق عدد الدورات 

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 * خدمة المجتمع مركز  التى تقدمهاالتدريبية  دوراتال( 1)
   

 
 
 
 الكليات  في مكاتب الاستشارات والتدريب التى تقدمها  التخصصية دورات ال( 2)
 

 

 
 

 : السبب وراء تراجع عدد الدورات التدريبية المقدمة من قبل مكاتب الاستشارات والتدريب للكليات

 ايقاف العمم باللوائ  الماليه لمكاتب الاستشارات والتدريب أثرت سلبا  على عدد الدورات المقدمة.  
 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17) خدمة المجتمع ركز مالخطة التنفيذية لإنجازنموذج متابعة  -
 ( 18-17نموذج متابعة إنجازالخطة التنفيذية للكليات ) -

 
 

 
  

158 156
118 83

29

98

166 174
182 192

200

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد دورات مركز خدمة المجتمع السنوية ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

372
254

227
137

20 48

390 409 429 450 473

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

عدد دورات مكاتب الاستشارات والتدريب ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

 0 1 2 3 4 خدمة المجتمع مركز أداء مستو  

 0 1 2 3 4 أداء مكاتب الاستشارات والتدريب مستو  

49% 

10% 
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 خدمة المحتمعمحور 

 لمشاركين  لعدد امعدم الزيادة السنوي الفعالية في   (2)
 في دورات خدمة المجتمع

 

 الغاية الأولى
ــارية ات تدريبية  تقديم دور ــتشـ وخدمات اسـ

 عالية الجودة في مختلف الميادين

 (2الهدف )
بـدورات خـدمـة المجتمع  زيـادة عـدد المشـــــاركين  

 في جامعة الكويت

 (1الهدف الكمي )
ــاركين بالدورات إلى   مشــارك (  2500)الوصــوم بعدد المش

 2018 2017بحلوم عام  

 

 فعالية  مؤشر
لعدد المشـــاركين في إلى القيمة المســـتهدفة   للوصـــوم  عيوضـــ  نســـبة إنجاز عمادة خدمة المجتم

 سنويا المقدمة الدورات

 القياس معادلة   
 المشاركين الفعليعدد =   
 العدد المستهدف للمشاركين     

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 

 
 

 
 

 

 مصدر البيانات:
 ( 18-17) دة خدمة المجتمعنموذج متابعة إنجازالخطة التنفيذية لعما -

 

 
 

 

 

  

1674

2772

1911
1520

1163

337

1010

1900 2050
2200

2350 2500

11/12 الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

العدد الفعلي للمشاركين بدورات خدمة المجتمع ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي للمشاركين العدد المستهدف

 للأعوام  مستوى الأداء
17-16 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

40% 
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 المحتمعخدمة محور  

 جودة الدورات التدريبية من خلام نسبة رضا المشاركين في الدورات  ( 3) 
 

 الغاية الأولى
وخدمات اسـتشـارية  تقديم دورات تدريبية  

 عالية الجودة في مختلف الميادين

 (4الهدف )
الــدور م  يـ يـ قـ تـ ي  فـ رار  مـ ــتـ يــة الاســـ بـ تــدريـ الـ ات 

 والمحاضرين لضمان الجودة

 (1الهدف الكمي )
% بالنسـبة  80تقم نسـبة رضـا المشـاركين بممتاز عن    أن لا

 2018 2017 للبرامج المقدمة بحلوم عام

 

 جودة  مؤشر
ودورات مكاتب الاسـتشـارات    نسـبة رضـا المشـاركين في دورات خدمة المجتمع  يعكسمؤشـر  

ب في الكليـات دورات التـدريبيـة المقـدمـة  من حيـث )  والتـدريـ القـاعـات   –المحـاضـــــرين    –الـ
  المستخدمة والتجهيزات(

 آلية القياس
يتم توزيع اســتبيانات للمشــاركين فور انتهائهم  من الدورات  

 .التدريبية للاستطلا  عن نسبة رضاهم

 

 نتائج المؤشر 
 

 :  خدمة المجتمععمادة نسبة رضا المشاركين في دورات ولا: أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  للكليات:  مكاتب الاستشارات والتدريبنسبة رضا المشاركين في دورات ثانيا: 
 

 
 
 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17) دة خدمة المجتمعنموذج متابعة إنجازالخطة التنفيذية لعما -
 ( 18-17لتنفيذية للكليات )ا نماذج متابعة إنجازالخطة -

 :ملاحظات
 خدمة المجتمع و أداء المكاتب الاستشارية بالكليات  مستو  الأداء: متوسط الأداء لعمادة  *

 

  

88%
80% 70%

88%
80% 80% 85% 85% 85%

80%
90%

80% 80% 75%

90%

العلوم الهندسة العمارة الصيدلة الاداب هندسة 

الحاسوب

الشريعة و 

الدراسات 

الإسلامية

ةالعلوم الاداري علوم 

إجتماعية

الحقوق طب الأسنان العلوم 

الحياتية

التربية الطب طب مساعد

نسبة رضا المشاركين بدورات مكاتب الاستشارات والتدريب في الكليات ومقارنتها 

(2018-2017)بالنسب المستهدفة  للعام 

النسب الفعلية النسب المستهدفة

 ستوى الأداءم
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

53%
62%

71%

82%

79%

60%
65%

70%
75%

80%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

ومقارنتها بالنسبة المستهدفة( ممتاز)نسبة الرضا 

النسبة الفعلية النسبة المستهدفة

99%
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 خدمة المحتمعمحور 

 نسبة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في خدمة المجتمع (4)
 

 الغاية الأولى
وخدمات اسـتشـارية  تقديم دورات تدريبية  

 ادينعالية الجودة في مختلف المي

 (5الهدف )
تحفيز أعضــاء هيئة التدريس لزيادة نســبة 

 مشاركتهم بخدمة المجتمع

 (1الهدف الكمي )
تحفيز أعضـاء هيئة التدريس لزيادة نسـبة مشـاركتهم بخدمة المجتمع  

 2018 2017حلوم حتى سنويا  **% 5بحيث لا تقم عن 

 

 فعاالية مؤشر
عدد أعضـاء  مقابم   *خدمة المجتمعليوضـ  نسـبة المسـاهمين من أعضـاء هيئة التدريس  

 هيئة التدريس المستهدف مشاركتهم.

 معادلة القياس
 أعضاء هيئة التدريس المساهمين بخدمة المجتمععدد =  
 **المستهدف مشاركتهم إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس    

 
 نتائج المؤشر 

 

 
 
 

  
 

 

 مصدر البيانات: 
 ( 18-17) تنفيذية للكلياتنماذج متابعة إنجاز الخطة ال -
 )للأعداد الفعلية والمخططة( 

 
 : ملحوظة

 خدمة المجتمع: تشمل جميع الأنشطة التى يساهم بها عضو هيئة التدريس لخدمة المجتمع مثل  -

 (المشاركة في الفعاليات المحلية –الندوات  –الاستشارات  – )الدورات التدريبية 
 

 

  من أعضاء هيئة التدريس حسب ماورد في نماذج الكليات  نسبة المستهدف للمشاركة تم أخذ ** 

 كما ورد بالهدف الكمي.%( 5ة )بنسبوليس   

 

  

45
20 16 12 9 7 6 2 0 0 0 0

45

132

46

163

226

31 35

178

72

129
109

33

193

57

125

6

طب 

الأسنان

العلوم 

الإدارية

علوم 

وهندسة 

الحاسوب

الآداب الهندسة العمارة الصيدلة العلوم الحقوق الشريعة العلوم 

الاجتماعية

العلوم 

الحياتية

الطب الطب 

المساعد

التربية الصحة 

العامة

مقارنة أعداد أعضاء هـيئة التدريس المساهمين في خدمة المجتمع إلى إجمالي عددهم حسب الكليات 

(2018-2017)للعام 

أعضاء هيئة التدريس المشاركين  إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس

 للأعوام  مستوى الأداء
16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

233 256

125 147 117

288 282 315 315 308

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

كةالنسبة المشاركة من أعضاء هـيئة التدريس بخدمة المجتمع من إجمالي العدد المستهدف للمشار

الأساتذة المساهمين 

المستهدف للمشاركة

%40 %91 %81 %47 
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 خدمة المحتمعمحور 

  معاصرة للمجتمعفعالية زيادة الندوات الثقافية لمعالجة أهم القضايا ال  (5)
 

 الغاية الأولى
أفـــــراد نشـــــر الثقافـــــة العامـــــة بـــــين 

 المجتمع

 (1الهدف )
تنظيم نـدوات ومحـاضـــــرات في مختلف  

 ميادين المعرفة

 (1،2الهدف الكمي )
ندوة سـنويا تعالج أهم القضـايا المعاصـرة ( 15)زيادة عدد الندوات إلى   .1

 المحلية والدولية. 
%  15ات زيادة سـنوية تصـم إلى  زيادة نسـبة المشـاركة لحضـور الندو .2

 .2018 2017حتى عام 

 

 فعاالية مؤشر
نسـبة الإنجاز في مؤشـرات زيادة إقامة الندوات الثقافية مع زيادة معدم الحضـور  يوضـ   

 ومناقشة أهم القضايا المعاصرة المحلية والدولية.من أجم نشر الثقافة العامة 

 معادلة القياس
 عددهم للعام الماضي –م الحالى عدد الندوات  المشاركين للحا= 

 العدد للعام الماضي                               

 

 
 نتائج المؤشر 

 
   أعداد الندوات الثقافية المقدمة لخدمة المجتمع:( 1) 
 

 
 

 
 
 
 ( المشاركة لحضورالندوات الثقافية المقدمة لخدمة المجتمع:  2)
 

 
 

 
 

 مصدر البيانات: 
 لكلياتل (18-17) خدمة المجتمعدة زالخطة التنفيذية لعمانموذج متابعة إنجا -

 ملاحظات:
      ندوة من قبم  (20) دوة سنويا إلى( 15 )نتم زيادتها م( 1للهدف الكمي )  * الأعداد المستهدفة

 . عمادة خدمة المجتمع  

 

  

13

19
14 14

6 6

20 20 20 20 20

الأساس12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

*عدد الندوات الثقافية الفعلية ومقارنتها بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

30%

453

682

690

905

124

521 599
689

792

12/13 الأساس13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

*عدد المشاركين الفعلي ومقارنته بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

17%

 0 1 2 3 4 الأداء من حيث عدد الندوات الثقافية 

 0 1 2 3 4 الأداء من حيث نسبة المشاركة 
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 الشؤون الإدارية والمالية محور ( 6)

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

غلال الموارد المــاليــة  رفع كفــاءة اســـــتالغــايــة الأولى:  

 والبشرية المتوفرة في جامعة الكويت

إعداد ميزانية الجامعة وصــــرفها وفقا للخطة (: 1الهدف )

 الاستراتيجية
 

 الأهداف الكمية:

اعـداد الميزانيــة التشـــــغيليــة والتنمويـة بمــا يتوافق مع الخطــة  .1

  2018 2017بحلوم عام % 100 بنسبة الاستراتيجية للجامعة

 % كم عام.100الميزانية التشغيلية بنسبة استغلام  الكفاءة في .2

 % كم عام.100التنموية بنسبة  الكفاءة في استغلام الميزانية .3

%  75أن لا تقم نسـبة رضـا مراكز العمم عن للية الصـرف عن   .4

 سنويا.

ربط التعيينات بحاجة الإدارات مباشرة إضافةً (: 2الهدف )

إلى إمكانية توزيع الموارد البشرية المتوفرة بالجامعة بين  
 الإدارات المختلفة 

 

 الأهداف الكمية:

فها  وأهداان تكون التعيينات مطابقة لمحاور الخطة الاسـتراتيجية  .1

 .%80للجامعة بنسبة لا تقم عن 

 فعليا  الجامعة الى الشواغر المطلوبةأن تكون نسبة التعيينات في   .2

 % سنويا.  100

 التوسع في ميكنة العمل الإداري والمالي:  الثانيةالغاية 

 

ة (:  1الهـدف ) ل التكنولوجيـ ــائـ ال للوســـ دام الفعـ الاســـــتخـ

 لتبسيط إجراءات العمل الإدارية والمالية
 

 الأهداف الكمية:

%  100تطبيق )مشـــرو  الشـــؤون الإدارية اللاورقية( بنســـبة  .1

 .2018 2017بحلوم عام 

لتقليـل من طول المدة الزمنية اللازمة للدورة  ا(: 2الهـدف )

 المستندية
 

 الأهداف الكمية:

% بحلوم عام 25تقليص مدة الدورة المسـتندية للمشـتريات بنسـبة   .1

2017 2018. 

ربط نظم المتـابعـة والمراقبـة الإدارية والمـاليـة (: 3الهـدف )

ت المعنية  بالوســائل التكنولوجية الحديثة بين كافة القطاعا
  بالجامعة

 

 الأهداف الكمية:

تطبيق نظـام متكـامـم للمتـابعـة الاداريـة والمـاليـة بين مراكز العمـم   .1

 .2018 2017بحلوم عام  %30لا تقم عن بنسبة 

الثـةالغـايـة   الارتقـاء بجـامعـة الكويـت لتكون بيئـة  :  الثـ

 أكثر جةبا للكفاءات الإدارية المتميزة

( ــدف  ــالأداء (:  1اله ب ــه  وربط التقييم  ــام  نظ تطوير 

 المنجز
 

 الأهداف الكمية:

وربطـه بـالأداء المنجز بنســـــبـة   تطبيق نظـام تقييم الموظف .1

 .2018 2017% حتى حلوم 80

 

ــابهم  رفع :  الغاية الرابعة ــتوى كفاءة الموظفين واكتسـ مسـ

 معارف جديدة وتعزيز مهاراتهم 

ب الموظفين (:  1الهـدف ) دريـ التطوير والتنويع في مجـالات تـ

لاحتياجات التدريبية وخطة التدريب  بالجامعة بما يتناسـب مع ا
 بالتنسيق مع إدارة التطوير الاداري والتدريب

 

 الأهداف الكمية:

ــع والتنوع   .1 ات مراكز التوســ ا يتوافق مع متطلبـ ة بمـ دورات المهنيـ الـ بـ

 .2017/2018% سنويا حتى حلول 25العمل بنسبة 

رفع نســبة الموظفين الحاصــلين على دورة معتمدة ذات جودة بنســبة  .2

 .2017/2018حتى عام  30%

 
الاسـتمرار في التقييم الدوري للدورات التدريبية  (: 2الهدف )

 الجودةوالمحاضرين لضمان 
 

 الأهداف الكمية:

إلى  بممتازرفع نسـبة رضـا الموظفين على جودة الدورات التدريبية  .1

 .2017/2018% بحلول عام 80

% 80  لىإ  بممتاز  رفع نسبة رضا الموظفين على جودة المحاضرين .2

 .2017/2018بحلول عام 
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 الشؤون الإدارية والمالية  لمحورمستوى الأداء 

   القياس الأساسيةمؤشرات  ▪

 

 

 
 
 
 
 
 

  

 المخطط  الأداء الفعلي  المؤشر 
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

الفعالية في نسبة تحقيق الربط بين الميزانية وبرامج  .1

 )نسبة الربط( الخطة الاستراتيجية
NA NA NA 

4 3 2 1 0 

 

    الميزانية بجامعة الكويت استغلالكفاءة  .2
 %( 98تشغيلي )

 %(  100تنموي )
100% 

 %( 98تشغيلي )

 %( 100تنموي )

4 3 2 1 0 

4 3 2 1 0 
 

نسبة ما تم إنجازه من مشروع الشؤون الإدارية   .3

 اللاورقية 
100% 100 % 100% 

4 3 2 1 0 

 

معتمدة  نسبة الموظفين الحاصلين على دورة تدريبية  .4
 الي الموظفين الحاصلين على دورات من إجم

7% 12% 58% 
4 3 2 1 0 

 

جودة الدورات نسبة رضا الموظفين الإداريين عن  .5

 التدريبية المقدمة

90%  0 1 2 3 4 %100 %90  الهيئة التدريبية
 

94% التدريبي البرنامج  %90  104% 4 3 2 1 0 
 

متوسط الأداء العام لمحور  
 ة الشؤون الإدارية والمالي

(13-14 ) 4 3 2 1 0 

(14-15 ) 4 3 2 1.8 0 

(16-15) 4 3 2.8 1 0 

(16-17 ) 4 3 2 1 0 

(17-18 ) 4 3.5 2 1 0 

مستوى 
 الأداء 

حقق الهدف/  
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما  
 عن الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 

 

 

 ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور   مؤشرات ذات ارتباط مباشر بالخطة وتدخم  

 مؤشرات ذات ارتباط غير مباشر بالخطة ولا تدخم ضمن تحديد مستو  الأداء العام للمحور  
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 والماليةمحور الشؤون الإدارية 

 الخطة الاستراتيجية برامجيزانية ونسبة تحقيق الربط بين المالفعالية في   (1)
NA 

 

 الغاية الأولى
ــة  ــوارد الماليــ ــتغلال المــ ــاءة اســ ــع كفــ رفــ

 والبشرية المتوفرة في جامعة الكويت

 (1الهدف )
إعـداد ميزانيـة الجـامعـة وصـــــرفهـا وفقـا 

 للخطة الاستراتيجية

 (1الهدف الكمي )
الميزانيــة التشـــــغيليــة والتنمويــة بمــا يتوافق مع الخطــة   اعــداد 

 2018 2017% بحلوم عام 100 بنسبة ستراتيجية للجامعةالا

 

 فعالية  مؤشر
يتم نشـر الاسـتراتيجية بحيث   برامج الخطةفعالية الجهات في الربط بين ميزانياتها و  يوضـ 

للجهة مما يزيد كفاءة   بالخطة الاســــتراتيجيةالميزانية بشــــكم يرتبط مباشــــرة ثقافة إعداد 
 .ويات الصرفاستغلام الميزانية وتحديد أول

 معادلة القياس
نســـبة ربط الميزانية التشـــغيلية بههداف الخطة الاســـتراتيجية  =   

 لكم مركز عمم

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 
   الميزانية التشغيلية:( 2)
 

حسب ما ورد بنماذج  وذلك    ،يةالاستراتيج  برامج الخطة والربط بين بنود الميزانية التشغيلية  من  نسبة  الكليات ومراكز العمم التى حققت  الشكم أدناه يوض   
لل  الخطة  متابعة التى تخدم أهداف    نسبةحساب  ب  قامت كم جهةحيث  (،  15- 16للعام )ومراكز العمم    كليات التنفيذية  التشغيلية  للميزانية  المالية  الخطة  البنود 

 . %100الخطة التنفيذية إلى  برامجين الميزانية التشغيلية وللميزانية التشغيلية ، والهدف هو الوصوم بنسة الربط بمن إجمالي البنود المالية التنفيذية 
 

 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
 نماذج متابعة إنجاز الخطة التنفيذية   -
 16-15 ومراكز العمم للكليات   

   :الملاحظات

 % 68ومراكز العمل =والتنموية للكليات متوسط نسبة الربط الفعلي الميزانية التشغيلية : مستوى الأداء يمثل -

 

  

100% 100%
90% 85% 80% 76% 75%

50% 50%

25%

العلوم العمارة الصيدلة طب 

الأسنان

الدراسات 

العليا

العلوم 

الطبية 

المساعدة

الهندسة علوم 

وهندسة 

الحاسوب

الشريعة الطب  التربية الحقوق العلوم 

الاجتماعية

العلوم 

الحياتية

العلوم 

الإدارية

الآداب

(15-16)نسبة الربط بين الميزانية التشغيلية والأهداف التنفيذية للكليات للعام 

100% 100% 100%

إدارة 

الإنشاءات 

والصيانة

.  ج.م.ن.م

لتخطيط 

المواقع 

الحالية

مركز خدمة 

المجتمع

قطاع الشؤون 

العلمية

عمادة شؤون 

الطلبة

قطاع الأبحاث إدارة المكتبات مركز التعلم 

عن بعد

إدارة الشؤون 

الإدارية

إدارة الشؤون 

المالية

إدارة 

المشتريات

إدارة التطوير 

والتدريب

عمادة القبول 

والتسجيل

(16-15)نسبة الربط بين الميزانية التشغيلية وأهداف الخطة الاستراتيجية لمراكز العمل للعام 

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

17-18 4 3 2 1 0 

 % 36الخطة للكليات ومراكز العمل =  برامجالتشغيلية ومتوسط نسبة الربط بين الميزانية  -

 % 100نسبة الربط بين الميزانية التنموية وبرامج الخطة التنموية =  -
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 محور الشؤون الإدارية والمالية

 الميزانية بجامعة الكويت استغلام كفاءة  (2)
 

 الغاية الأولى
ــة  ــوارد الماليــ ــتغلال المــ ــاءة اســ ــع كفــ رفــ

 والبشرية المتوفرة في جامعة الكويت

 (1الهدف )
اد ميزانية الجامعة وصــرفها وفقا إعد

 للخطة الاستراتيجية

 (2،3الهدف الكمي )

 % كم عام.100الكفاءة في استغلام الميزانية التشغيلية بنسبة  .2
 كم عام.% 100الكفاءة في استغلام الميزانية التنموية بنسبة  .3

 

 فعالية  مؤشر
 الميزانية المعتمدة للجامعة يقيس الكفاءة في صرف 

 والتنموية( )التشغيلية

 معادلة القياس
 

 

 نتائج المؤشر 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

17/18 17/16 15/16  14/15  13/14 12/13  

 المنصرف الفعلي 384,267,777 487,855,813 496,072,861 477,210,725 483,252,847.497 559,224,695.606

 الميزانية المعتمدة 475,712,000 554,563,000 562,554,000 584,779,000 585,948,000 569,328,000.000

99% 82% 82% 87% 88% 81% 
  صرف نسبة  

 الميزانية 

 مصدر البيانات: 
 إدارة الشؤون المالية  -

 

 

  

57%

81%
88% 87% 82%

82%

98%100% 100%

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16-17 17-18

ومقارنتها بالقيمة المستهدفة( التشغيلية والتنموية)نسبة الصرف الفعلي إلى المعتمد ميزانية الجامعة 

النسب الفعلية

ةالنسبة المستهدف

 0 1 2 3 4 الميزانية التشغيلية(* أداء )

 0 1 2 3 4 * أداء الميزانية )التنموية(

225,600,000
225,600,000

(18-17)نسبة صرف الميزانية التنموية 

يالمنصرف الفعل

المعتمد

100%
333,624,696 337,728,000

(18-17)صرف الميزانية التشغيلية نسبة 

98%
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 محور الشؤون الإدارية والمالية

 اللاورقية  مشرو  الشؤون الإدارية  ه منإنجاز ما تم نسبة (3)
 

 الغاية الثانية
ــة العمـــل الإداري  ــع فـــي ميكنـ التوسـ

 والمالي

 (1الهدف )
الاسـتخدام الفعام للوسـائم التكنولوجية لتبسـيط 

 إجراءات العمم الإدارية والمالية

 ( 1الهدف الكمي )
ــبة **تطبيق )مشــرو  الشــؤون الإدارية اللاورقية %  100( بنس

 2018 2017عام  بحلوم 

 

 فعالية  مؤشر
ــبة ما تم إنجازه يقيس  ــؤون الإدارية اللاورقيةنســ ــرو  الشــ ، أي الخدمات الإدارية التى تم من مشــ

 تحويلها إلى خدمات إلكترونية

 معادلة القياس
 المشرو  ما تم إنجازه من = 
   المخطط للإنجاز   

 

 
 نتائج المؤشر 

 
 نظام الإجازات:  –دارية اللاورقية ( مشروع الشؤون الإ1)

 

 
 
 

 

 
 نظام البيانات الشخصية للموظف: –دارية اللاورقية مشروع الشؤون الإ( 2)

 

 
 

 
 مصدر البيانات: 

 موارد البشرية إدارة ال -

 : الملاحظات
 % 125= 2( 125+125= )   2(    2+مشرو   1)مشرو  متوسط الأداء الأداء =  * مستو  

والشهادات الرسمية وتقاييم لب اللإجازات إدارة لاورقية: ا  الاستغناء عن تعبئة النماذج الورقية لط ** 
 الموظفين ونظام البصمة، بحيث تتم كم تلك الإجراءات لليا من خلام نظام الأوراكم الخاص بالموظف. 

 

  

56%
60% 60%

60%

100% 100%

70%
80%

90%

100%

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة ما تم إنجازه من مشروع نظام الإجازات الآلي ومقارنته بالمستهدف

النسب الفعلية

ةالنسبة المستهدف

100%

50% 50%

75%

75%

100%

100%

60%
60%

80% 80%

100%

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

نسبة ما تم إنجازه من مشروع اطلاع الموظف على بياناته الشخصية

ةالنسب الفعلي

دفةالنسبة المسته

100%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

الإجـازات التى تم إدخـالهـا ضـــــمن نظـام الإجـازات الإلكتروني  

المو الي الإجـازات المســـــتهـدف تالخـاص بـ ا ظف من إجمـ حويلهـ

 إلكترونيا:

 إجازة اعتيادية   ▪

 إجازة عرضية ▪

 صيفيةإجازة  ▪

 

 ملاحظة:

ة   ▪ اء مشـــــروع تنفيـ اةالإجـازة  تم إلغـ  ةجـازالإ   و  وفـ

 لعدم إمكانية تطبيقها لأسباب فنية.  مرضيةال

 

 اطلاع الموظف على بياناته الشخصية ضمن نظام الأوراكل:

 البيانات الشخصيةالاطلاع على  ▪

 التقديم على الإجازات المتاحة إلكترونيا ▪

 الاطلاع على البصمة  ▪

ــنوية ▪  إدارة  من  تنظيمي  كشجراء  :متابعة التقاييم الســ

  الموظف  إطلا   صــلاحية  إلغاء تم الموارد البشــرية

 عن   إبلاغـه  يتم  أن  على  الســـــنوي  أداءه  تقييم  على

 يتقـدم   إبلاغـه  يتم  لم  حـام  وفي  عملـه  مركز  طريق

 العامة الأمانة إلى رسمي بكتاب الموظف
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 محور الشؤون الإدارية والمالية

 تدريبية معتمدة من إجمالي  نسبة الموظفين الحاصلين على دورة  (4)
 الموظفين الحاصلين على دورات      
 

 الغاية الرابعة
رفــــع مســــتوى كفــــاءة المــــوظفين 
ــز  ــدة وتعزيـ ــارف جديـ ــابهم معـ واكتسـ

 مهاراتهم

 (1الهدف )
التطوير والتنويع في مجـالات تـدريـب الموظفين بـالجـامعـة  
بمـا يتنـاســـــب مع الاحتيـاجـات التـدريبيـة وخطـة التـدريـب 

 مع إدارة التطوير الاداري والتدريببالتنسيق 

 ( 2الهدف الكمي )
رفع نسـبة الموظفين الحاصـلين على دورة معتمدة ذات 

 2018 2017% حتى عام 30جودة بنسبة  

 

 فعالية مؤشر
في العـام إلى   معتمـدة  تـدريبيـة أو أكثر  يقيس عـدد الموظفين الإداريين الـذين حصـــــلوا على دورة

 لين على دورة تدريبيةالحاص إجمالي عدد الموظفين 

 معادلة القياس
  الحاصلين على دورة معتمدةالموظفين عدد   =
      الحاصلين على دورات تدريبيةالموظفين  عددإجمالي    

 

 
 نتائج المؤشر 

 

 الموظفين: الموظفين الحاصلين على دورة ةات شهادة معتمدة من إجمالي  ▪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انات: مصدر البي
 تنمية الموارد البشرية التطوير الإداري وإدارة  -

 : الملاحظات
 دورة معتمدة: المقصود فيها حصوم الموظفين على شهادات من مؤسسات معتمدة * 

 
 

 

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

3% 2% 1.5%

20%

6%
7%

5% 5% 5% 5%

9% 12%

سنة 12/13
الأساس 

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

لمستهدفةنسبة الموظفين الحاصلين على دورات معتمدة من إجمالي الموظفين ومقارنتها بالقيمة ا

النسب الفعلية النسبة المستهدفة
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 رية والماليةلإداشؤون امحور ال

 نسبة رضا الموظفين الإداريين عن جودة   (5)
 الدورات التدريبية المقدمة 

 

 الغاية الرابعة
رفـــــع مســــــتوى كفــــــاءة المــــــوظفين 
ــز  ــدة وتعزيــ ــارف جديــ ــابهم معــ واكتســ

 مهاراتهم

 (2الهدف )
م   يـ يـ قـ تـ الـ فـي  رار  مـ ــتـ الــدوري الاســـ

ة والمحـاضـــــرين   دريبيـ دورات التـ للـ
 لضمان الجودة

  (1،2الهدف الكمي )

ــا الموظفين على جودة الدورات التدريبية  .1 ــبة رضـ إلى  بممتازرفع نسـ
 2018 2017% بحلوم عام 80

% 80لى  إ  بممتاز  رفع نســبة رضــا الموظفين على جودة المحاضــرين .2
 2018 2017بحلوم عام 

 

 جودة مؤشر
ــبة   ــا الموظفين عن الدورات التدريبية المقدمة لموظفي الجامعة عن  يقيس نســ رضــ
 التطوير والتدريبطريق إدارة 

 القياس
اء  د انتهـ ان على المشـــــتركين من الموظفين بعـ يتم توزيع اســـــتبيـ

      الدورة لاستبيان لرائهن عن جودة الدورات الندريبية المقدمة

 

 
 

 

  الجزء الخاص بمحور تقييم المحاضر:   البرنامج: الجزء الخاص بمحور تقييم 

  .2 المادة العلمية إلمام المحاضر ب .1  مدة البرنامج كانت كافية  .1

  .3 قدرة المحاضر على توصيم المعلومات  .2  فترة انعقاد البرنامج ملائمة .2

  .4 تشجيع المحاضر للمناقشة مع المتدربين .3  الجانب النظري متوافق مع الجانب العملي  .3

  .5 استخدام المحاضر لوسائم التقنيات الحديثة  .4  موضوعات البرنامج مرتبطة بمجال العمل  .4

  .6 استخدام المحاضر لأمثلة مرتبطة بالبيئة  .5  طويرعملي الموضوع سيساهم في ت .5

 
 
 

 
 

 مصدر البيانات: 
 تنمية الموارد البشرية التطوير الإداري وإدارة  -

 

 

   

 0 1 2 3 4 الخاص بتقييم البرنامج مستو  الأداء 

 0 1 2 3 4 بيةالخاص بتقييم الهيئة التدري مستو  الأداء 

90% 94% 90%

جنسبة الرضا على البرنام نسبة الرضا على المحاضر المستهدف

مقدمة نسبة رضا الموظفين الإداريين بممتاز على جودة الدورات التدريبية ال
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 المشاريع الإنشائية( محور 7)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 الجامعية السالم  صبا   مدينة  وتشغيل  وتنفية  تصميم الغاية الأولى: 

دف ) ة  و  الطبي  الحرم  تصـــــميم(:  1الهـ ارة  كليـ ة  العمـ ــة  علوم  وكليـ دســـ   وهنـ

 الأبحاث وواحة الحاسوب
 

 الأهداف الكمية:

ــي  التصــميم مرحلة من الانتهاء .1 ــة  علوم  وكلية العمارة  لكلية  الهندس ــوب  وهندس   الحاس
 .الميزانية توفير من سنتين خلام الأبحاث وواحة

 خلام الطبي  للحرم  التحتية البنية  و  الطبي  للحرم  الهندسي  ميمالتص مرحلة من الانتهاء .2
 .الميزانية توفير من سنوات ثلاث

  المعلومات  نظم  لشــبكات  التحتية  البنية تصــميم  مراحل اســتكمال(: 2الهدف )

 الجامعية السالم صبا   لمدينة والاتصالات
 

 الكمية:الأهداف 

 لمدينة والاتصــالات  المعلومات  نظم  لشــبكات التحتية البنية  تصــميم مرحلة من الانتهاء .1

 .2014 عام بنهاية% 100 بنسبة الجامعية السالم صباح

 الجامعية  السالم صبا   مدينة مشاريع تنفية مراحل استكمال(: 3الهدف )
 

 الأهداف الكمية:

ــائية التنفيذية  الخطة  إعداد .1 ــي  الحرم  لإنجاز  الانشـ ــرو   من  الرئيسـ ــباح مدينة  مشـ  صـ
  .2013 عام بنهاية الجامعية  سالمال

  السـالم  صـباح مدينة  مشـرو    من   الطبي  الحرم  لإنجاز  الانشـائية التنفيذية  الخطة  إعداد .2
 .الميزانية توفير من سنة  خلام  الجامعية

 .الانشائية التنفيذية للخطة وفقا الجامعية السالم صباح مدينة مشرو  مكونات انجاز .3

 الجامعية  السالم صبا   مدينة مشاريع تنفية مراحل استكمال(: 3الهدف )
 

 الأهداف الكمية:

 .2015 عام بنهاية الرئيسي الحرم لمكونات والصيانة التشغيلية الخطة إعداد .1

 صـبا   مدينة  في  الرئيسـي  للحرم  والانتقال  والتجهيز  التأثيث:  الثانيةالغاية 

 عيةالجام السالم 

ةيـة  الخطـة إعـداد(:  1الهـدف ) ات  التنفيـ امعـة  العمـل  ومراكز  للكليـ الجـ ال  بـ  للانتقـ

 والتجهيز التأثيث مراحل أيضا شاملة الرئيسي، الحرم إلى
 

 الأهداف الكمية:

 .2014 عام يةبنها الرئيسي الحرم إلى الانتقام خطة إعداد من الانتهاء .1

 الحديثة  التغيرات لمواكبة الحالية الجامعة مواقع  تطوير: الثالثةالغاية 

ــاء  تطوير(: 1الهـدف )  لتحقيق   الحـاليـة الجـامعـة  بمواقع  ومرافق  مبـاني وإنشـــ

 الطلبة أعداد  تنامي مع التوازن
 

 الأهداف الكمية:

 .  2013  عام بحلوم الحالية المواقع لتطوير  تنفيذية  خطة إعداد  .1
 .2017 بنهاية الحالية للمواقع الإنشائية المشاريع من% 80 عن ميق لا ما تنفيذ .2

ــاء  تطوير(: 2الهدف ) ــطة  مرافق  وانشــ ــية الأنشــ  لمواكبة  والثقافية الرياضــ

 الحديثة  التغيرات
 

 الأهداف الكمية:

 . 2013 عام  بحلوم والثقافية الرياضية المرافق لتطوير  تنفيذية  خطة إعداد  .1
 الفنية والورش    الرياضية الملاعب تطوير مشاريع من% 70 عن يقم  لا ما تنفيذ .2

 . 2017 عام  بنهاية والثقافية
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 نشائية محور المشاريع الإمستوى أداء 

   القياس الأساسيةمؤشرات  ▪

 

   

 المخطط  الأداء الفعلي  المؤشر 
 نسة الإنجاز 

 )الفعلي/المخطط( 
 مستوى أداء المؤشر 

م الطبي نسبة ما تم إنجازه من مراحل التصميم الهندسي للحر  .1

 وهندسة الحاسوب لمدينة صباح السالم الجامعية           والعمارة وكلية علوم 
88% 100% 88% 

4 3 2 1 0 

 

  المعلومات كةلشب التحتية البنيةن مراحل تصميم نسبة ما تم إنجازه م .2

 الجامعية   السالم لمدينة صباح  والاتصالات
100% 100% 100% 4 3 2 1 0 

 

 0 1 2 3 4 %93 %100 %93 إنجازه من مكونات مشروع مدينة صباح السالم الجامعية نسبة ما تم  .3
 

  اليةالح  المواقع لتطوير  تنفيذية خطة إعداد نسبة ما تم إنجازه من  .4
  لجامعة الكويت

96% 100% 96% 4 3 2 1 0 
 

 نسبة ما تم إنجازه من مشاريع تطوير المواقع الحالية لجامعة الكويت .5

 )مشاريع الإنشاءات والصيانة(
71% 100% 71% 4 3 2 1 0 

 

متوسط الأداء العام لمحور 
 المشاريع الإنشائية 

(13-14 ) 4 3 2.8 1 0 

 (14-15 ) 4 3 2 1 0 

(16-15) 4 3 2.8 1 0 

(16-17 ) 4 3 2.6 1 0 

(17-18 ) 4 3.4 2 1 0 

حقق  مستوى الأداء 
الهدف/  
 قريب جدا

قريب من 
 الهدف 

بعيد نوعا ما عن  
 الهدف 

بعيد كليا عن  
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 
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 المشاريع الإنشائية محور

من مراحم التصميم الهندسي للحرم الطبي والعمارة وكلية   هنسبة ما تم إنجاز (1)

         لمدينة صباح السالم الجامعية  علوم وهندسة الحاسوب

 الغاية الأولى
  مدينة  وتشــــغيل وتنفية  تصــــميم
 الجامعية السالم صبا 

 (1الهدف )
ة الطبي  الحرم  تصـــــميم ارة  وكليـ ة العمـ  وكليـ

 الأبحاث وواحة الحاسوب وهندسة  معلو

 (2.1الهدف الكمي )
ــميم مرحلة من الانتهاء .1 ــي  التصــ ــة  علوم  وكلية العمارة  لكلية  الهندســ   وهندســ

 الميزانية توفير من سنتين خلام الأبحاث وواحة الحاسوب
  للحرم  التحتيـة البنيـة و الطبي  للحرم  الهنـدســـــي  التصـــــميم مرحلـة من  الانتهـاء .2

 الميزانية توفير من تسنوا ثلاث خلام الطبي

 

 فعالية مؤشر 
ــارييقيس  ــبة الإنجازالفعلية للمش إنجازه    خططبالم  اومقارنته مرحلة التصــميمفي   عنس
 ( 16-15للعام ) الفترة المحددةفي 

 القياس معادلة
  نسبة ما تم إنجازه فعليا= 
 إنجازه خططالم   

 
 ر نتائج المؤش 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  * 
 

 در البيانات: مص
 ( 2018-2017نموذج متابعة الخطة التنفيذية لإدارة البرنامج الإنشائي )

 : الملاحظات
 يحسب مستو     ، مشرو  تصميم كلية العمارة وكلية علوم وهندسة الحاسوب :(1مشرو  ) -
  (: مشرو  تصميم الحرم الطبي2مشرو  ) -

 

  

 0 1 2 3 4 * (1أداء مشرو  )

 0 1 2 3 4 * (2أداء مشرو  )

2,413,667

0

2,048,306 

0

م مشروع تصميم كلية العمارة و كلية علو
وهندسة الحاسوب 

مشروع تصميم الحرم الطبى

(17-16)المعتمد للعام نسبة المنصرف إلى 

(ك.د)المنصرف فعليا  (ك.د)المعتمد للتصميم 

…تقييم  100% 100%

تقييم العروض 
المالية 

100% 100%

الترسية على الفائز  100% 100%

أخة موافقة الفتوى
والتشريع على العقد 

100% 100%

أخة موافقة ديوان 
المحاسبة 

100%

ب توقيع عقد المكت
الهندسي

100%

اتمام عمليات 
التصميم 

100% 100%

مراحل التصميم الهندسي مشروع كلية العمارة  مشروع كلية علوم وهندسة الحاسوب مشروع الحرم الطبي

الموقف التنفيةي لمراحل التصميم الهندسي للحرم الطبي وكلية العمارة وكلية علوم وهندسة الحاسوب 
(2017-2018)ومقارنته بالمخطط حتى عام 

0%

الفعلي
المخطط  

100%

في تم
(13-14)

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 

100%

المخطط 
100% 100%

50%

50%

100%

0%

0%

0%

0%

المخطط 
100%

في تم
(13-14)

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 

100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

75%

تصميم (2)مشروع 
الحرم الطبي 

تصميم كلية ( 1)مشروع
العمارة و كلية علوم 
وهندسة الحاسوب

المخطط 
14% 15% 

المخطط 
100% 
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 المشاريع الإنشائية محور 

  المعلومات كةلشب  التحتية البنيةتصميم  ن مراحمنسبة ما تم إنجازه م (2)
 الجامعية السالم صباح لمدينة والاتصالات

 

 الغاية الأولى
ــميم ــغيل  وتنفية  تصــ ــبا   مدينة وتشــ  صــ
 الجامعية السالم

 (2الهدف )
  ةلشـــــبك ـ التحتيـة  البنيـة  تصـــــميم  مراحـم  اســـــتكمـام
  الســـــالم  صـــــبـاح  لمـدينـة والاتصـــــالات  المعلومـات
 الجامعية

 (1الهدف الكمي )
اء ة  من  الانتهـ ة  تصـــــميم مرحلـ ة  البنيـ  نظم لشـــــبكـات  التحتيـ

  بنسـبة   الجامعية  السـالم  صـباح لمدينة والاتصـالات  المعلومات

 2014  عام بنهاية% 100

 

 فعالية مؤشر 
ــبة  يقيس  ــميم  نس ــب التحتية البنيةما تم إنجازه من مراحم تص ــالات  المعلومات كةلش  ينةلمد والاتص

(، على أن يتم عرض تطور 17-16إنجـازه للعـام )  خططومقـارنتـه بـالم  الجـامعيـة الســـــالم صـــــبـاح
 (.18-17العمم حتى عام )

 القياس معادلة
   نسبة ما تم إنجازه فعليا= 
 إنجازه خططمال   

 
 ر المؤش نتائج 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مصدر البيانات: 
 (2018-2017ارة البرنامج الإنشائي )نموذج متابعة الخطة التنفيذية لإد

 

 

  

 0 1 2 3 4 مستو  الأداء  

تمام كراسة إ
الشروط المرجعية 

100%

تقييم العروض الفنية  100%

تقييم العروض المالية  100%

الترسية على الفائز  100%

أخة موافقة الفتوى
والتشريع على العقد 

100%

خة موافقة ديوان أ
المحاسبة 

توقيع العقد مع المكتب 
الهندسي

اتمام عمليات التصميم 

مراحل التصميم الهندسي وع مدينة مشروع تصميم البنية التحتية لشبكة المعلومات والاتصالات لمشر
صبا  السالم الجامعية

(2018-2017)الموقف التنفيةي لمراحل تصميم البنية التحتية لشبكة نظم المعلومات والاتصالات حتى عام  

20.04%

100%

100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

الفعلي
المخطط

المخطط  
20.04% 
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 محور المشاريع الإنشائية 

مدينة صباح السالم  ل مرحلة الإنشاء من مشاريع في  نسبة ما تم إنجازه ( 3)

   الجامعية
 

 الغاية الأولى
  السـالم صـبا   مدينة وتشـغيل وتنفية  تصـميم
 عيةالجام

 (3الهدف )
 صـباح مدينة مشـاريع  تنفيذ  مراحم  اسـتكمام
 الجامعية  السالم

 (3الهدف الكمي )
  وفقا   الجامعية  الســــالم  صــــباح  مدينة  مشــــرو  مكونات  انجاز
 الانشائية التنفيذية للخطة

 

 فعالية مؤشر 
(،  18-17)للعام  إنجازه    خططومقارنته بالمللمشاريع في مرحلة الإنشاء  ما تم إنجازه  نسبة يقيس 

 (.18-17) على أن يتم عرض تطور العمم حتى عام

 القياس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعليا= 
 إنجازه خططالم  

 
 ر نتائج المؤش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 مصدر البيانات: 
نموذج متـابعـة الخطـة التنفيـذيـة لإدارة  

 (2017-2016البرنامج الإنشائي )

 : الملاحظات
 أن يتم تسليم المشرو  من إدارة البرنامج الإنشائي إلى إدارة الإنشاءات والصيانة ومنها تسلم نهائيا للكلية.  يعني:تدائيبالتسليم الا -
 .2012كلية الهندسة وكلية الآداب عام  يرجع إلى الحريق في مبنى (كلية الآداب والتربية - -كلية الهندسة)في مشاريع  التأخير سبب -

 (.18-17( بما هو مخطط للعام )18-17) كس إنجازمستو  الأداء يع -

100% 99% 100% 100%

68%

100% 100% 100% 100% 100%

ة مشروع كلية العلوم الإدارية وكلي
العلوم الحياتية

مشروع كلية الهندسة  مشروع كلية العلوم  ةمشروع كلية الآداب وكلية التربي مشروع كلية العلوم الاجتماعية 
والشريعة والحقوق

(2018-2017)نسبة الإنجاز الفعلية للمشاريع ومقارنتها بالمخطط للعام 

20,391,922 
16,769,699 

30,858,760 

13,609,200 

38,749,563 

20,391,922 
14,891,760 

30,858,760 

13,609,200 

31,920,465 

ة مشروع كلية العلوم الإدارية وكلي
العلوم الحياتية

مشروع كلية الهندسة مشروع كلية العلوم  ةمشروع كلية الآداب وكلية التربي مشروع كلية العلوم الاجتماعية و 
الشريعة و الحقوق

(ك.د)حسب المشاريع ( 2018-2017)نسبة الصرف للعام 

(ك.د)المنصرف فعليا على المشاريع  (ك.د)المعتمد للمشاريع 

121%
100%113%100%

 مستوى الأداء
 للأعوام 

15-16 4 3 2 1 0 

17-16 4 3 2 1 0 

تجهيز
الموقع

100% 100% 100% 100% 75.39%

أعمال الهيكل
الإنشائي

100% 93.69% 98.53% 99.89% 88.03%

أعمال
التشطيبات

92.6% 79.7% 91.99% 27.3%

التسليم
الابتدائي

مراحم الإنشاء مشرو  كلية العلوم الإدارية 
وكلية العلوم الحياتية

مشرو  كلية الهندسة  مشرو  كلية العلوم  مشرو  كلية الآداب وكلية 
التربية

ية مشرو  كلية العلوم الاجتماع
والشريعة والحقوق

(2018-2017)الموقف التنفيةي للمشاريع في مرحلة الإنشاء ومقارنته بالمخطط حتى عام 

متوقع التسليم 
17/18

100% 99%

المخطط 
90.29%

المخطط 
99.14%

المخطط 
100%

المخطط 
93.53%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
82.95%

المخطط 
92.07%

المخطط 
100%

المخطط 
97.67%

المخطط 
99.84%

المخطط 
100%

المخطط 
100%

المخطط 
90.02%

100% 100% 68%

الفعلي
المخطط

متوقع التسليم 
17/18

متوقع التسليم 
17/18

متوقع التسليم 
17/18

متوقع التسليم 
19/20

مشروع كلية العلوم الاجتماعية 
والشريعة والحقوق

مشروع كلية الآداب
وكلية التربية

مشروع كلية العلوم الإداريةمشروع كلية الهندسةمشروع كلية العلوم
وكلية العلوم الحياتية

لمخطط ا

89.67% 
%97.83 
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 محور المشاريع الإنشائية 

   لتطوير  تنفيذية خطة  إعداد  من إنجازهما تم  نسبة ( 4) 

 لجامعة الكويت  الحالية المواقع
 

 الثالثةالغاية 
ــة  مواقع  تطوير  ــة  الجــامع ــالي ــة لم  الح   واكب

 الحديثة  التغيرات

 (1الهدف )
  الحالية  الجامعة بمواقع  ومرافق  مباني وإنشاء تطوير
 الطلبة أعداد تنامي مع التوازن لتحقيق

 (1الهدف الكمي )
  عام بحلوم الحالية المواقع لتطوير  تنفيذية خطة إعداد

2013  

 

 فعالية مؤشر 
إنجازه    خططومقارنته بالمطوير المواقع الحالية  لتنســـبة ما تم إنجازه من إعداد دراســـات أولية يقيس 

 في الفترة المحددة

 القياس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعليا = 
 إنجازه خططالم    

 
 ر نتائج المؤش 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 

 
 

 المشروع 
مواقف وفصول دراسية 

 بمواقع الجامعة المختلفة 
  الادوار متعدد مبنى

 مبارك  لمستشفى
  لكلية بنىم تأهيل

 العامة الصحة

 لمعوقات ا

اء   عـدم صـــــدور قرار الإبقـ
على المواقع الحـاليـة من قبـم 
مجلس الوزراء، وبـالتـالي لم 
يتم الحصـــــوم على موافقـة  

 ديوان المحاسبة.

يتم   من لم  الميزانيــة  توفير 
 قبم وزارة المالية.

ــة   ــدي ــتن المســ ــدورة  ال طول 

الموافقــات   ــول على  للحصــ

 داخل و خارج الجامعة.

 مصدر البيانات: 
 (18-17التنفيذية )نموذح متابعة الخطة  –مكتب مساعد نائب مدير الجامعة لتخطيط المواقع الحالية  -

 

 

  

 مستوى الأداء
 للأعوام 

16-17 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 

الموقف التنفيةي لما تم إنجازه من مراحل الدراسة الأولية لمشاريع تطوير المواقع الحالية 

(2018-2017)ومقارنته مع المخطط حتى عام 

الفعلي
المخطط 

المخطط 
25%

90% 100%

المخطط 
25%

المخطط 
40%

المخطط 
5%

المخطط
5%

المخطط 
25%

المخطط 
25%

المخطط 
40%

المخطط
5%

المخطط 
25%

المخطط 
15%

المخطط 
40%

المخطط 
5%

دراسة
احتياجات الجهة 

المستفيدة

موقع تحديد
المشروع والتكلفة 

التقديرية

إعداد واعتماد 
البرنامج المساحي

إدراج المشروع ضمن
الميزانية المقترحة 
للمشاريع الإنشائية

أخة الموافقات 
اللازمة من الجهات 

الحكومية

100%

5%

40%

25%

25%

40%

15%25%

25% 25%

40%

5%

5%
المخطط

5%

المخطط
5%

تههيم مبنى لكلية الصحة  

 العامة
مشرو  مبنى متعدد  

 الأدوار لمستشفى مبارك 

مشرو  مواقف وفصوم دراسية  

 مواقع الجامعة المختلفةب

مراحل الدراسة  

 للمشاريع الأولية 
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 المشاريع الإنشائية محور 

 عة الكويت من مشاريع تطوير المواقع الحالية لجام إنجازه نسبة ما تم ( 5)
 

 الثالثةالغاية 
ــة  مواقع  تطوير  ــة  الجــامع ــالي ــة   الح   لمواكب

 الحديثة  التغيرات

 (1الهدف )
ــاء تطوير   الحالية  الجامعة  بمواقع  ومرافق مباني وإنشــ
 الطلبة أعداد تنامي مع التوازن لتحقيق

 (2الهدف الكمي )
  الإنشائية المشاريع من% 80 عن يقم لا ما تنفيذ

 2017 ايةبنه الحالية للمواقع

 

 فعالية مؤشر 
 الفترة المحددة فيإنجازه  خططومقارنته بالمع نسبة الإنجازالفعلية للمشارييقيس 

 القياس معادلة
 نسبة ما تم إنجازه فعليا= 
 إنجازه خططالم   

 
 ر المؤش نتائج 

 

 المشروع 
61-71 نسبة الإنجاز   

 لكل مشروع 
المنصرف فعليا  

 )د.ك(
 معوقات إنجاز المشروع 

عليالف  المخطط  

بـهخري جـديـدة   AHUإحلام وحـدات منـاولـة الهواء   .1
 JB-16وصيانتها بكلية الطب بالجابرية 

 الطرح
100 % 

 الطرح
100 % 

100% 63,949  
 التنفيذ 
100 % 

 التنفيذ 
100 % 

ــيانة تظليم المنطقة بين  .2 -خ31إنشـــاء وانجاز وصـ
 خ 14-خ  8خ و 32

 التنفيذ 
100 % 

 التنفيذ 
100 % 

100% 31,652  

ة  .3 ديـ الخـالـ ــاعـد مبنى مـدير الجـامعـة بـ د مصـــ تجـديـ
KH01A ممارسة 

 

 اعادة طرح 
100 % 

 غير مدرج بالميزانية  50%

50 % 

 خ  2تجديدات الممر الرئيسي  .4
 ممر الأمين العام

 
 الطرح

100 % 
 غير مدرج بالميزانية  % 0

 سكن الاساتذة 4التدعيم الانشائي وتجديد بلوك  .5
 لتنفيذ ا

100 % 
 التنفيذ 
100 % 

تم الانتقـام إلى الشـــــداديـة   –متوقف   2بلوك   24,469,68 % 100
 وطرحه منفصلا.2عن بلوك  4فصم بلوك 

اعـادة تـههيـم وتوســـــعـة كـافتيريـا كليـة العلوم   .6
 الاجتماعية

 الطرح
100 % 

 الطرح
100 % 

100% 4000  

 التدعيم الانشائي واعادة تههيم لمباني الروضة .7

 

 الطرح
100 % 

 الطرح
100 % 

56 %  709,980  
 

 مصدر البيانات: 
 (17-18)نموذج متابعة الخطة التنفيذية  - إدارة الإنشاءات والصيانة - 

 الملاحظات: 
 تطوير المواقع الحالية بجامعة الكويتالجدوم يوض  الموقف التنفيذي لمشاريع  -

 

 

 مستوى الأداء
 للأعوام 

17-16 4 3 2 1 0 

18-17 4 3 2 1 0 
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 محور المشاريع الإنشائية 

 لجامعة الكويت  من مشاريع تطوير المواقع الحالية إنجازهنسبة ما تم ( 5)تابع:
 

 
 

 ر نتائج المؤش 
 

 المشروع 

61-71 نسبة   
الإنجاز  
لكل  
 مشروع 

المنصرف فعليا  
 )د.ك(

 معوقات إنجاز المشروع 
 المخطط  الفعلي

 (P12) مبنى فصوم دراسية ومواقف .8
 كيفان - ك سابقا { 18} 

 الطرح
100 % 

الطرح  
100 % 

%100   

 تنفيذ 
28 % 

 تنفيذ 
20 % 

 مواقف بالخالديةمبنى فصوم دراسية و .9

 الطرح
100 % 

الطرح  
100 % 

%50   

 تنفيذ 
0% 

 تنفيذ 
100 % 

 119تجديد المحطة المركزية  .10

 الطرح  
94 % 

الطرح  
100 % 

74%    
 التنفيذ 
31 % 

 التنفيذ 
69 % 

 
 

 
 (:  2018-2017) نسبة ما تم إنجازه من مشاريع تطوير المواقع الحالية مقارنة بالمستهدف إنجازه للعام

 

 

 صدر البيانات: م
 (17-18)نموذج متابعة الخطة التنفيذية  - إدارة الإنشاءات والصيانة -
 

 

 

 

 

71%

100%

نسبة الإنجاز الفعلي من المشاريع

18-17المستهدف إنجازه من المشاريع للعام 

71%
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 ائجـالنت

 ( 2018-2017للعام )مستوى الأداء العام لجامعة الكويت 

ية، الخاص بالنتائج ملخص يوضـ  أداء جاميتضـمن الجزء   كم دقيق، تم ولعة الكويت حسـب المحاور الرئيسـ اب تلك النتائج بشـ حسـ

ورصـد نتائجه، وبعد ذلك تم فرض أوزان حسـب المحاور الرئيسـية وجمع النتائج حسـب ما   تحليم مؤشـرات قياس الأداء لكم محور

 لجامعة الكويت. الأداء العامن لبيا محورحققه كم 

 

 

 

 

 

  الخامس والأخيرعة الكويت من حيث نسـبة إنجازها لأهداف الخطة الاسـتراتيجية للعام  لجام  مسـتوى الأداء العامتبين مما سـبق أن  

ــبة )  تراجعقد  (  2017-2018) ــابق11  -بنس ــاوي  كما هو موضــ  في الجدوم أعلاه، و  %( عن العام الس (  4من )(  2.08)يس

تصــنيف مســتو  الأداء المعتمد لتقرير وذلك حســب    الاســتراتيجية لجامعة الكويت  عن تحقيق الأهدافنوعا ما  والةي يعتبر بعيد  

 .قياس أداء جامعة الكويت

 ويتم حساب المستو  العام لجامعة الكويت من خلام الخطوات التالية:

 .ر حسب نسبة الإنجاز = )الأداء الفعلي  الأداء المخطط(( لكم مؤش4-0تحديد مستو  الأداء من ) ▪

 اء المؤشرات.أد متوسط=  ( لكم محور4-0  الأداء من )تحديد مستو ▪

 كالتالي:،كم محورأداء تو  مسل الأساسيةوزن نسبي للمحاور للجامعة = تحديد تحديد مستو  الأداء العام  ▪

الوريوس )= ا )  –%(  30)تعليم بكـ ــات عليـ ة مجتمع )  –%(  20بحـث علمي )  –%(  15تعليم دراســـ –%(  20خـدمـ

 %((5إنشائية ) مشاريع  –%( 5شئون إدارية ومالية ) –%( 5مهارات تنمية الطالب )

 النهائية هى: قياس مستو  الأداءوعليها معادلة 

  =∑ ((𝒏) مستو   أداء المحور ∗ (𝒏)  الوزن النسبي للمحور)
𝟕

𝒏=𝟏
 

 الرئيسية لخطة جامعة الكويت ة= المحاور السبع(n)حيث 

 الأداء العام  
لجامعة  
 الكويت 

 0 1 2.7 3 4 (14-13للعام )

 0 1.95 2 3 4 (15-14للعام )

 0 1 2.24 3 4 (16-15للعام )

 0 1 2.35 3 4 (17-16)للعام 

 0 1 2.08 3 4 (18-17للعام )

 مستوى الأداء 
حقق الهدف   
 قريب جدا 

قريب من  
 الهدف 

بعيد نوعا ما  
 عن الهدف 

بعيد كليا عن 
 الهدف 

لم يتم تحقيق  
 الهدف 

3.4 3.5

1.8 1.0 1.9

3.6

1.8

محور المشاريع 
الإنشائية

محور الشؤون 
الإدارية والمالية

محور تنمية 
مهارات الطالب

محور خدمة 
المجتمع

محور البحث 
العلمي

محور التعليم 
(دراسات عليا)

محور التعليم 
(بكالوريوس)

(2018-2017)مستو  أداء المحاور للعام 
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 والتوصيات صةالخلا

تراتيجية لجامعة الكويتخامس والأخير  الللعام   تحليم البيانات لمؤشـرات القياس ورصـد النتائجخلام  تبين من    لمتابعة الخطة الاسـ

ــاو   داء  الأأن    ( 2013-2017) ــهد الأداء  ,(2018-2017للعام )  ( نقاط4( نقطة من )2.08)العام يسـ   الخامسفي العام    حيث شـ

 كانوالذي  (،  2017-2016من تنفيذ الخطة )  الســــابقالعام في  داء الأعن    %(11-)  تصــــم إلى  بنســــبةتراجعا    من تنفيذ الخطة

 ( نقاط.4من ) ( نقطة2.35) يساوي

ــم ــت ســببا فــي  المعوقــاتأبــرز تحديــد  ولع ــة بعــض الأهــداف الاســتراتيجية للعــام )تــدني الأداء والتــى كان -2016عرقل

ــتمك(، 2017 ــة لل ــة الأهمي ــي غاي ــوة ف ــاليخط ــى كالت ــاءة الأداء، وه ــع كف ــا لرف ــن معالجته ــات  ن م ــن الكلي ــا ورد ع ــا لم وفق

 :ل في نماةج المتابعة الخاصة بهمومراكز العم

 

ــتمكن مــن توزيــع المعوقــات الأساســية نســبيا حســب تكــرار ورودهــا ضــمن نمــاذج المتابعــة للعــام الثــاني للخطــة   ولل

كمــا وجهــة نظــر الكليــات ومراكــز العمــم  (، تــم تحليــم الأســباب وتوزيعهــا إلــى مجموعــات تعكــس2014-2015)

 :  بالشكم أناههو موض

 

 

 

 

ويحســن من مســتو  الأداء العام، والوصــوم إلى تحقيق رؤية الجامعة المتمثلة بغايات العمم بشــكم يرفع الكفاءة    ولضــمان ســير

 (، نوصي بالتالي:2017-2013الخطة الاستراتيجية )
 

تعـاون جميع الكليـات والإدارات الجـامعيـة  للمســـــاهمـة بتوزيع المســــؤوليـات والمهـام المراد إنجـازهـا لتحقيق الأهـداف  ▪

بغرض تحسـين مسـتو  الأداء العام وحصـوم الجامعة على مراتب منافسـة ضـمن مصـاف    ايات الاسـتراتيجية للجامعةوالغ

 الجامعات الإقليمية.

أهمية تبني المشـكلات حسـب تخصـص الجهات والعمم على دراسـتها وتحليلها من أجم وضـع حلوم عملية قابلة للتطبيق  ▪

 وذلك خلام أقصر فترة مكنة.

ــتراتيجة   الميزانيةربط  ام  أهمية تطبيق نظ ▪ ــتو  مع أولويات وأهداف خطة الجامعة الاس للكليات ومراكز العمم لرفع مس

 كفاءة الصرف وحسن استغلام الميزانية.

ــتفيد من مخرجات الجامعة   ▪ ــات الدولة الحكومية والأهلية كونها المس ــس ــور التواصــم بين جامعة الكويت ومؤس بناء جس

 طات لخدمة المجتمع.أو بحثية أو نشا بهنواعها سواء مخرجات تعليمية
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