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 دمة ـــالمق

  والإدارية، اعتمدفي إطار ســعى جامعة الكويت الدائم نحو تحقيق التميز والرقي في جميع نواحيها الأكاديمية والبحثية  
ــؤوليتـه تطبيق نظام   ــنويا،  لمكتـب نائب مدير الجـامعـة للتخطيط في ظل مسـ ــير قياس أداء الجامعة سـ بهدف متابعة سـ

أهم    وتمكين مراكز العمل بتحديد ، وقياس نسبة النجاح في تحقيق الأهداف المرحلية، (2022-2018)الاستراتيجية    الخطة
 .مقومات النجاح واكتشاف مواطن الضعف التي كانت سببا في عرقلة سير تحقيق الأهداف المنشودة

ت على منظومـة  منظومـة  تحتوي   امعـة الكويـ اس الأداء في جـ ة تعمـل على تقييم  قيـ الجـامعـة بجـانبيهـا  أداء  متكـاملـ
بما هو   الفعلية  نسـب الإنجاز بدرجة عالية من الشـفافية والمصـداقية من خ ل مقارنة  الاسـتراتيجي والتنفيذي وتعكسـه

 كالتالي:   وهيحسب كل توجه من توجهات الخطة الاستراتيجية    إنجازه،  مستهدف

 الجـــــــــــــودة -
 ــــــكارـالابتــــــ -
 الاستدامــــــــة -
 واجـد المتميزالت -

والمتمثـل بـالمبـادرات والمشـــاريع المـدرجـة بـالخطط التنفيـذيـة    متـابعـة الجـانـب التنفيـذي من الخطـةوفي هـذا التقرير يتم  
المتمثل بمؤشـرات قياس أداء الغايات الاسـتراتيجية   لجانب الاسـتراتيجي من الخطة  اللكليات ومراكز العمل، بالإضـافة إلى  

ــيـة  ال  للتوجهـات والأهـداف وفقـا   حـده بـاعتبـاره منظومـة متكـاملـة يتم تحـديـد مـدخ تهـا  الأربعـة، كـل توجـه يقـاس على    رئيسـ
وقياس مخرجاتها بصـــورة دقيقة لتحديد مدع فعالية الجامعة نحو تحقيق ااياتها وأهدافها المندرجة ضـــمن كل توجه، 

ــتخدامها لمواردها ــعيا ل رتقاء لأرفع الدرجات    لجامعة الكويت  ، لرفع مســتوع الأداء العاموقياس كفاءتها وحســن اس س
 العلمية والأكاديمية والبحثية لتصبح ضمن مصاف أفضل الجامعات في المنطقة، ومركزا علميا يحتذع به.
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 التوجهات الرئيسية والغايات والأهداف الاستراتيجية 

 التواجــد المتميز   الاستــدامة    الابتكــــــار      ودة ــــــالج 
 الغاية الأولى 

معرفية خريج منافس ذو خلفية  
 ومهارات قيادية

 
 

(: تحســين جودة المدخ ت 1الهدف )
 من الطلبة إلى جامعة الكويت

 
(: رفع مســتوع التحصــيل 2الهدف )

 التعليمي والمهني للطالب
 

( هــدف  ــتـوع  3الـ مســ بـ قــاء  (: الارتـ
 الهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز

 
ة 4الهـدف ) (: تطوير البرامج العلميـ

 العالميةطبقا للمعايير 
 

ــطـة  5الهـدف ) (: بيئـة ثريـة بـالأنشـ
 الثقافية والفنية والرياضية

 
(: بيئـة متوازنـة بين تنـامي 6الهـدف )

 الطلبة والطاقة الاستيعابية
 

 الغاية الأولى 
 ر بيئة محفزة للإبداع والابتكا

 
 

ثقـافـة الابتكـار   (: تعزيز1الهـدف )
 لدع المجتمع الجامعي

 
ة 2الهـدف ) ة التحتيـ (: تطوير البنيـ

 لدعم المبادرات الابتكارية
 
 

 الغاية الأولى 
 بيئة صحية مستدامة

 
 

( الــوعــي 1الــهــدف  (: رفــع درجــة 
مـمــارســــات   الـ ع عـلـى  والـتشـــجـيـ

 المستدامة
 

( هــدف  تـخـطـيـط  2الـ الـ (: اعـتـمــاد 
 والتصميم والتشغيل المستدام

 
 

 الغاية الأولى 
 هوية أكاديمية عريقة 

 
 

ــحـة  1الهـدف ) (: تحـديـد هويـة واضـ
 المعالم لجامعة الكويت

 
( الـجــامـعــة  2الـهــدف  دور  (: إبـراز 

 وتعزيز مكانتها محليا وعالميا 
 
 

 الغاية الثانية 
 أبحاث ذات جودة عالية 

 
 

( هــدف   ــ  (:1الـ وســ تـ ــا    عالـ ت إنـ فـي 
  الأبحاث العلمية ذات الجودة العالية

 
( الـتـركـي ـ2الـهــدف  ــات   ز(:  أولـوي عـلـى 

الصــــعـيــد  ى  لـ عـ مـي  عـلـ الـ حــع  بـ الـ
 المحلي والعالمي 

 

 الثانية الغاية 
ــاريع   ــة منتجة لمشـ ــسـ مؤسـ

 ابتكارية
 

(: تبني مشـاريع ابتكارية  1الهدف )
 تساهم في رفع الجودة

 
( ــع  2الــهــدف  الــمشــــاري (: دعــم 

 الابتكارية ذات الجدوع الاقتصادية 

 الثانية الغاية 
 نظام مؤسسي مستــدام

 
 

( ــهــدف  إداري 1ال ــظــام  ن ــاء  ــن ب  :)
 مؤسسي مستدام

 
(: اعتماد نظام اقتصـادي  2الهدف )

ــتغ ل الأمثـل   ــاهم في الاسـ يســ
 للموارد

 الثانية الغاية 
 مشاركة إيجابية فعالة

 
 

(: تعزيز التواجـد المحلي 1الهـدف )
التنموي من   الــدور  ــيل  ترسـ خ ل 

 للجامعة
 

( ــهــدف  ــد  2ال ــواج ــت ال ــز  ــزي ــع ت  :)
 الإقليمي والعالمي المتميز

 الغاية الثالثة
خدمات تدريبية واستشارية  

 عالية الجودة 
 
 

ة    (: تقـديم1الهـدف ) دريبيـ برامج تـ
واسـتشـارات لرفراد والمؤسـسـات  

 في المجتمع
 

   

 الغاية الرابعة 
منظومة إدارية ومالية داعمة  

 لتطويرل
 
 

از1الهـدف ) ة    (: جهـ إداري ذو خلفيـ
 تخصصية ومهنية متميزة

 
ــين جودة النظم 2الهـدف ) (: تحسـ

 الإدارية والمالية والخدمية 
 

( التحتيــة 3الهــدف  البـنـيــة  (: دعم 
 لرنظمة المعلوماتية
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 الأداء منظومة قياس  

ــع يهـدف نظـام قيـاس الأداء في جـامعـة الكويـت وربطهـا   وتقييم الأداء لكـافـة أجهزة الجـامعـة المختلفـةنظـام موحـد للمتـابعـة   إلى وضـ
 .2019-2018جميعا بمدع تحقيق خطة الجامعة الاستراتيجية 

صـــممت بشـــكل يتوافق مع  القياسنوعين من تم إعداد منظومة متكاملة لقياس الأداء المؤســـســـي للجامعة، تحتوي على  
 كالتالي:   وهيمكونات الخطة الاستراتيجية  

ــاس   .1 الغايات الاستراتيجية والأهداف وتنقسم إلى مؤشرات قياس  أداء لقياسمؤشرات  خ ل ن: مالاستراتيجيالجانب قيـ
 (.  1النتائج )الأهداف( ومؤشرات قياس الأثر )الغايات(، كما هو موضح بالشكل )

 
ــمن    من خ ل متـابعـة مـا تم إنجـازه: قيـاس الجـانـب التنفيـذي .2 حتوي على مبـادرات ومشـــاريع التنفيـذيـة والـذي تالخطـة  ضـ

ــح   –والموارد المـاليـة المطلوبـة    -تكون محـددة )بـيليـات التنفيـذ    تنفيـذيـة ــتهـدفـة(، كمـا هو موضـ ونســـب الإنجـاز المسـ
 (.1بالشكل )

 
 
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آلية تحديد مستوع الأداء 

وذلك من خ ل مقارنة المنجز الفعلي وفقا للتصــنيف المحدد  نســبة الإنجازبلون يعكس مؤشــر مبادرة أو  يتم تحديد مســتوع أداء كل 
 (:2(، كما هو موضح بالشكل )100)الفعلي/المستهدف * للمستهدفبالنسبة 

 

 

 

  

  
    

 لا يوجد أداء  أداء ضعيف  متوسط أداء  أداء جيد  عالي أداء  مستوع الأداء 
 ---  (%59 - %0) (%75-%60) (%89 - %76) ( %100 -%90) نسبة الإنجاز 

 التوجه 

 مؤشرات قياس الأثر الغايات الاستراتيجية 

قياس النتائج مؤشرات الأهداف  

 متابعة إنجاز المبادرات المبادرات التنفيذية 

 قياس 
 الأداء

متابعة 
الخطة 
 التنفيذية

الجانب  
 الاستراتيجي

( 1الشكل )  

( 2الشكل )  

الجانب  
 التنفـيــذي
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 الملخص التنفيذي 

 الهدف من التقرير
(، ويبين لكافة 2019-2018يهدف هذ التقرير إلى عرض الأداء العام والتفصيلي لجامعة الكويت للعام الأول من الخطة الاستراتيجية )

مما يسـاهم في تقييم أداء العمليات بشـكل مسـتمر  ،الكليات ومراكز العمل النتائج المحققة مقارنة بالمسـتهدفات السـنوية للخطة
 والتأكد من فعالية الخطة والأهداف.

مؤشــرات   –)مبادرات )مشــاريع تنفيذية(  )ومن الجدير بالذكر أن التقرير يصــدر في آخر العام الأكاديمي لاكتمال جميع مكونات الخطة  
 (، وذلك للتأكد من توفر البيانات الأكاديمية والبحثية والإدارية والمالية للجامعة.(مؤشرات الغايات )الأثر –الأهداف )النتائج( 

 النتائج الأولية لرداء
ــرات القيـاسلبعـد إدخـال الكليـات ومراكز العمـل لجميع البيـانـات الفعليـة ل ــد النتـائج    عبر النظـام اللي،  مبـادرات التنفيـذيـة ومؤشـ تم رصـ

 ( 2019- 2018بطاقة الأداء العام لجامعة الكويت وفقا للنظام اللي لقياس الأداء للعام )وضـح الشـكل أدناه يو  .الأول من الخطةللعام 
معدل الأداء  اايات(، حيع بلغ  –أهداف   –للمكونات الث ث الأساسية )مبادرات حسب التوجهات الأربعة الرئيسية ثم معدل الأداء العام  

 وأداء التوجهات الأربعة كالتي: أداء متوسط(، -73%)
 أداء متوسط( -%  68الجودة ) ▪
 أداء جيد( -%  77الابتكار ) ▪
 أداء جيد( -%  78الاستدامة ) ▪
 أداء متوسط( -%  70التواجد المتميز ) ▪

 

 

 

 

 

 

ــغ  ــد بل ــالي وق ــام )إجم ــة للع ــادرات التنفيذي ــدد المب ــادرة (514( )2019-2018ع ــب  مب ــة وحس ــات الأربع ــب التوجه مقســمين حس
ــادرات  ــع النســبي لأداء المب ــاه التوزي ــاني أدن ــع يوضــح الشــكل البي ــة، حي ــل المختلف ــز العم ــةمراك ــا لمســتويات الأداء الأربع ، وفق

ــأ أن ) ــاز 55ون ح ــم الإنج ــالي أي )ت ــادرات ذات أداء ع ــالي المب ــن إجم ــبة الأداء  –%( م ــل نس ــتهدف(، وتص ــن المس ــدا م ــب ج أو قري
 .%( من إجمالي المبادرات37( )عن المستهدفجدا  الضعيف أو )البعيد  

 

 

 

 

 

  

     إحصائيات المبادرات
 الأداء  العدد 

 %70 514 إجمالي 

 %71 328 مبادرات الجودة

 %65 54 مبادرات الابتكار

 %72 67 مبادرات الاستدامة 

 %73 65 مبادرات التواجد المتميز 

55%

3%

5%

37%

التوزيع النسبي لأداء المبادرات التنفيذية

أداء عالي
أداء جيد
أداء متوسط
أداء ضعيف
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ــغ  ــددوبل ــرات  ع ــام )مؤش ــاس للع ــر، و (114) (2019-2018القي ــل مؤش ــل يص ــز العم ــات ومراك ــا للكلي ــا وفق ــد تكراره ــالي عن إجم
حيـــع يوضـــح الشـــكل البيـــاني أدنـــاه التوزيـــع النســـبي لأداء  الأربعـــة،مقســـمين حســـب التوجهـــات ، ( مؤشـــر612) إلـــىعـــددها 

 حقـــق المســـتهدف%( مــن إجمـــالي المؤشـــرات ذات أداء عــالي أي )43المؤشــرات وفقـــا لمســتويات الأداء الأربعـــة، ون حـــأ أن )
ــن المســتهدف( ) – ــدا ع ــد ج ــدا مــن المســتهدف(، وتصــل نســبة الأداء الضــعيف أو )البعي ــب ج ــن 28أو قري إجمــالي مؤشــرات %( م

 القياس.

 

 

 

 

 

 

 تجاوب الكليات ومراكز العمل 

ــز العمــل فــي الوقــت المحــدد مــن  ــات ومراك ــام للجامعــة والأداء التنفصــيلي للكلي ــد الأداء الع ــى تحدي ــق الحــرص عل ومــن منطل
ــاس الأداء  ــي لقي ــة المحــددة، ليتســنى خــ ل النظــام الل ــرة الزمني ــي ضــمن الفت ــر النظــام الل ــات عب ــع البيان ــال جمي ــد مــن إدخ لاب

ــات الم ــحة البيان ــن ص ــد م ــيط التأك ــاع التخط ــر(لقط ــزم الأم ــديل )إذا ل ــل للتع ــز العم ــا لمرك ــا أو إعادته ــة واعتماده ــلت  .دخل ووص
مراكــز العمــل الكليــات و%( مــن إجمــالي 89نســبة الاســتجابة فــي إدخــال البيانــات بالنظــام فــي الفتــرة الزمنيــة المحــددة إلــى )

ــع بالجامعــة ــات الناقصــة لاحقــا لتصــل نســبة تجــاوب جمي ــم إدخــال البيان ــى )، ولكــن ت ــات ومراكــز العمــل بالجامعــة إل ، %(100الكلي
 :(19-18خ ل العام ) ويبين الجدول أدناه التزام الجهات في الرد ليتم حساب الأداء العام للجامعة وفقا لجميع الردود،

    مؤشرات القياس إحصائيات 
 الأداء  العدد 

 %75 612 إجمالي 

 67% 433 الجودة  مؤشرات

 %84 42 مؤشرات الابتكار

 %82 66 مؤشرات الاستدامة 

 %68 71 المتميز مؤشرات التواجد

 التجاوب بالوقت  الكليات  
التجاوب بالوقت   مراكز العمل  المحدد 

 المحدد 
   الجامعة للشئون العلميةنائب مدير    كلية التربية 

 نائب مدير الجامعة للتخطيط   والدراسات الإس مية كلية الشريعة  
 

  نائب مدير الجامعة لربحاث   كلية الداب 
 

 نائب مدير الجامعة للخدمات الاكاديمية المساندة    كلية الطب
 

  الجامعة للعلوم الطبيةقطاع نائب مدير    كلية العلوم الطبية المساعدة
 

 مكتب الامين العام   كلية الصحة العامة 
 

  الامين العام المساعد لإدارة المرافق  كلية الدراسات العليا 
 

  الامين العام المساعد للشئون المالية  كلية الهندسة والبترول 
 

 الامين العام المساعد للشئون الادارية   كلية العلوم 
 

  عمادة شئون الطلبة   كلية العمارة
 

 عمادة القبول والتسجيل    كلية العلوم الحياتية
 

 البرنامج الإنشائي    كلية العلوم الادارية
 

ــة:   كلية العلوم الاجتماعية ــال  ملحوظـ ــددة لإدخـ ــالفترة المحـ ــزم بـ ــم تلتـ ــي لـ ــة التـ الجهـ
   كلية الحقوق         البيانات عبر النظام اللي لقياس الأداء يظهر لها الأداء رمادي

   كلية الصيدلة 

43%

15%

14%

28%

التوزيع النسبي لأداء المؤشرات

أداء عالي
أداء جيد
أداء متوسط
أداء ضعيف
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 الجانب التنفيذي للخطة أولًا   
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 ( وفقا للتوجهات2019- 2018أداء المبادرات التنفيذية للعام ) 

 المتمثل بأداء المبادرات والمشاريع التنفيذية حسب كل توجه. يوضح الجدو ل أداء الجانب التنفيذي للكليات
 

 الكلية
 التوجهات الرئيسية 

التواجد  الاستدامة  الابتكار  الجودة  إجمالي الأداء التنفيذي 
 لمتميز ا

 %66 الحقوق 
 

75% 
 

65% 
 

71% 
  

69% 
 

      

      

  الداب 
 

 
 

 
 

 
البيانات  لعدم إدخال لا يظهر الأداء    

     بالنظام في الوقت المحدد      

 

      

      

 %70 العلوم 
 

15% 
 

17% 
 

0% 
  

26% 
 

      

      

 %47 الطب
 

50% 
 

0% 
 

100% 
  

49% 
 

      

      

 %83 الهندسة والبترول
 

39% 
 

100% 
 

-- 
  

74% 
 

      

      

 %70 العلوم الطبية المساعدة 
 

-- 
 

54% 
 

100% 
  

75% 
 

      

      

 %44 التربية
 

13% 
 

0% 
 

59% 
  

29% 
 

      

      

الشريعة والدراسات  
 %70 الإس مية 

 

-- 
 

75% 
 

-- 
  

73% 
 

      

      

 %82 العلوم الإدارية
 

100% 
 

100% 
 

58% 
  

85% 
 

      

      

  الصيدلة
 

 
 

 
 

 
البيانات  لعدم إدخال لا يظهر الأداء    

     بالنظام في الوقت المحدد      

 

      

      

 %72 طب الأسنان
 

0% 
 

0% 
 

-- 
  

24% 
 

      

      

 %46 العلوم الاجتماعية 
 

-- 
 

34% 
 

25% 
  

35% 
 

      

      

 %63 العلوم الحياتية 
 

-- 
 

100% 
 

100% 
  

88% 
 

      

      

 %84 العمارة
 

100% 
 

75% 
 

50% 
  

77% 
 

      

      

 %87 الصحة العامة 
 

50% 
 

100% 
 

77% 
  

79% 
 

      

      

  الدراسات العليا 
 

 
 

 
 

 
البيانات  لعدم إدخال لا يظهر الأداء    

     بالنظام في الوقت المحدد      
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 ( وفقا للتوجهات2019- 2018أداء المبادرات التنفيذية للعام ) 
 المتمثل بأداء المبادرات والمشاريع التنفيذية حسب كل توجه.  لمراكز العمليوضح الجدو ل أداء الجانب التنفيذي 

 

 مركز العمل 
 التوجهات الرئيسية 

التواجد  الاستدامة  الابتكار  الجودة  إجمالي الأداء التنفيذي 
 لمتميز ا

نائب مدير الجامعة للخدمات  
 %74 الأكاديمية المساندة 

 

100% 

 

100% 

 

70% 

  

86% 
 

      

      

 %100 نائب مدير الجامعة لربحاث

 

100% 

 

100% 

 

100% 

  

86% 
 

      

      

نائب مدير الجامعة للشؤون  
 %72 العلمية 

 

86% 

 

83% 

 

85% 

  

81% 
 

      

      

 %85 نائب مدير الجامعة للتخطيط 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

  

96% 
 

      

      

 %67 نائب مدير الجامعة للعلوم الطبية 

 

-- 

 

50% 

 

-- 

  

59% 
 

      

      

 %65 عمادة شؤون الطلبة 

 

-- 

 

57% 

 

74% 

  

65% 
 

      

      

 %76 عمادة القبول والتسجيل

 

-- 

 

100% 

 

78% 

  

85% 
 

      

      

 %77 الأمين العام 

 

88% 

 

76% 

 

89% 

  

82% 
 

      

      

الأمين العام المساعد للشؤون  
 %54 المالية 

 

88% 

 

50% 

 

-- 

  

64% 
 

      

      

الأمين العام المساعد لشؤون  
 %79 إدارة المرافق

 

-- 

 

78% 

 

100% 

  

86% 
 

      

      

الأمين العام المساعد للشؤون  
 %82 الإدارية 

 

88% 

 

84% 

 

67% 

  

80% 
 

      

      

 %85 البرنامج الإنشائي 
 

-- 
 

84% 
 

-- 
  

87% 
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 للخطة الجانب الاستراتيجي     ثانيا 
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية 

 )مؤشرات الأثر( 

 

  

القيمة   ودة ــالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوع  
 الأداء 

  %88 ( خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 
 

  -- -- -- نسبة رضا مؤسسات التوظيف عن خريج جامعة الكويت 

 

  %91 %60 %66 نسبة خريجي جامعة الكويت إلى احتيا  سوق العمل المحلي 

 
 

  %108 %62 %67 التوظيف خ ل العام الأول من الخريجين الكويتيين نسبة 

 

  %60 %12 %7 نسبة خريجي جامعة الكويت المعينين خ ل عام في القطاعين )النفطي والخاص(

 

  %50   ( أبحاث ذات جودة عالية تعالج أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا 2الغاية ) 
 

  %61 %35 %21 من إجمالي النشر العلمي   (Q1) الأبحاث المنشورة فينسبة 

 

  %63 %1 %0.6 معدل الإنفاق على البحع العلمي من إجمالي ميزانية الجامعة 

 

  %84 ( خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة تساهم في التنمية المعرفية والمهنية لأفراد ومؤسسات المجتمع  3الغاية ) 

 

  -- -- -- نسبة رضا المشاركين عن الدورات التخصصية )لمكاتب الاستشارات والتدريب( 

 

   %84 %95 %80 خدمة المجتمع نسبة رضا المشاركين عن الدورات التدريبية المقدمة من مركز 

  %79   ( منظومة إدارية ومالية وتقنية ذات جودة عالية داعمة لعملية التطوير في الجامعة  4الغاية ) 
 

  3512 1500 43% (webometrics)الجامعات الترتيب العالمي لجامعة الكويت ضمن تصنيف 
 

  %75 %90 %68 المالية والشرائية نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات 
 

  %101 %90 %91 نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات الإدارية والتنظيمية  
 

  %97 %90 %87 نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية  
 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات التقنية ونظم المعلومات 
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية 
 )مؤشرات الأثر( 

 

 

 

 

 

  

القيمة   الاستدامة 
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوع  
 الأداء 

   %100   ( بيئة صحية مستدامة بأفراد ملمين بركائز الاستدامة ومبادرين بتطبيق مقوماتها   1الغاية ) 

   %100 166,000,000 166,000,000 كيلو وات/ساعة( الكويت )نسبة استه ك الطاقة في جامعة 

   %100 250,000,000 250,000,000 جالون( الكويت )نسبة استه ك المياه في جامعة 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن البيئة الصحية لجامعة الكويت 

   %100   ( نظام مؤسسي مستدام إداريا وماليا 2الغاية ) 

   %98 %100 %98 مؤشر كفاءة الإنفاق في جامعة الكويت 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن شفافية المعلومات في جامعة الكويت 

القيمة  الابتكار
 الفعلية

القيمة 
 المستهدفة

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوع  
 الأداء 

   %30   ( بيئة محفزة للإبداع والابتكار لجميع منتسبي الجامعة 1الغاية ) 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن بيئة الابتكار بجامعة الكويت 

   %39 %100 %39 نسبة الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكار مؤسسي  

   %20 %100 %20 نسبة الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية أكاديمية  

   %71   مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية تحقق التطوير والريادة   (2الغاية ) 

   %43 %55 %24 الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالميةنسبة المشاريع الط بية 

   %100 %100 %100 نسبة المشاريع الابتكارية المطبقة وحققت التأثير المؤسسي المطلوب
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية  
 )مؤشرات الأثر(  

  

القيمة   التواجد المتميز 
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوع  
 الأداء 

   NA   ( هوية أكاديمية عريقة ومكانة محلية وعالمية بارزة 1الغاية ) 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة على التواجد الإع مي لجامعة الكويت 

   -- -- -- نسبة وضوح هوية الجامعة بين منتسبي الجامعة والمجتمع الخارجي 

   %55   ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي ( مشاركة إيجابية فعالة 2الغاية ) 

   QS  651-700 600 89% الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف

   THE  801-1000 600 67% الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف

   -- -- --  SDGs الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف أهداف التنمية المستدامة 

   %54 99 53 عدد أبحاث أعضاء هيئة التدريس المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية

   %53 133 70 عدد المشاريع الط بية المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية 

   %0 %60 %0 نسبة المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة الط بية الرياضية

   %71 %70 %50 المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة الط بية الثقافية والفنية نسبة 
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   الجــــــودة 

 نسبة خريجي جامعة الكويت إلى احتيا  سوق العمل المحلي  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

66% 60% 91%  

 خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي ( 1الغاية )

 ف ــالوص
حتيا  سوق العمل  نسبة تغطية جامعة الكويت لا يقيس مؤشر 

 بما هو متوفر من تخصصات بالجامعة.  العام والخاص الكويتي

 معادلة القياس 
 عدد خريجي جامعة الكويت في العام

 احتيا  سوق العمل  إجمالي

 البيانات الفعلية 
5450 
8293 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الم حظات:
ــدرها  ــل مصـ ــوق العمـ ــا  سـ ــات احتيـ ــة بيانـ ــي دراسـ ــور الكمـ التطـ

ــات  ــوق ومخرجـ ــا  السـ ــين احتيـ ــالوريوس بـ ــة البكـ ــع لحملـ المتوقـ
(، أخــــذا بعــــين الاعتبــــار 2021-2017)جامعــــة الكويــــت للســــنوات 

 البيانات التاريخية المتوفرة من الدراسات السابقة.

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   - الاستراتيجيمساعد النائب للتخطيط 

  

6352 7019 6630 5450

10519 10532 10574

8293

15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة تغطية جامعة الكويت لاحتيا  سوق العمل المحلي من الخريجين حسب الأعوام الأكاديمية

الطلبة الخريجين احتيا  سوق العمل

60% 67% 63% 66%

359%

291%

188%

95% 93% 79%
61% 45% 39% 33% 30% 29% 13% 7%

كلية الشريعة
والدراسات 
الإس مية

كلية الداب كلية الحقوق كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية الهندسة
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العمارة كلية العلوم 
الإدارية

كلية التربية كلية العلوم كلية العلوم 
الحياتية

ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية الطب

حسب الكلياتنسبة تغطية جامعة الكويت لاحتيا  السوق المحلي من االخريجين 
2019-2018في العام 
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      الجودة 

 نسبة التوظيف خ ل العام الأول من الخريجين الكويتيين المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

67% 62% 108%  
 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس نســبة توظيف الطلبة الخريجين الكويتيين خ ل العام  

 الأول في سوق العمل الكويتي للقطاعين الحكومي والخاص

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المعينين خ ل العام الأول من التخر  

 إجمالي الطلبة الخريجين قبل عام

 البيانات الفعلية 
4442 
6631 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
   نائب المدير للتخطيط -  مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي -
نظام ديوان الخدمة المدنية + مؤسسة التأمينات الاجتماعية-  

4999 4419
2948

4442

6352 6352 6630 6631

15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة الخريجين المعينين خ ل العام الأول من التخر  إلى إجمالي الخريجين

الخريجين المعينين إجمالي الخريجين

79% 70% 44% 67%

185%

100% 98%
93% 85% 78%

73% 69% 69% 68% 62% 61% 57%
44%

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

ةكلية الصيدل كلية العمارة كلية العلوم 
الحياتية

كلية العلوم 
الإدارية

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية الداب ة كلية الشريع
والدراسات 
الإس مية

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية الحقوق ة كلية الهندس
والبترول

ةكلية التربي كلية العلوم

حسب الكلياتالموظفين خ ل العام الأول من التخر  ( الكويتيين)نسبة خريجي جامعة الكويت 
2019-2018في العام 
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      الجودة 

 القطاعين  في عام خ ل المعينين الكويت جامعة  خريجي  نسبة المؤشر 
 (والخاص النفطي ) 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

7% 12% 60%  
 خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي ( 1الغاية )

 ف ــالوص
الخـريجـين   الطـلـبــة  ــبــة توظيـف  نسـ يقـيـس  ــر  مؤشـ
فـطـي   نـ )الـ ن  قـطــاعـيـ الـ ن فـي  يـ نـ يـ مـعـ ن الـ يـ يـ تـ كـويـ الـ

 والخاص( خ ل عام من التخر 

 معادلة القياس
 التخر  من عام لوالخاص( خ  النفطي)القطاعين  في المعينين الجامعة خريجي عدد

 إجمالي الطلبة الخريجين قبل عام

 البيانات الفعلية 
481  

6631  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   - مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

481

6631

18/19

نسبة الخريجين المعينين في القطاعين النفطي و الخاص خ ل عام من التخر 

الخريجين المعينين  إجمالي الخريجين

7%

47 95
8 0 100

1 13 32
118

2 0 49 8 8

559
755

238
85

812

189

1610

999

486

43 21

697

92 45

كلية الحقوق كلية الداب كلية العلوم كلية الطب كلية الهندسة
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية التربية كلية الشريعة
والدراسات 
الإس مية

كلية العلوم 
الإدارية

ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة

حسب الكلياتمقارنة القيمة الفعلية بالقيمة المستهدفة 

الخريجين المعينين إجمالي الخريجين
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      الجودة 

 ( من إجمالي النشر العلمي   Q1نسبة الأبحاث المنشورة في )  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

21% 35% 61%  
 ، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي صية ومعرفية واسعةخريج منافس ذو خلفية تخص( 1الغاية )

 ف ــالوص
ــر يقيس   ــبة الأبحاثمؤش ــورة في  نس الربع الأول   العلمية المنش
ــتوع الأعلى بين المج ت ( Quarter1)  من المج ت أي ذات المسـ
 إجمالي النشر العلمي بجامعة الكويت منالعالمية  

 معادلة القياس
 (  Q1عدد الأبحاث المنشورة في الربع الأول ) 

 إجمالي الأبحاث المنشورة بجامعة الكويت 

 
 البيانات الفعلية 

152 
710   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 للمرشح بالتوافق مع تقارير تنويه المج ت في المجال العلمي  تصنيفات المج ت العلمية 

Q1 
 الربع الأول 

Q2 
 الربع الثاني 

Q3 
 الربع الثالع 

Q4 
  مج ت اير مصنفة  الربع الرابع 

 (  25  - 1أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

    ( 50  - 26أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

   ( 75  - 51أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب   

 impact)عامل التأثير  
factor)   

   ( 100  - 75أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

أبحاث منشورة ضمن  
 مج ت اير مصنفة  

 ( Q4-Q1ضمن )

152 133 143 66 216 
 

 
 

 

 

 

 المؤشر: المسؤول عن 
 مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث 

 مصدر البيانات:
 + الكليات   نائب المدير لربحاث  - مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث

208 152

978
710

17/18 18/19

من إجمالي النشر العلميQ1نسبة الأبحاث المنشورة في 

Q1المنشور في  إجمالي النشر

21% 21%

Q1
31%

Q2
27%

Q3
29%

Q4
13%

19-18التوزيع النسبي لربحاث المنشورة بأفضل المج ت العالمية حسب عامل للعام 



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

17                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

   

  

      الجودة 

 معدل الإنفاق على البحع العلمي من إجمالي ميزانية الجامعة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

0.6% 1% 60%  
 أبحاث ذات جودة عالية تعالج أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا ( 2الغاية )

 ف ــالوص
يقيس مــدع فعــاليــة الجــامعــة في القــدرة على زيــادة معــدل  

 الإنفاق على التمويل البحثي بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 العلمي المخصص للبحع 

 إجمالي الميزانية المعتمدة للجامعة  

 البيانات الفعلية 
3,621,000 

562,271,000 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث   - مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

3,621,000 

562,271,000

18/19

نسبة الإنفاق على البحع العلمي إلى إجمالي ميزانية الجامعة

ميزانية الأبحاث إجمالي ميزانية الجامعة

0.6%

1,225,805 

790,677 774,667 

208,844 160,376 86,996 51,890 44,817 34,700 21,550 12,700 11,250 6,780 4,000 -

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية علوم
وهندسة 
الحاسوب

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
التربية

كلية الداب كلية 
العمارة

كلية 
الحقوق

حسب الكليات( 19-18)ميزانية التمويل البحثي للعام 



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

18                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الجودة 

 من المقدمة التدريبية الدورات عن  المشاركين رضا  نسبة المؤشر 
 المجتمع   خدمة مركز

القيمة   القيمة الفعلية 
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

80% 95% 84%  
 المجتمع ومؤسسات لأفراد والمهنية  المعرفية التنمية في تساهم  الجودة عالية واستشارية تدريبية خدمات( 3) الغاية

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس نســبة رضــا المشــاركين عن الدورات التدريبية  
 لمركز خدمة المجتمع ومقارنتها بنسبة الرضا المستهدفة

 معادلة القياس
 رضا المشاركين عن جودة الدورات التدريبية  استبانةنتيجة  

 البيانات الفعلية 
80% 

 
 

 
 
 
 
 
 

 محتوع الاستبانة للمشاركين بدورات خدمة المجتمع 
 أسئلة عامة أسئلة بخصوص تقييم المحاضر  أسئلة عن محتوع الدورة التدريبية 

الدورة في اكتساب المزيد من  تساعد هذه  ▪ إلمام المحاضر بالمادة العلمية ▪ محتوع الدورة التدريبية  ▪
 الخبرات والمهارات

حصلت على معلومات عن طبيعة ونوع الدورة  ▪ قدرة المحاضر على توصيل المعلومة  ▪ تنظيم وسهولة محتوع المادة العلمية ▪
 قبل الحضور 

 قدرة المحاضر على شرح محتوع الدورة ▪ تحقيق أهداف الدورية التدريبية  ▪
تدريبية بالمركز في هل تراب بأخذ دورة   ▪

كانت إجابتك بنعم يرجى ذكر   إذا  المستقبل؟
 الدورة المطلوبة 

 الاقتراحات والم حظات ▪ تنوع الانشطة والتمارين والوسائل المختلفة  ▪ برنامج مايكروسوفت تيمز/ مكان الدورة  ▪

قدرة المحاضر على تحفيز المشاركين على  ▪ التوقيت  ▪
 التفاعل

اكتساب المزيد من  تساعد هذه الدورة في  ▪
 الخبرات والمهارات

  يلتزم المحاضر بالمواعيد الرسمية للدورة ▪ مدع تعاون منسق الدورة   ▪

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة - مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

82%

79%

80%

75%

80%

95%

16/17 17/18 18/19

نسبة رضا المشاركين عن جودة دورات خدمة المجتمع مقارنة بالقيمة المستهدفة

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

84%
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      الجودة 

  (webometrics) الجامعات تصنيف ضمن  الكويت  لجامعة العالمي الترتيب المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

3521 1500 43%  

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
(  webometricsمؤشـر يقيس ترتيب جامعة الكويت ضـمن تصـنيف )

 ومقارنته بالمخطط

 معادلة القياس
الترتيب الفعلي لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

(webometrics ) 

 البيانات الفعلية 
3521 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :(Webometric)تصنيف الويبوميتركس 
ــنيف   ــنيف هو نظـام (Webometrics)تصـ ة على  تصـ امعـ د الجـ د على تواجـ يعتمـ

التصــنيف مدع   نظام  يقيسو . إليها شــبكة الإنترنت وإمكانية رتيتها والوصــول 
ات   ــفحـ اص بهـا والصـ ب الخـ ال الويـ ب من خ ل مجـ ة على الويـ امعـ قوة وجود الجـ

 . ذلك إلى الثرية والمقالات العلمية وما الفرعية والملفات 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لتقنية المعلومات 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة –  مساعد النائب لتقنية المعلومات

3512

1500

18/19

مقارنة بالقيمة  المستهدفة Webometricsترتيب جامعة الكويت في تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

43%
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      الجودة 

 المالية والشرائية نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

68% 90% 75%  

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات 

 والشرائية بالجامعةالمالية  
 معادلة القياس
 ش التخزين(  -المشتريات  -الشؤون المالية  )إدارةنتيجة استبيان 

 البيانات الفعلية 
68% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الم حظات 
ــهـادة الجودة   ــؤون المـاليـة بجـامعـة الكويـت على شـ ــل قطـاع الأمين العـام للشـ حصـ

لاهتمام القطاع بأهمية تقديم الخدمات المالية والشـــرائية   ،  (ISO – 9001)الإدارية  
ك تقوم الإدارات  ذلـ العمـل، لـ ة من الإتقـان والجودة بـ درجـة عـاليـ ــؤون التخزين بـ وشـ
التابعة للقطاع بعمل اســتبيانات دورية تقيس نســبة رضــا المســتفيدين )منتســبي  

 (. 19-18، ماعدا إدارة الشؤون المالية للعام )الجامعة( عن جودة الخدمات
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

63%
72%

90% 90% 90%

إدارة الشؤون المالية إدارة المشتريات إدارة شؤون التخزين

وفقا للإدارات( 19-18)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات المالية والشرائية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

70% 19-18للعام لا يوجد استبيان80%
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      الجودة 

ــبي الجـامعـة عن جودة الخـدمـات الإداريـة والتنظيميـة  المؤشر  ــبـة رضـــا منتسـ نسـ
 وتنمنية الموارد البشرية(إدارة التطوير  -)الموارد البشرية والتعيينات 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

91% 90% 101%  

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية
 ف ــالوص

مؤشر يقيس نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات 
ــريـة والتعيينـات    إدارة  -الإداريـة والتنظيميـة )الموارد البشـ

 التطوير وتنمنية الموارد البشرية(

 معادلة القياس
التطوير وتنمنية   إدارة -نتيجة استبيان )الموارد البشرية والتعيينات 

 الموارد البشرية( 

 البيانات الفعلية 
91% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الم حظات 
ــهـادة الجودة   ــؤون الإدارية بجـامعـة الكويت على شـ ــل قطـاع الأمين العـام للشـ حصـ

، لاهتمام القطاع بأهمية تقديم الخدمات الإدارية والتنظيمية (ISO – 9001)الإدارية  
ة  درجـ ة بـ ــريـ ذلـك تقوم الإدارات والموارد البشـ العمـل، لـ ان والجودة بـ ة من الإتقـ اليـ عـ

التابعة للقطاع بعمل اســتبيانات دورية تقيس نســبة رضــا المســتفيدين )منتســبي  
 الجامعة( عن جودة الخدمات. 

 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الإدارية الأمين العام المساعد للشؤون 

92%

90%90% 90%

إدارة الموارد البشرية والتعيينات إدارة التطوير وتنمنية الموارد البشرية

وفقا للإدارات( 19-18)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات الإدارية والتنظيمية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

102% 100%
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      الجودة 

  -نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية )التغذية   المؤشر 
 المطبعة(  -الأمن والس مة

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوع  
 الأداء 

87% 90% 97%  

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات 

 المطبعة( -الأمن والس مة -اللوجستية )التغذية 
 معادلة القياس
 مطبعة الجامعة(  -الأمن والس مة  -التغذية  )إدارةنتيجة استبيان 

 البيانات الفعلية 
87% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الم حظات 
ــهـادة   ــؤون إدارة المرافق بجـامعـة الكويـت على شـ حصـــل قطـاع الأمين العـام لشـ

ــتية  (ISO – 9001)الجودة الإدارية   ، لاهتمام القطاع بأهمية تقديم الخدمات اللوجس
ابعـة   ك تقوم الإدارات التـ ذلـ العمـل، لـ ة من الإتقـان والجودة بـ درجـة عـاليـ ة بـ والأمنيـ

اسـتبيانات دورية تقيس نسـبة رضـا المسـتفيدين )منتسـبي الجامعة(  للقطاع بعمل  
 عن جودة الخدمات. 

 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

86%

89%

86%

90% 90% 90%

إدارة الأمن والس مة  إدارة التغذية إدارة المطبعة

وفقا للإدارات( 19-18)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

99%96% 96%
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      الابتكار 

لديها مشاريع ابتكار  نسبة الكليات ومراكز العمل التي  المؤشر 
 مؤسسي 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

39% 100% 39%  

 الجامعة منتسبي   لجميع والابتكار للإبداع محفزة   بيئة(  1)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس نســبة مراكز العمل )كليات + مراكز إدارية( التي 

مؤســســي من إجمالي مراكز العمل في لديها مشــاريع ابتكار  
 الجامعة )وفقا للمذكور بالخطط التنفيذية(

 معادلة القياس
 عدد مراكز العمل )كليات + مراكز عمل( التي لديها مشاريع ابتكار مؤسسي 

 إجمالي مراكز العمل بالجامعة 

 
 البيانات الفعلية 

15 
38 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : المؤسسي  المشروع الابتكاري
ــروع  ــو مش ــة ه ــون خدم ــا أن تك ــي إم ــرة والت ــرة مبتك يضــمن فك

ــدة ــدة، أو  ،جدي ــة جدي ــراح سياس ــة، أو اقت ــات قائم ــديع لعملي او تح
ــدورها  ــي تســاهم ب ــنجح والت ــم ت ــات قائمــة ل ــن ممارس ــف ع التوق

 الاستغ ل الأمثل للموارد وتطوير المؤسسة.  تحسين في
 

 أنواع الابتكار المؤسسي: 
 الابتكار في الخدمات -
 الابتكار في العمليات -
 الابتكار في السياسات -
 الابتكار في الأنظمة -

 ( 19-18الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكارية في العام )
 مراكز العمل  الكليات  

 مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي  كلية التربية 
 مساعد النائب للتطوير المؤسسي  كلية الهندسة والبترول 

 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات كلية الطب 
 مساعد النائب لتقنية المعلومات  كلية العلوم 

 مساعد النائب للتقييم والقياس  كلية العلوم الإدارية 
 مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والع قات الثقافية  كلية الدراسات العليا 

 مساعد النائب للتطوير الأكاديمي  
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية  
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية  

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات ومراكز العمل  

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

 ( للكليات ومراكز العمل التنفيذية )وفقا لمشاريع الابتكار الواردة بالخطط  

15

38

18/19

مقارنة بالمستهدف( 19-18)عدد الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكارية في العام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

39%
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      الابتكار 

 نسبة الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية أكاديمية  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

20% 100% 20%  

 الجامعة منتسبي   لجميع والابتكار للإبداع محفزة   بيئة(  1)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس نسـبة الكليات التي لديها مشـاريع ابتكار ط بية أكاديمية 

 في العام الحالي من إجمالي الكليات في الجامعة

 معادلة القياس
 عدد الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية 

 إجمالي الكليات بالجامعة

 
 الفعلية البيانات 

3 
15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

3

15

18/19

مقارنة بالمستهدف( 19-18)عدد الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية في العام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

20%

كلية الحقوق كلية العلوم الحياتية كلية العمارة

(19-18)الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية  للعام 
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      الابتكار 

 نسبة المشاريع الط بية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

24% 55% 43%  

 والريادة  التطوير تحقق ابتكارية لمشاريع منتجة مؤسسة ( 2) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة المشاريع الابتكارية الط بية الحاصلة على 
ــاريع الابتكـاريـة   جوائز محليـة أو عـالميـة من إجمـالي المشــ

 الط بية المتقدمة

 معادلة القياس
 عدد المشاريع الط بية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية 

 المتقدمة  المشاريع  إجمالي

 
 البيانات الفعلية 

4 
17 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

4

17

18/19

عدد المشاريع الط بية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية

عدد الامشاريع الحاصلة على جوائز إجمالي المشاريع الط بية الابتكارية المتقدمة

24%

1

3

0

3

13

1

كلية الحقوق كلية العلوم الحياتية كلية العمارة

(19-18)الكليات التي لديها مشاريع ابتكار ط بية حاصلة على جوائز في العام 

عدد المشاريع الط بية الابتكارية الحاصلة على جوائز إجمالي المشاريع المتقدمة



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

26                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الابتكار 

 التأثير المؤسسي المطلوبنسبة المشاريع الابتكارية المطبقة وحققت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

100% 100% 100%  

 والريادة  التطوير تحقق ابتكارية لمشاريع منتجة مؤسسة ( 2) الغاية

 ف ــالوص
نسبة المشاريع الابتكارية المطبقة وحققت التأثير المؤسسي 

 المطلوب

 القياسمعادلة 
 المطبقة التي حققت التأثير المستهدف الابتكارية عدد المشاريع 

 إجمالي المشاريع التي تم تطبيقها 

 
 البيانات الفعلية 

12 
12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 مسؤولية المؤشر:   
   مراكز العمل بالجامعةالكليات و 

 مصدر البيانات:
 مراكز العمل بالجامعة الكليات و

12 12

18/19

عدد المشاريع الابتكارية الفعلية المطبقة وحققت التأثير مقارنة بإجمالي المشاريع المطبقة

عدد المشاريع المطبقة وحققت التأثير المطلوب إجمالي المشاريع المطبقة

100%

4

2 2

1 1 1 1

مساعد النائب لتقنية 
المعلومات

مساعد النائب لشؤون 
ات هيئة التدريس والع ق

الثقافية

مساعد النائب للتطوير
الأكاديمي

مساعد النائب للتخطيط
الاستراتيجي

مساعد النائب للتطوير
المؤسسي

م مساعد النائب للتقيي
والقياس

الأمين العام المساعد 
للشؤون المالية

(19-18)الجهات التي لديها مشاريع ابتكار حققت التأثير المطلوب من إجمالي ما تم تطبيقه في العام 
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      الاستدامة 

 نسبة استه ك الطاقة في جامعة الكويت المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

166,000,000 166,000,000 100%  

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
مـعــدل   يـقـيـس  لـطــاقــة  مـؤشـــر  لـ فـعـلـي  الـ الاســـتـهـ ك 

الكهربــائيــة في جــامعــة الكويــت ومقــارنتهــا بــالمعــدل  
 ساعة()كيلو وات /  الأمثل ل سته ك

 معادلة القياس 
 نسبة استه ك الطاقة الكهربائية بجامعة الكويت

 البيانات الفعلية 
166,000,000 

 ساعة( كيلو وات /  (

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

150,000,000 
166,000,000 166,000,000 166,000,000 

17/18 18/19

(ساعة/ كيلو وات)نسبة استه ك الطاقة بجامعة الكويت 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100%89%
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      الاستدامة 

 نسبة استه ك المياه في جامعة الكويت المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

250,000,000 250,000,000 100%  

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
  جامعة في  للمياه  الفعلي الاســـته ك  معدل يقيس  مؤشـــر
 )بالجالون( ل سته ك الأمثل بالمعدل ومقارنتها الكويت

 معادلة القياس 
 الكويت بجامعة المياه استه ك نسبة

 البيانات الفعلية 
 جالون  250,000,000

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

365,000,000 

250,000,000 250,000,000 250,000,000 

17/18 18/19

(جالون)نسبة استه ك المياه بجامعة الكويت 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100%164%
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      الاستدامة 

 مؤشر كفاءة الإنفاق في جامعة الكويت المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

98% 100% 98%  

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس كفاءة صـرف الموارد المالية المعتمدة 

 التنفيذية لمراكز العملالمربوطة مع برامج الخطط 

 معادلة القياس 
 المنصرف الفعلي للموارد المالية المربوطة بالخطة التنفيذية
 إجمالي المعتمد من الميزانية والمربوط بمبادرات الخطة التنفيذية 

 
 البيانات الفعلية 
366,010,893      

372,176,163  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الم حظات
ــد ) ــنص البن ــن 17ي ــادة )( م ــة 11الم ــات الحكومي ــانون الجامع ــي ق ــواردة ف ــة ال ــس الجامع ــم ) -( بشــأن اختصاصــات مجل (، 2019( لســنة )76رق

ــة  ــدير الجامع ــب م ــب نائ ــام مكت ــت، وق ــة الكوي ــتراتيجية لجامع ــة الاس ــداف الخط ــع أه ــنوية م ــة الس ــروع الميزاني ــق مش ــرورة تواف ــى ض عل
ــد ــة بتوحي ــع إدارة الشــؤون المالي ــيط بالتنســيق م ــالي  للتخط ــى التفصــيل الم ــوي عل ــع يحت ــة الســنوي، بحي ــداد مشــروع الميزاني ــوذ  إع نم

 وربطه بمكونات الخطة الاستراتيجية.
وذلــك المبــالغ المنصــرفة والمعتمــدة مغــايرة للمبــالغ المعتمــدة والمنصــرفة لإدارة الشــؤون الماليــة، بعــ  ومــن المتوقــع أن تكــون 

ــدير  ــن تقـ ــا مـ ــات واردة إلينـ ــللأن البيانـ ــز العمـ ــات ومراكـ ــدم الكليـ ــة، لعـ ــؤون الماليـ ــن إدارة الشـ ــدة مـ ــات المعتمـ ــيس البيانـ ــا ، ولـ توافرهـ
 بالتفصيل المطلوب.

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط   –مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي 

 الداخلة بالنظام من قبل الكليات ومراكز العمل(  البيانات المالية)تجميع 

366,010,893 
372,176,163 

18/19

(19-18)كفاءة صرف الموارد المالية المعتمدة والمربوطة بمشاريع الخطط التنفيذية للعام 

إجمالي المنصرف إجمالي المعتمد

98%
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      التواجد المتميز 

 QSالترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف   شر لمؤ ا 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

651-700 600 89%  

 مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس ترتيب جامعة الكويت ضــمن الجامعات 

 (Quacquarelli Symondsالعالمية لتصنيف )
 معادلة القياس 

 676 =( 2 \(700+  651))القيمة الفعلية تساوي معدل الترتيب = 

 
 البيانات الفعلية 

676 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 جامعة الكويت 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

40%

20% 20%

10%
5% 5%

السمعة الأكاديمية  
Academic Reputation

معدل النشر والاستشهاد
لأعضاء التدريس 

Citations per faculty

معدل الطلبة لكل أستاذ 
Students to Faculty 

Ratio

تقويم جهات التوظيف 
Employer Reputation

الطلبة الأجانب  
International Students

الأساتذة الأجانب   
International Faculty  

العالمي حسب الوزن النسبي لكل معيار Qsمعايير القياس لتصنيف 

601

701 676

500 500
600

16/17 17/18 18/19

ومقارنته بالمستهدف حسب الأعوامQSالتصنيف العام لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

89%
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      التواجد المتميز 

 THEالترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف   شر لمؤ ا 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

801-1000 600 67%  

 في التواجد المحلي والعالمي مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس ترتيب جامعة الكويت ضــمن الجامعات 

 (Times Higher Educationالعالمية لتصنيف )
 معادلة القياس 

 901 =( 2\1000) +801))القيمة الفعلية تساوي معدل الترتيب = 

 

 البيانات الفعلية 
901 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 جامعة الكويت 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

30% 30% 30%

7.5%

2.5%

Researchالأبحـــاث   Teachingالتدريس   Citationsمعدل الاقتباس  الأفق العالمي 
International outlook

الدخل من قطاع الصناعة 
Industry Income

حسب الوزن النسبي لكل معيارTHEمعايير القياس لتصنيف 

601

901

500

600

17/18 18/19

ومقارنته بالمستهدف حسب الأعوامTHEالتصنيف العام لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

67%
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      التواجد المتميز 

عدد أبحاث أعضاء هيئة التدريس المشاركة في المسابقات المحلية   شر لمؤ ا 
 والعالمية 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

53 99 54%  

 التواجد المحلي والعالميمشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في  (2)  الغاية

 ف ــالوص
ــاركة  ــاء هيئة التدريس المش ــر يقيس عدد أبحاث أعض مؤش
ــابقــات المحليــة والعــالميــة ومقــارنتهــا بعــدد  في المســ

 المشاريع المخطط اشتراكها

 معادلة القياس 
 عدد الأبحاث المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية

 البيانات الفعلية 
53 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

53 

99 

18/19

عدد الأبحاث المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية ومقارنتها بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

54%

5

0 0

6 7

2

19

14

0

10

6
10

15

7

2

9

20 20

كلية الحقوق كلية العلوم كلية العلوم 
ةالطبية المساعد

كلية التربية كلية الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

نكلية طب الأسنا كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الحياتية

كلية الصحة 
العامة

حسب الكليات( 19-18)عدد الأبحاث المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد المتميز 

 عدد المشاريع الط بية المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية  شر لمؤ ا 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

70 133 53%  

 فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالميمشاركة إيجابية  (2)  الغاية

 ف ــالوص
ــاركة في  ــاريع الط بية المشـ ــر يقيس عدد المشـ مؤشـ
بعــدد  والعــالميــة ومقــارنتهــا  المحليــة  المســــابقــات 

 المشاريع المخطط اشتراكها 

 معادلة القياس 
عـدد المشـــاريع الط بيـة المشـــاركـة في المســـابقـات المحليـة  

 والعالمية

 

 البيانات الفعلية 
70 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

70 

133 

18/19

عدد المشاريع الط بية المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية ومقارنتها بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

53%

3 0 0 3 3 7
1

13

40

5
13

6 10
3 7

1
8

80

كلية الحقوق كلية العلوم كلية الهندسة 
والبترول

كلية التربية كلية العلوم 
الإدارية

كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة

حسب الكليات( 19-18)عدد الالمشاريع الط بية المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد المتميز 

نسبة المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة الط بية   شر لمؤ ا 
 الرياضية 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

0% 60% 0%  

 ومتميزة في التواجد المحلي والعالميمشاركة إيجابية فعالة  (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس عدد البطولات الرياضـية 
الجـامعـة فيهـا المراكز  التي حققـت 

 ثالع( محليا وعالميا -ثاني  -الأولى )أول

 معادلة القياس 
 محليا وعالميا  عدد البطولات الرياضية التي حققت الجامعة فيها المراكز الأولى

 البطولات التي شاركت فيها الجامعةإجمالي 

 
 البيانات الفعلية 

0 
4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

0

4 

18/19

عدد البطولات الرياضية التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى

عدد البطولات التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى إجمالي البطولات 

0%
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      التواجد المتميز 

الجامعة في الأنشطة الط بية  نسبة المراكز المتقدمة التي حققتها  شر لمؤ ا 
 الثقافية والفنية

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

50% 70% 71%  

 مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي (2)  الغاية

 ف ــالوص
 مؤشـر يقيس عدد المسـابقات الثقافية

الجــامعــة فيهــا  والفنيــة التي حققــت  
اني  -المراكز الأولى )أول ا  -ثـ ع( محليـ الـ ثـ

 وعالميا

 معادلة القياس 
 محليا وعالميا  عدد المسابقات الثقافية والفنية التي حققت الجامعة فيها المراكز الأولى

 إجمالي البطولات التي شاركت فيها الجامعة

 
 البيانات الفعلية 

3 
6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المؤشر: مسؤولية 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

3

6 

18/19

عدد المسابقات الثقافية والفنية التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى

عدد المسابقات التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى إجمالي المسابقات

50%
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 الأهداف مؤشرات قياس  
 ( النتائج)مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 ( خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 

   %65  تحسين جودة المدخ ت من الطلبة إلى جامعة الكويت ( 1الهدف )

   %28 %39 %11 نسبة الطلبة المتميزين المقبولين في جامعة الكويت  

   %79 %12 %16 نسبة التسرب في جامعة الكويت 

   %81 %17 %14 بجامعة الكويت   الأجانب المسجليننسبة طلبة البكالوريوس 

   %72 %30 %21 بجامعة الكويت   الأجانب المسجليننسبة طلبة الدراسات العليا 

   %87 رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني للطالب ضمن مراحل التعلم )البكالوريوس والدراسات العليا( ( 2الهدف )

   %62 %74 %46 نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني  

   %52 %25 %21 نسبة الطلبة المتفوقين في جامعة الكويت 

   %92 1000 919 المقبولين بالجامعة طلبة الدراسات العليا 

   %100 %100 %100 طلبة الدراسات العليا الناجحين في أطروحاتهم 

   %100 %100 %100 نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في الاختبار الشامل

   %74 600 446 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الماجستير  

   %96 25 24 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الدكتوراه

   %73 الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز في مجالات التدريس )البكالوريوس والدراسات العليا(  (3الهدف )

   %96 %90 %86 الطلبة عن الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس نسبة رضا  

   %98 %90 %88 نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة  

   %43 %50 %22 نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي وتقييم البرامج الأكاديمية  

   %48 %30 %14 التدريس للورش التدريبية نسبة حضور أعضاء هيئة 

   %81 %31 %25 نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برامج الدراسات العليا

   %73 %22 %16 نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت 
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 الأهداف مؤشرات قياس  
 ( النتائج)مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 ( خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 

تطوير البرامج العلمية واستحداث برامج طبقاً للمعايير العالمية بما يساهم في تطوير سوق العمل  ( 4الهدف )
 )البكالوريوس والدراسات العليا( 

 
74% 

 
 

   %98 %90 %88 نسبة رضا الطلبة عن البرامج الأكاديمية

   %58 %100 %58 نسبة البرامج العلمية الحاصلة على اعتماد أكاديمي من مؤسسات عالمية

   %45 38 17 عدد برامج البكالوريوس التي تم تقييمها  

   %100 15 15 عدد برامج الدراسات العليا التي تم تقييمها 

   %67 %27 %18 عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة 

   %15 بيئة ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية والرياضية توسع أفق المهارات وتعزز القيم لدع الطالب ( 5الهدف )

   %3 %5 %0.1 الثقافية والفنية نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة 

   %28 %10 %3 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية 

   NA NA NA نسبة رضا الطلبة عن جودة الأنشطة الثقافية والفنية 

   NA NA NA نسبة رضا الطلبة عن جودة الأنشطة الرياضية 

   %73 الطلبة والطاقة الاستيعابية للجامعة خلق بيئة أكاديمية متوازنة بين تنامي أعداد ( 6الهدف )

   %109 6197 6776 الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستيعابية المثلى    

   %70 15 22 نسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس في جامعة الكويت 

   %60 %80 %48 معدل تخر  طلبة البكالوريوس خ ل المدة الاعتيادية 

   %57 %70 %40 تخر  طلبة الدراسات العليا خ ل المدة الاعتيادية معدل  

   %37 135 50 الالتزام بأعداد المبعوثين )معيد بعثة( وفقا لرعداد المثلى 

   %77 2154 1661 أعداد أعضاء هيئة التدريس وفقا لرعداد المثلى

   %104 %7 %7.3 نسبة المنجز من مباني مدينة صباح السالم الجامعية 
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 الأهداف مؤشرات قياس  

  (النتائج)مؤشرات 
القيمة   ودة ـــ ـالج

 الفعلية 
القيمة  

 المستهدفة 
نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 ( أبحاث ذات جودة عالية تعالج أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا 2الغاية )

 %93 الجودة العالية والنشر ضمن أفضل المج ت العالمية المحكمة التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات ( 1الهدف )
  

   %90 1045 940 إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي

   %80 0.71 0.57 إنتاجية عضو هيئة التدريس من النشر العلمي 

   %58 %61 %35 اللذين لديهم نشاط بحثي )ممول + ايرممول( من إجمالي أعضاء هيئة التدريس   الأساتذةنسبة 

   %97 %35 %34 نسبة الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز بتقييم المحكمين 

   %200 4 8 عدد براءات الاختراع المسجلة 

   %89 44 39 المؤتمرات البحثية مشاركة أعضاء هيئة التدريس الباحثين في 

   %100 10 10 المدة الزمنية ال زمة للإجراءات البحثية

   %86 والعالمي   المحلي الصعيد على العلمي البحع أولويات على التركيز( 2الهدف )

   %100 8 8 عدد الأبحاث ذات الأولوية البحثية 

   %73 %30 %22 إجمالي ميزانية الأبحاثنسبة المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاث من 

   %166 %30 %50 نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي  

 ( خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة تساهم في التنمية المعرفية والمهنية لأفراد ومؤسسات المجتمع3الغاية )

   %74 واستشارات تلبي الاحتياجات المعرفية والمهنية لرفراد والمؤسسات في المجتمع تقديم برامج تدريبية ( 1الهدف )

   %74 2000 1486 عدد المشاركين في دورات خدمة المجتمع

   -- -- -- عدد المشاركين في الدورات التخصصية )لمكاتب الاستشارات والتدريب( 
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائج)مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 ( منظومة إدارية ومالية وتقنية ذات جودة عالية داعمة لعملية التطوير في الجامعة 4الغاية )

 %73  بالجامعةجهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية متميزة، قادر على دعم التطوير ( 1الهدف )
  

   %100 %50 %50 %( فما فوق في التقييم السنوي  95نسبة الموظفين الحاصلين على نسبة ) 

   %50 %30 %15 نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية وتأهيلية إدارية  

   TRACK 12% 25% 49%الإلكتروني نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب 

   %94 %95 %90 نسبة رضا موظفي الجامعة الإداريين عن البرامج التدريبية والتأهلية المقدمة 

   %71 %70 %50 نسبة التعيينات الإدارية إلى الاحتيا  الفعلي في جامعة الكويت 

   %42 لتحقيق معايير الجودة العالمية ورضا المستفيدين  اتحسين جودة النظم الإدارية والمالية والخدمية( 2الهدف )

   %100 %100 %100 ضمن القطاع الإداري للجامعة   – (ISO 9001الجودة )نسبة الحصول على شهادة أيزو إدارة 

    وتطوير الأنظمة الإلكترونية بالجامعة المعلوماتية دعم البنية التحتية لرنظمة ( 3الهدف )

   NA NA NA ( 27001الحصول على شهادة أيزو إدارة أمن المعلومات )

   NA NA NA نسبة الرضا عن الموقع الالكتروني لجامعة الكويت 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المتميزين المقبولين في جامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

11% 39% 28%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخ ت من الطلبة إلى   تحسين( 1الهدف )

 جامعة الكويت 

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس عدد المقبولين المتميزين )الحاصـلين على مجموع تخر  الثانوية + نتيجة اختبار 

 % وأكثر(90القدرات = 

 معادلة القياس
 عدد المقبولين المتميزين  
 إجمالي الطلبة المقبولين

 

 البيانات الفعلية 
746  

6776  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

746

6776

18/19

إجمالي الطلبة المتميزين إلى إجمالي المقبولين بجامعة الكويت

الطلبة المتميزين إجمالي المقبولين

11%

110 50 89 124 116
11

52 55 14 49 25 21 5 24 1

481

1266

905

124

763

161

708 637 572

49 25

594

387

73 31

كلية الحقوق كلية  الداب كلية العلوم كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

ةكلية التربي ة كلية الشريع
والدراسات 
الإس مية

كلية العلوم 
الإدارية

ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة كلية الصحة 
العامة

(19-18)الطلبة المتميزين إلى إجمالي المقبولين حسب الكليات في العام 

الطلبة المتميزين إجمالي المقبولين
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      الجودة 

 نسبة التسرب في جامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

16% 12% 79%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخ ت من الطلبة إلى   تحسين( 1الهدف )

 جامعة الكويت 

 ف ــالوص
كلي( مؤشــر يقيس نســبة الطلبة المتســربين )فصــل أو انســحاب  

 سنوات( 4إجمالي دفعة القبول )قبل  من

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المتسربين 

 سنوات(  4إجمالي الطلبة من دفعة القبول )قبل  

 

 البيانات الفعلية 
1044  

6662  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

14%

8% 8% 8%

16%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة تسرب الطلبة بجامعة الكويت حسب السنوات

30%
25%

23%
19%

13% 13% 12% 12% 12% 11%
7% 5% 5% 4%

كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية  
الداب

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الحقوق

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية الطب كلية 
التربية

كلية 
العمارة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 19-18)نسبة تسرب الطلبة في العام 
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      الجودة 

 نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

14% 17% 81%  
خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخ ت من الطلبة إلى   تحسين( 1الهدف )

 جامعة الكويت 

 ف ــالوص
ــجلين   ب المسـ انـ ة البكـالوريوس الأجـ ة طلبـ ــبـ ــر يقيس نسـ مؤشـ

 بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 الأجانب المسجلين بجامعة الكويت عدد طلبة البكالوريوس 

 إجمالي طلبة البكالوريوس المسجلين بالجامعة

 

 البيانات الفعلية 
4805 

34294 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

13% 14% 14% 14%

15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت حسب السنوات

4%

15%

24%

14% 12%

27%

20%

10% 8%
16% 10% 10%

19%
15%

11%
5%

20%

30%

15% 15%

30%

20%
15% 15% 15%

10%
15%

20% 18%
15%

كلية 
الحقوق

كلية  
الداب

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

حسب الكليات( 19-18)نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت في العام 

القيمة المستهدفة  القيمة الفعلية
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      الجودة 

 نسبة طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

21% 30% 72%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخ ت من الطلبة إلى   تحسين( 1الهدف )

 جامعة الكويت 

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس نســبة طلبة الدراســات العليا الأجانب المســجلين  

 بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 عدد طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت 

 إجمالي طلبة الدراسات العليا المسجلين بالجامعة 

 

 البيانات الفعلية 
420  

1960  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

19% 19%
23%

21%

15/16 16/17 17/18 18/19

طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت حسب السنواتنسبة 

8%

25%

50%
40%

30% 30%

10%

30%

40%
40%

50%

20% 20%

30%

20%

30%

2%

20%

38%
32%

26%

0%
8%

23%

36%
40%

50%

13%
20%

24%
17%

27%

كلية 
الحقوق

كلية  
الداب

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الدراسات 
العليا

حسب الكليات( 19-18)نسبة طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت في العام 

القيمة المستهدفة  القيمة الفعلية
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      الجودة 

 نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

46% 74% 62%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
ــبة الطلبة  ــر يقيس نسـ ــلين على مؤشـ الخريجين الحاصـ

 تدريب ميداني خ ل سنوات الدراسة

 معادلة القياس
 عدد الطلبة الخريجين الحاصلين على تدريب ميداني خ ل سنوات الدراسة  

 إجمالي الطلبة الخريجين 

 

 البيانات الفعلية 
2878  

6284  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

2878

6284

18-19

من إجمالي الخريجين نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني

الطلبة الحاصلين على تدريب ميداني إجمالي الخريجين

46%

100% 100% 100% 97%
89% 84% 78%

58%

35% 30%
20% 19%

6% 0%

كلية 
الصيدلة

كلية الطب م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

م كلية العلو
الحياتية

كلية طب 
الأسنان

يةكلية الترب كلية 
الحقوق

م كلية العلو
الاجتماعية

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الإدارية

كلية  الداب مكلية العلو كلية 
الشريعة

حسب الكليات( 19-18)نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني في  العام 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المتفوقين في جامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

21% 25% 82%  
واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 نفوق( منقطة فما   3.5مؤشــر يقيس نســبة الطلبة المتفوقين )الحاصــلين على معدل عام 

 إجمالي الطلبة الخريجين

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المتفوقين  
 إجمالي الطلبة الخريجين 

 البيانات الفعلية 
1296  

6284  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

1296

6284

18-19

المتفوقين من إجمالي الخريجين نسبة الطلبة 

الطلبة المتفوقين إجمالي الخريجين

21%

39%
33%

28%
24%

20% 18% 16% 15% 13%
7% 7% 6% 5% 4%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

م كلية العلو
الحياتية

كلية 
العمارة

يةكلية الترب م كلية العلو
الاجتماعية

كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الإدارية

كلية  الداب مكلية العلو م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

كلية 
الحقوق

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 19-18)نسبة الطلبة المتفوقين في العام 
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      الجودة 

 المقبولين بالجامعةطلبة الدراسات العليا  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

919 1000 92%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد الطلبة المقبولين ببرامج الدراسات العليا مقارنة بالمستهدف

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين  

 ببرامج الدراسات العليا 

 

 البيانات الفعلية 
 919 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب مدير التخطيط   – النائب للتخطيط الاستراتيجيمساعد 

28%

13% 10% 8% 7% 7% 6% 6% 6% 4% 2% 2% 1% 0% 0% 0%

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الدراسات 
العليا

كلية 
التربية

كلية  
الداب

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية الطب كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

حسب الكليات ( 19-18)التوزيع النسبي لطلبة الدراسات العليا المقبولين في العام 

714 667
713

782

919

752

800

850
900

1000

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

أعداد الطلبة المقبولين ببرامج الدراسات العليا ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

المقبولين الفعلي القيمة المستهدفة

92%



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

47                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا الناجحين في أطروحاتهم المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

100% 100% 100%  
يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
فوق(  نقطة فما   3.5مؤشـر يقيس نسـبة الطلبة المتفوقين )الحاصـلين على معدل عام 

 إجمالي الطلبة الخريجين نم

 معادلة القياس
 تقييم أطروحاتهم عدد الطلبة الناجحين في 
 إجمالي طلبة الأطروحات

 

 البيانات الفعلية 
346  

346  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 مصدر البيانات:
 كلية الدراسات العليا 

346 346

18-19

نسبة الطلبة الناجحين في أطروحاتهم من إجمالي طلبة الأطروحات

الطلبة الناجحين في أطروحاتهم إجمالي طلبة الأطروحات

100%



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

48                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الجودة 

 الاختبار الشامل نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

100% 100% 100%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 من إجمالي المتقدمين ل ختبار الاختبار الشاملفي   الطلبة الناجحينمؤشر يقيس نسبة  

 معادلة القياس
 عدد الطلبة الناجحين في الاختبار

 إجمالي عدد الطلبة المتقدمين ل ختبار 

 البيانات الفعلية 
206  

206 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الدراسات العليا الاختبار الشامل لطلبة 

ــل  ــات( قب ــدا أصــحاب الأطروح ــة الماجســتير )ع ــار يقدمــه طلب ــاز )هــو اختب ( 18اجتي
ــان  ــي الامتح ــامج إذا رســب ف ــن البرن ــا م ــب أكاديمي ــدة دراســية ويفصــل الطال وح

 الشامل مرتين. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 مصدر البيانات:
 كلية الدراسات العليا 

165
138 142

206187
154 161

206

15/16 16/17 17/18 18-19

نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في الاختبار الشامل

الطلبة الناجحين بالاختبار إجمالي المتقدمين للإختبار

88% 90% 88% 100%
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      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الماجستير المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

446 600 74%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 الفعلي للطلبة الحاصلين على درجة الماجستير مقارنة بالمستهدف يقيس العددمؤشر 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة الحاصلين  

 على درجة الماجستير  

 

 البيانات الفعلية 
446 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

379
442

376

493

446

300 300 300 300

600

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

طلبة الماجستير القيمة المستهدفة

74%

92

71
58

39 37 35 35
27

17 13 11 9
1 1

يةكلية الترب كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الاجتماعية

كلية 
الدراسات 
العليا

م كلية العلو
الإدارية

كلية الداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
الحقوق

م كلية العلو
الحياتية

مكلية العلو كلية الطب كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 19-18)أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير في العام 
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      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الدكتوراه  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

24 25 96%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوع التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 الحاصلين على درجة الدكتوراه مقارنة بالمستهدف الفعلي للطلبة يقيس العددمؤشر 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة الحاصلين  

 على درجة الدكتوراه 

 

 البيانات الفعلية 
24 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

14

6
4

كلية الشريعة والدراسات 
الإس مية

كلية العلوم كلية الطب

حسب الكليات( 19-18)أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الدكتوراه في العام 

5 6 5

19

24

3 3 3 3

25

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الدكتوراه ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

طلبة الدكتوراه القيمة المستهدفة

96%
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      الجودة 

 نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

86% 90% 96%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية  ( 3الهدف )

 لتحقيق التميز 

 ف ــالوص
ــا الطلبة عن الأداء   وفقا لمعايير   هيئة التدريسلأعضــاء التدريســي  مؤشــر يقيس نســبة رض

 الأداء التدريسي

 معادلة القياس
نتيجة تقييم الطلبة لرداء  

 لرساتذة التدريسي 

 

 البيانات الفعلية 
 86% 

 
تقييم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس من قبل الطلبة وفقا  

 للبنود التالية: 
 التعامل مع الطلبة  .1
 المواظبة والالتزام  .2
 متوسط عام تقويم الأستاذ  .3
 نظام التقويم والواجبات  .4
 أساليب التدريس  .5
 الإنطباع العام  .6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

92% 91% 91% 90% 89% 89% 89% 88% 88% 87% 87% 83% 80% 80%
70%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية الطب كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية  
الداب

كلية 
العلوم

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 19-18)نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريس لأعضاء هيئة التدريس في العام 

86%

90%

18-19

هدفنسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي ومقارنته بالمست

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

96%
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      الجودة 

 نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

88% 90% 98%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية  ( 3الهدف )

 لتحقيق التميز 

 ف ــالوص
المسـاندة وفقا  مؤشـر يقيس نسـبة رضـا الطلبة عن الأداء التدريسـي للهيئة الأكاديمية  

 لمعايير الأداء التدريسي

 معادلة القياس
نتيجة تقييم الطلبة لرداء التدريسي  

 للهيئة الأكاديمية المساندة 

 

 البيانات الفعلية 
 88% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

91% 90% 90% 89% 89% 89% 89% 88% 88% 88% 88% 87% 85% 84% 84%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
التربية

كلية  
الداب

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العمارة

كلية الطب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الصيدلة

كلية 
الصحة 
العامة

حسب الكليات( 19-18)نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريس للهيئة الأكاديمية المساندة في العام 

88%

90%

18-19

مستهدفنسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة ومقارنته بال

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

98%
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      الجودة 

نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي وتقييم البرامج  المؤشر 
 الأكاديمية

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

22% 50% 43%  
واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية  ( 3الهدف )

 لتحقيق التميز 
 ف ــالوص

مؤشـر يقيس نسـبة الطلبة المشـاركين في تقييم الأداء  
الطلبــة  ــي والبرامج الأكــاديميــة من إجمــالي  التــدريسـ

 المسجلين في الشعب

 القياسمعادلة 
 عدد الطلبة المشاركين في تقييم الأداء التدريسي والبرامج الأكاديمية 

 إجمالي الطلبة المسجلين في الشعب 

 

 البيانات الفعلية 
84492  

392300 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

72%

54%
44%

32% 29% 25% 21% 21% 21% 20% 19% 15%
6%

1% 0.2%

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الصيدلة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الحقوق

كلية 
العمارة

كلية  
الداب

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 19-18)نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي والبرامج الأكاديمية في العام 

84492

392300

18-19

نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي والبرامج الأكاديمية

الطلبة المشاركين إجمالي الطلبة المسجلين في الشعب

22%
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      الجودة 

 نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

14% 30% 48%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية  ( 3الهدف )

 لتحقيق التميز 

 ف ــالوص
 الحاضرين للورش التطويرية  نسبة الأساتذةمؤشر يقيس 

 مركز التدريس المتميز(المُعدة من قبل )

 معادلة القياس
 عدد الأساتذة الحاضرين للورش  

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
 235 

1640 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب للتطوير الأكاديمي 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

235

1640

18-19

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية

الأساتذة الحاضرين للورش  إجمالي أعضاء هيئة التدريس

14%

12%

8%

17%
14%

15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية حسب السنوات
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      الجودة 

 مشاركة الأساتذة بتدريس برامج الدراسات العليا  نسبة المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

25% 35% 72%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوع الهيئة الأكاديمية  ( 3الهدف )

 لتحقيق التميز 

 ف ــالوص
هــيئة التدريس المشاركين  نسبة أعضاءمؤشر يقيس  

 بتدريس برامج الدراسات العليا 

 معادلة القياس
برامج الدراسات العليا في تدريس العدد أعضاء هـيئة التدريس المشاركين ب
 العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس 

 

 البيانات الفعلية 
405  

1609 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

20% 25% 27% 27% 26%
9%

28% 21%
32%

8% 7%

39%
23%

16%

60%

25%
30% 30% 30% 30%

15%

30% 30%
35%

15% 15%

45%

30%
20%

85%

كلية 
الحقوق

كلية  
الداب

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 19-18)نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برامج الدراسات العليا في العام 

405

1609

18-19

نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي والبرامج الأكاديمية

أعضاء هـيئة التدريس المشاركين بالتدريس في برامج الدراسات العليا  العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس

25%
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      الجودة 

 التدريس الأجانب بجامعة الكويت نسبة أعضاء هيئة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

16% 22% 73%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخ ت من الطلبة إلى   تحسين( 3الهدف )

 جامعة الكويت 

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس نســبة أعضــاء هيئة التدريس الأجانب في جامعة  

 الكويت

 معادلة القياس
 عدد أعضاء هيئة التدريس الأجانب  

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
264 

 1640 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

20% 21%
19%

16%

15/16 16/17 17/18 18/19

نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت حسب السنوات

5%
15%

30% 30%
20%

10% 10% 10%
20%

45%

25%

10%

25%

5%

70%

3%
11%

26% 28%

16% 8%
7% 5%

16%

44%

26%

5%

21%

3%

67%

كلية 
الحقوق

كلية  
الداب

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 19-18)نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت في العام 

القيمة المستهدفة  القيمة الفعلية
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      الجودة 

 نسبة رضا الطلبة عن البرامج الأكاديمية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

88% 90% 98%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرامج العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس نسبة رضا الطلبة عن البرامج الأكاديمية

 معادلة القياس
 الطلبة للبرامج الأكاديمية نتيجة تقييم 

 

 البيانات الفعلية 
 88% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

98% 92% 91% 90% 89% 89% 88% 88% 87% 87% 86% 86% 85% 84% 80%

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية الطب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية  
الداب

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم

كلية 
الصيدلة

حسب الكليات( 19-18)نسبة رضا الطلبة عن البرامج الأكاديمية في العام 

88%

90%

18-19

نسبة رضا الطلبة عن عن البرامج الأكاديمية ومقارنته بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

98%

C 



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

58                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الجودة 

مؤسسات  نسبة البرامج العلمية الحاصلة على اعتماد أكاديمي من  المؤشر 
 عالمية 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

58% 100% 58%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرامج العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد البرامج العلمية الحاصلة على اعتماد أكاديمي 

ة   الميـ ــســــات عـ ه بمن مؤسـ ارنتـ دد البرامج المخطط لهـا ومقـ عـ
 الحصول على الاعتماد

 معادلة القياس
 عدد البرامج الحاصلة على اعتماد أكاديمي من مؤسسات عالمية

 الكلية مستهدف البرامج المراد اعتمادها في 

 

 البيانات الفعلية 
 21 

 36 

 البرامج المستهدفة ل عتماد البرامج المعتمدة الكلية 
 الإع م  ـــ ـ الداب
الحاسب اللي   العلوم 

(ABET )  الرياضيات  - الكيمياء  - الإحصاء 
جميع برامج الكلية   الهندسة 

 جميع برامج الكلية معتمدة  ( ABETمعتمدة ) 
العلوم  
الطبية  
 المساعدة 

علوم مختبرات  
  (IMBS) طبية 

تكنولوجيا الأشعة   -المعلومات الصحية   -الع   الطبيعي 
  - العلج المهني  -تكنولوجيا الطب النووي   -التخصصية 

 علوم لنطق والسمع  
اعتماد مؤسسي   علوم إدارية 

 اعتماد مؤسسي للكلية  ( AACSBللكلية ) 
 اعتماد مؤسسي للكلية  ـــ ـ الصيدلة 

 اعتماد مؤسسي للكلية  ـــ ـ السنان طب 
العلوم  
 الحياتية

علوم المعلومات  
(ABET ) 

علوم   -إدارة التقنية البيئية   -علوم الأاذية    -علم التغذية 
 اضطرابات التواصل 

 ة العمار العمارة 
(NAAB)  تصميم جرافيك  - تصميم داخلي 

 الطب )اعتماد مؤسسي(  ـــ ـ الطب

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

0
1

7

1

10

0 0 1 1 0
1

3

7
5

10

1 1

4
2 2

كلية  الداب كلية العلوم كلية الهندسة 
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العلوم 
الإدارية

كلية الصيدلة كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة الطب 

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 19-18)عدد البرامج الحاصلة على اعتماد أكاديمي في العام 

عدد البرامج الحاصلة على اعتماد أكاديمي عدد البرامج المستهدفة ل عتماد

21

36

18-19

مي نسبة البرامج العلمية الحاصلة على اعتماد أكادي
من مؤسسات عالمية

عدد البرامج الحاصلة على اعتماد أكاديمي 
إجمالي البرامج المستهدفة ل عتماد

58%
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      الجودة 

 عدد برامج البكالوريوس التي تم تقييمها المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

17 38 45%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرامج العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
ــر يقيس   ــلت على مؤش عدد البرامج العلمية )البكالوريوس( التي حص

)ليس اعتمـاد أكـاديمي( ومقـارنتـه   خـارجيينتقييم خـارجي من مقيمين  
 مع إجمالي البرامج العلمية المخطط لها التقييم

 معادلة القياس
عدد البرامج العلمية )بكالوريوس( التي حصلت على تقييم  
خارجي )من خ ل حضور الأساتذة الزائرين أو فريق الاعتماد  

 الأكاديمي( 

 البيانات الفعلية 
 17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

0
2 2

7

1 0
2

0

3

0
1

2

14

7

2
4

2
1

4

1

كلية الحقوق كلية العلوم كلية الطب كلية الهندسة 
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية التربية كلية الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

نكلية طب الأسنا كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 19-18)عدد البرامج التي تم تقييمها في العام 

عدد التي تم تقييمها إجمالي البرامج المخطط تقييمها

17

38

18-19

نسبة البرامج التي تم تقييمها مقارنة بالمخطط تقييمها

عدد البرامج التي تم تقييمها إجمالي البرامج المخطط تقييمها

45%

C 
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      الجودة 

 عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

18% 27% 68%  
واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرامج العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
)ذات    التخصــصــات النادرة  المســجلين فيالطلبة   يقيس نســبةمؤشــر  

 الإقبال المتدني للطلبة والمطلوبة في سوق العمل(

 معادلة القياس
 العام  النادرة فيالعدد الفعلى للطلبة المسجلين بالتخصصات 

 إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

 

 البيانات الفعلية 
 2492 

13645 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التخصص النادر:
يتسـم بالندرة من حيع قلة إقبال الطلبة على التسـجيل به رام حاجة  الذيهو التخصـص 

ــب التعريف الوارد بالقانون الخاص بمكافيت   ــوق العمل لخريجي التخصــص، وذلك حس س
 (. 1995( للعام 10الطلبة بالجامعات ومعاهد التعليم العالي )قانون رقم )

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

2492

13645

18-19

ادرعدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة إلى إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصص ن

العدد الفعلى للطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  2إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

18%

910
1104

478

2742

5504 5399

كلية العلوم كلية الداب كلية التربية

ر للعام عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة إلى إجمالي عددهم حسب الكليات التي لديها تخصص ناد
(2018-2019)

العدد الفعلى للطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

C 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

3% 10% 28%  
تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية   بيئة ( 5الهدف )
 والرياضية 

 ف ــالوص
مؤشــر يقيس عدد الطلبة المشــاركين بالأنشــطة الرياضــية ومقارنته  

 بعدد الطلبة المستهدف للمشاركة

 معادلة القياس
 الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد 

 إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة 

 

 البيانات الفعلية 
970  

35144 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  –  مساعد العميد لرنشطة الط بية

800 1300 970

36341 36178 35144

16-17 17-18 18-19

نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية

إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة

3%4%2%

C 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية والفنية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

0.1% 5% 3%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية   بيئة ( 5الهدف )
 والرياضية 

 ف ــالوص
ــطة الثقافية والفنية   ــاركين بالأنشـ ــر يقيس عدد الطلبة المشـ مؤشـ

 ومقارنته بعدد الطلبة المستهدف للمشاركة

 معادلة القياس
   إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطةالثقافية والفنية 

 إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة

 

 البيانات الفعلية 
45 

35144 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  –  مساعد العميد لرنشطة الط بية

700 1303 45

36341 36178 35144

16-17 17-18 18-19

قافية والفنيةنسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الث

إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة

0.1%4%2%

C 
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      الجودة 

 الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستيعابية المثلى     المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

6776 6197 91%  
شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية

 ف ــالوص
ــر يقيس نســبة الالتزام بأعداد القبول الفعلية ومقارنتها بالأعداد المثلى  مؤش

قطاع التخطيط لرعداد المثلى للقبول في بالاســتعانة بدراســة  )لقبول الكليات 
 العمل(الكليات حسب الطاقة الاستيعابية وحاجة سوق 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين مقارنة بالعدد  

 الأمثل حسب دراسة القبول لقطاع التخطيط

 

 البيانات الفعلية 
6776  

6197 

 الاعتبارفي دراسة العدد الأقصى للقبول: العوامل التي تم أخذها بعين 
صـــباح الســـالم حســـب    بمدينةوعدد القاعات الدراســـية المتاحة في المواقع الحالية  -

 موقع كل كلية خ ل العام المقبل. 
% لتقدير عدد  80تحديد فرضـية نسـبة اسـتغ ل القاعات الدراسـية في مواقع الجامعة  -

 القاعات الدراسية. الشعب الدراسية المطروحة في 
ة والمتوقع عودتهم من   - ل كليـ دريس في كـ ة التـ الي لأعضــــاء هيئـ دد الحـ د العـ ديـ تحـ

 البعثات. 
تقدير عدد الشــعب المطروحة اســتناداً على العبء التدريســي حســب لائحة التدريس  -

وحدات( مع فرضــية طرح العبء الإضــافي بمعدل شــعبة   6 –وحدات    9في الجامعة )
 الحاجة. واحدة للكليات ذات 

حسـاب عدد الطلبة المسـجلين بالشـعب على فرضـية متوسـط عدد الطلبة في الشـعبة   -
 طالب.  35

 ت. السعة المكانية المتاحة للقاعات الدراسية في مواقع جامعة الكويتحديد  -
 . احتيا  سوق العمل من التخصصاتتحديد  -
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 "" دراسة تقدير الأعداد المتوقعة للمقبولين  – ئب للتخطيط الاستراتيجيا النمساعد 

7725 8410
67766480 6523 6197

16-17 17-18 18-19

هدف العدد الفعلي للطلبة المقبولين مقارنة بالعدد المست

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

109%129%119%

192% 176%

138% 133% 124% 115% 108% 99% 98% 94% 93% 83% 78%
51% 41%

كلية 
الحقوق

كلية الداب م كلية العلو
الحياتية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

ة كلية الصح
العامة

مكلية العلو كلية الطب م كلية العلو
الاجتماعية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

يةكلية الترب م كلية العلو
الإدارية

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

(2019-2018)نسب القبول في الكليات وفقا للطاقة الاستيعابية حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس في جامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

22 15 70%  
تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية

 ف ــالوص
ــو هيئـة التـدريس في جـامعة   ــبـة الطلبـة إلى عضـ ــط نسـ ــر يقيس متوسـ مؤشـ

 الكلياتالكويت ومقارنته بالنسبة المستهدفة حسب 

 معادلة القياس
 عدد المكافئ للطلبة المسجلين 

 العدد المكافئ لأعضاء هيئة التدريس 

 

 البيانات الفعلية 
35144  

1609 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النئب للتخطيط الاستراتيجي 

34 34

14

5

22
16

44

24 24

8
4

28

17
10

7

20 20
15

4

15 15
20

25
20

10
4

20
15 15

10

كلية 
الحقوق

كلية الداب مكلية العلو كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

كلية 
العمارة

ة كلية الصح
العامة

(2019-2018)القيمة الفعلية لنسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس مقارنة بالقيمة المستهدفة حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

22 21 22

15 15 15

16-17 17-18 18-19

مستهدفةالقيمة الفعلية لنسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس مقارنة بالقيمة ال

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 معدل تخر  طلبة البكالوريوس خ ل المدة الاعتيادية  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

48% 80% 60%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  بيئة ( 6الهدف )

 الاستيعابية

 ف ــالوص
ــبة خريجي طلبة البكالوريوس من إجمالي دفعة القبول   ــر يقيس نس مؤش

 حسب المدة الاعتيادية للكليات

 معادلة القياس
الخريجين خ ل المدة الاعتيادية   طلبة البكالوريوسعدد 

 الدفعة( المتسربين من  -)إجمالي الطلبة المقبولين 

 

 البيانات الفعلية 
2715 

5649 

 
 
 
 
 
 
 
 

  المدة الاعتيادية للتخر  في الكليات
للكليات الطبية حسب "لائحة النظام الدراسي في كليات مركز  وبالنسبة"،  لائحة نظام المقررات لجامعة الكويت"عدد السنوات ال زمة للتخر  لكل كلية حسب 

 العلوم الطبية". 
الطب   الهندسة  الطب العلوم  الداب  الحقوق  الكلية

علوم   الشريعة التربية المساعد
طب   الصيدلة إدارية

 الأسنان 
علوم  
 اجتماعية

علوم  
 حياتية

المدة الاعتيادية للتخر   
 4 4 6.5 5 4 5 5 4 5 7 4 5 4 )بالسنوات( 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النئب للتخطيط الاستراتيجي 

2979 2826 2809 2715

4822 5296 6068
5649

15-16 16-17 17-18 18-19

معدل تخر  طلبة البكالوريوس خ ل المدة الاعتيادية حسب السنوات

طلبة البكالوريوس الخريجين الطلبة المقبولين

48%46%53%62%

96%
86%

70% 66% 63% 59%
46% 41% 39% 34%

16% 13%
2% 2%

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الحقوق

كلية الطب كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية الداب كلية 
الصيدلة

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم

(2019-2018)معدل تخر  طلبة البكالوريوس خ ل المدة الاعتيادية حسب الكليات للعام 
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      الجودة 

 معدل تخر  طلبة الدراسات العليا خ ل المدة الاعتيادية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

40% 70% 57%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية

 ف ــالوص
القبول مؤشر يقيس نسبة تخر  طلبة الدراسات العليا من إجمالي دفعة  

 سنوات(.  4) حسب المدة الاعتيادية

 معادلة القياس
 عدد طلبة الدراسات العليا الخريجين خ ل المدة الاعتيادية 

 المتسربين من الدفعة(  -)إجمالي الطلبة المقبولين )

 

 البيانات الفعلية 
312 

775 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – النئب للتخطيط الاستراتيجي مساعد 

342 391 370 312

617 663 714 775

15-16 16-17 17-18 18-19

معدل تخر  طلبة الدراسات العليا خ ل المدة الاعتيادية حسب السنوات 

خريجي الدراسات العليا (سنوات4قبل )الطلبة المقبولين 

40%52%59%55%

96%
86%

70% 66% 63% 59%
46% 41% 39% 34%

16% 13%
2% 2%

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الحقوق

كلية الطب كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية الداب كلية 
الصيدلة

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم

(2019-2018)معدل تخر  طلبة الدراسات العليا  خ ل المدة الاعتيادية حسب الكليات للعام 
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      الجودة 

 الالتزام بأعداد المبعوثين وفقا لرعداد المثلى  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

50 135 37%  
يتمتع بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية
 ف ــالوص

ــر  معيـد بعثـة    الطلبـة المقبولينالالتزام بعـدد  يقيس مـدعمؤشـ
للعام الحالي مقارنة بالعدد الأمثل حسـب دراسـة مخطط الابتعاث  

 لقطاع التخطيط

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين معيد بعثة للعام الحالي مقارنة  

 بالعدد الأمثل حسب دراسة مخطط الابتعاث لقطاع التخطيط

 

 البيانات الفعلية 
50 

 أخذها بعين الاعتبارفي تقدير احتيا  البعثات: العوامل التي تم 
 البعثات الحالية  -
 وأكثر  65أعضاء هيئة التدريس ممن بلغوا سن   -
 الوصول للمعدل المثالي للتدريس في كل كلية  -
 الأعداد المعتمدة في مدينة صباح السالم الجامعية -
% من أعضاء هيئة التدريس في بع  الكليات للجامعات  20تسرب نسبة   -

 الحكومية الجديدة 
 أفرع للكليات في موقع جامعة مدينة صباح الأحمد السكنية الجديد  -
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية  – مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والع قات الثقافية

62 55 56 50
68 63 78

135

15-16 16-17 17-18 18-19

عدد الفعلي للمبعوثين مقارنة بالعدد الأمثل حسب السنوات

العدد الفعلي العدد الأمثل

37%78%87%91%

5 4 4
9

5
0 1

7
4 2 1

5
0 1 21

10

19

34

19

4

14

1

7 8
12

3
1 1 1

كلية 
الحقوق

كلية الداب مكلية العلو كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

كلية 
العمارة

ة كلية الصح
العامة

(2019-2018)الأعداد الفعلية للمبعوثين مقارنة بالأعداد المثلى حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 هيئة التدريس وفقا لرعداد المثلى أعداد أعضاء  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

1640 2154 76%  
خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تنامي الطلبة والطاقة  بيئة متوازنة بين ( 6الهدف )

 الاستيعابية
 ف ــالوص

ــر   ــاء هيئة التدريس مقارنة    يقيس مدعمؤش الالتزام بأعداد أعض
 التخطيط. الأمثل وفقا لدراسة قطاع بالعدد 

 معادلة القياس
العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالعدد الأمثل وفقا  

 لدراسة قطاع التخطيط 

 

 البيانات الفعلية 
1640 

 :آلية تقدير احتياجات جامعة الكويت من أعضاء هيئة التدريس
 :أولًا: تقدير أعداد الطلبة في كل قسم علمي من خ ل

  تحديد أعداد الطلبة الدارسين في المرحلة الثانوية للسنوات المقبلة .1
 .تقدير الأعداد المتوقعة للطلبة المتقدمين للقبول في جامعة الكويت .2
  الطلبة الخريجين والمتسربين للسنوات المقبلةتقدير أعداد  .3
ــب  .4 ــجلين على الكليـات الجـامعيـة حسـ ــتقبليـة للطلبـة المسـ توزيع الأعـداد المسـ

 سياسة القبول الحالية 
 :تقدير أعداد هيئة التدريس في جامعة الكويت: ثانيا 

الزيادة تقدير الاحتيا  المســتقبلي لأعضــاء هيئة التدريس في كل كلية اســتناداً على  
المتوقعة في أعداد الطلبة المسـجلين سـنوياً حسـب خطة القبول المقترحة من خ ل  

 :عاملين هما
 .احتيا  سوق العمل من التخصصات العلمية في كل كلية .1
 طاقة التدريس المثالية لكل كلية. .2
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط  –  الاستراتيجيللتخطيط مساعد النائب 

1546 1581 1640
2203 2053 2154

16-17 17-18 18-19

العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالأمثل

العدد الفعلي العدد الأمثل

76%77%70%

80

159
204 191

237

59

125
148 128

41 46

138

58 38
9

126

283

191 199

322

88

274

171
143

41 46

155

68
38

9

كلية 
الحقوق

كلية الداب مكلية العلو كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

كلية 
العمارة

ة كلية الصح
العامة

(2019-2018)الأعداد الفعلية لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالأعداد المثلى حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 نسبة المنجز من مباني مدينة صباح السالم الجامعية  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

7.3% 7% 104%  
بمهارات شخصية خريج منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية
 ف ــالوص

ــبة ما تم إنجازه من مباني في  ــر يقيس نسـ مؤشـ
ــالم الجـامعيـة مقـارنـة بـإجمـالي  ــبـاح السـ مـدينـة صـ

 . المخطط إنجازه

 معادلة القياس
 المنجزة حتى العام الحالي )إنهاء مرحلة التسليم المبدئي(إجمالي عدد المباني 

 إجمالي مباني مدينة صباح السالم الجامعية المستهدف إنجازها ل نتهاء بالكامل 

 

 البيانات الفعلية 
14 

193 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 البرنامج الإنشائي 

71%

90% 93%

76%

97% 94%

48%
54%

26%

0%
9% 6%

71%

90% 93%

80%

96% 93%

46%
50%

15%

1%

43%

22%

ة البنية التحتي
لمدينة صباح 

السالم 
الجامعية

كلية العلوم 
ونادي هيئة 
التدريس

كلية العلوم 
الادارية وكلية
ةالعلوم الحياتي

كلية العلوم 
الاجتماعية 
والشريعة 
والحقوق

كلية الأداب 
ةوكلية التربي

كلية الهندسة
والبترول

مباني الخدمات 
الط بية 
والأنشطة 
الرياضية

ةالمباني الاداري المباني 
الاكاديمية 
المساندة

الحرم الطبي كلية العمارة 
وكلية علوم 
وهندسة 
الحاسوب

ة البنية التحتي
لشبكة 

المعلومات 
والاتصالات

(2019-2018)نسبة المنجز من مباني مدينة صباح السالم الجامعية حسب المشاريع للعام 

الإنجاز الفعلي الإنجاز المستهدف
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      الجودة 

 إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

940 1045 90%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
ــر   ة  مؤشـ اجيـ ةيقيس إنتـ امعـ ع )ممول /اير    الجـ ــر العلمي للبحـ ممول(  من النشـ
 بالعدد المستهدف ومقارنته

 معادلة القياس
 عدد الأوراق العلمية المنشورة )ممول +اير ممول( 

 

 البيانات الفعلية 
940 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات  +نائب المدير لربحاث   –  الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير 

940
1045

18-19

قيمة القيمة الفعلية للنشر البحثي مقارنة بال
المستهدفة

القيمة الفعلية للنشر العلمي القيمة المستهدفة

90%

740

908
978

940

15/16 16/17 17/18 18/19

إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي حسب الأعوام

65

10

150
168

125

19 8
35

91

27
40

80

43

11

68
80 80

100

150

60

80

40

70
90

30
40

80
65

10

70

كلية 
الحقوق

كلية الداب مكلية العلو كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

كلية 
العمارة

ة كلية الصح
العامة

(2019-2018)إنتاجية الكليات من النشر العلمي  للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

C 
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      الجودة 

 إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

0.57 0.71 81%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
اير  +هيئة التدريس في النشـر العلمي للبحع )ممول  يقيس إنتاجية أعضـاءمؤشـر 
 ممول(

 معادلة القياس
 عدد الأوراق العلمية المنشورة )ممول +اير ممول( 

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
940 

1640 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 + الكليات نائب المدير لربحاث   –  الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير 

0.57

0.71

18-19

ستهدفةالقيمة الفعلية لإنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي مقارنة بالقيمة الم

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

81%

7.56

0.88 0.87
0.81 0.74 0.74 0.71 0.69 0.66 0.53 0.32 0.29 0.23 0.06 0.06

ة كلية الصح
العامة

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

كلية 
الحقوق

كلية العلوم
الحياتية

كلية العلومكلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية 
الصيدلة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

يةكلية الترب كلية الداب

(2019-2018)إنتاجية عضو هيئة التدريس من النشر العلمي حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

نسبة أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي )ممول+ايرممول(   المؤشر 
 أعضاء هيئة التدريس من إجمالي 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

35% 61% 58%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
ــاط بحثي   ــاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشـ ــبة أعضـ يقيس نسـ

،  إجمالي أعضاء هيئة التدريس بالجامعة   منممول(  )ممول + اير  
نشـر ورقة مؤتمر    -ورقة علمية   نشـر)ويتمثل النشـاط البحثي في 

 . براءة اختراع( -بحع مستمر  -

 معادلة القياس
 بحثي )ممول+ اير ممول( دد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط  ع

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
574 

1640 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 + الكليات نائب المدير لربحاث   –  الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير 

100%

70% 68%
61% 60%

45% 42%
36%

23% 23% 19%
13% 9% 6% 5%

ة كلية الصح
العامة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية العلوم كلية العلوم
الحياتية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية الداب يةكلية الترب كلية 
العمارة

(2019-2018)نسبة اعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي من إجمالي أعضاء هيئة التدريس حسب الكليات للعام 

451 324 319
574

1494 1546 1580 1640

15-16 16-17 17-18 18-19

خ ل السنواتنسبة أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي

عدد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

35%20%21%30%

C 
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      الجودة 

 الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز بتقييم المحكمين نسبة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

34% 35% 97%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
ــر يقيس   ــاريع البحثيـة )الممولـة من قطـاع الأبحـاث( بجـامعـة  مؤشـ جودة نتـائج المشـ

الكويت من خ ل قياس نســبة الحاصــلين على امتياز بتقييم المحكمين من إجمالي 
 الأبحاث الممولة

 معادلة القياس
 عدد الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز   

 العام تقييمها فيتم  التقارير التيإجمالي عدد 

 

 البيانات الفعلية 
17 

50 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

17

50

18-19

الأبحاث الحاصلة على تقدير إمتياز بتقيم 
المحكمين من إجمالي الأبحاث المحكمة

تقارير الأبحاث الحاصلة على تقدير امتياز
إجمالي تقارير الأبحاث المحكمة

34% 39% 39%

37%

34%

15/16 16/17 17/18 18/19

كمينالتطور السنوي لنسبة الأبحاث الحاصلة على تقدير امتياز  بتقييم المح

ممتاز
34%

جيد جدا
52%

جيد
10%

متوسط
4%

ولة في العام التوزيع النسبي لتقييم المحكمين الدوليين للتقارير النهائية لإجمالي الأبحاث المم
(2018-2019)

C 
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      الجودة 

 عدد براءات الاختراع المسجلة المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

8 4 200%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد براءات الاختراع المسجلة ومقارنته بالمخطط

 معادلة القياس
 الاختراع المسجلةالعدد الفعلي لبراءات 

 

 البيانات الفعلية 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث – مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

8

4

18-19

العد الفعلي لبراءات الاختراع المسجلة مقارنة بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

200%

9

4

2

1

8

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

التطور السنوي لعدد براءات الاختراع المسجلة حسب السنوات

C 
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      الجودة 

 التدريس الباحثين في المؤتمرات البحثيةمشاركة أعضاء هيئة  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

39 44 89%  

التوسع في إنتا  الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
ــاتذة  ــور الأسـ ــبـة حضـ ــر يقيس نسـ البـاحثين للمؤتمرات البحثيـة من اجمـالي مؤشـ

 المؤتمرات المستهدف حضورها 
 معادلة القياس

  عدد المؤتمرات البحثية التي تم حضورها 

 

 البيانات الفعلية 
39 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 بحاث رنائب المدير ل –  الأبحاثمساعد النائب لتنفيذ وتمويل 

39
44

18-19

عدد المؤتمرات البحثية التي حضرها أعضاء هيئة التدريس مقارنة بالعدد المستهدف

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

89%

7
6 6

4
3 3

2 2 2 2
1 1

0 0 0 0

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم

كلية الداب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الطب كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية علوم
وهندسة 
الحاسوب

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

(2019-2018)عدد المؤتمرات البحثية التي حضرها أعضاء هيئة التدريس حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

  المدة الزمنية ال زمة للإجراءات البحثية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

  %100 أشهر  10 10 أشهر

الأبحاث العلمية ذات  التوسع في إنتا  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
ــر يقيس المـدة الزمنيـة ال زمـة لإنهـاء الإجراءات   ــولمؤشـ على   البحثيـة للحصـ

 )بالأشهر( الموافقة ومقارنتها بالمدة المستهدفة

 معادلة القياس
البحثية  الإجراءات  ال زمة لإنهاءالمدة الفعلية 

 على الموافقة  للحصول

 

 الفعلية البيانات 
 أشهر  10

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

10 10

18-19

(شهربالأ)المدة الزمنية الفعلية ال زمة لإنهاء الإجراءات البحثية مقارنة بالمدة المستهدفة 

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

100%

16.4 15.4
18.5 21.0

10.0

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

(بالأشهر)التطور السنوي لمعدل المدة الزمنية ال زمة لإنهاء الإجراءات البحثية حسب السنوات 

C 
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      الجودة 

 عدد الأبحاث ذات الأولوية البحثية  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

8 8 100%  

التركيز على أولويات البحع العلمي على  ( 2الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الصعيد المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس نسـبة الأبحاث ذات الأولوية البحثية ومقارنتها بالعدد المخطط لربحاث ذات 

 الأولوية البحثية

 معادلة القياس
الأولوية البحثية الممولة   الأبحاث ذاتعدد 

 )المستكملة( 

 

 البيانات الفعلية 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث

3

2

1 1 1

كلية الهندسة والبترول كلية العلوم الحياتية كلية التربية كلية الطب كلية العلوم الاجتماعية

(2019-2018)إنتاجية الكليات من الأبحاث ذات الأولوية البحثية في العام 

10

6

11

6
8

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

انتاجية جامعة الكويت من المشاريع ذات الأولوية البحثية حسب السنوات

C 
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      الجودة 

 نسبة المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاث  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

23% 30% 76%  

التركيز على أولويات البحع العلمي على  ( 2الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الصعيد المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
فعالية الجامعة باسـتقطاب الجهات الخارجية لتمويل مؤشـر يقيس مدع  

ــاهمات الخارجية بميزانية الأبحاث  أبحاث الجامعة ، ومقارنة ميزانية المسـ
 للجامعة

 معادلة القياس
 إجمالي قيمة المساهمات الخارجية لتمويل أبحاث الجامعة 

 الأبحاث المنصرفة لتمويلإجمالي ميزانية الجامعة 

 

 الفعلية البيانات 
848497 

3,739,157 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2019-2018حسب الجهات للعام )  عدد الأبحاث الممولة من ميزانية المساهمات الخارجية

 المؤسسة
مؤسسة الكويت للتقدم   

 العلمي
(KFAS) 

 
 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي/ 

 مؤسسة ماساتشوستس للتكنولوجيا 
(MIT/ KFAS) 

 LONDON SCHOOL  
OF ECONOMICS 

 5,559  28,584  814,354  لميزانية )د.ك( ا
 1  3  54  عدد الأبحاث الممولة

 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 ساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاثم

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  ساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاثم

813,962

3,739,157

18/19

حاثنسبة المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاث من إجمالي ميزانية الأب

ميزانية المساهمات الخارجية إجمالي ميزانية الأبحاث

23%

338,124

253,696
182,554

26,450 17,750 10,259 5,559 5,000 5,000 4,105

(20)كلية العلوم   كلية الهندسة 
(11)والبترول 

(16)كلية الطب   (2)كلية الصيدلة   كلية العلوم 
ة  الطبية المساعد

(2)

كلية علوم 
وهندسة 
(3)الحاسوب  

(1)كلية العمارة   كلية العلوم 
(1)الإدارية  

(1)كلية التربية   كلية العلوم 
(1)الحياتية  

(2019-2018)التوزيع النسبي لإجمالي ميزانية المساهمات الخارجية حسب الكليات في العام 

C 
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      الجودة 

 نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

50% 30% 166%  

التركيز على أولويات البحع العلمي على  ( 2الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الصعيد المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس مدع فعالية قطاع الأبحاث على اسـتقطاب أعضـاء هيئة التدريس 

ادة من ــتفـ اث  ل سـ ة لربحـ امعـ ل الجـ امعـة+  من خ ل    تمويـ ة الجـ ل ميزانيـ )تمويـ
 خارجية من خ ل الأبحاث( تمويل جهات

 معادلة القياس
 عدد أعضاء هيئة التدريس أصحاب الأبحاث الممولة 

 عدد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي  
 )ممول+ اير ممول( 

 

 البيانات الفعلية 
285 

574 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

146
107

154 134

285

493
451

324 319

574

14/15 15-16 16-17 17-18 18-19

نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي من إجمالي أعضاء هيئة التدريس
اللذين لديهم نشاط بحثي حسب السنوات

عدد أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي إجمالي أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي

50%48%24%30%

C 

42% 
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      الجودة 

 عدد المشاركين في دورات خدمة المجتمع  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

1486 2000 74%  

واستشارات لرفراد تقديم برامج تدريبية  ( 1الهدف ) خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة ( 3الغاية ) 
 والمؤسسات في المجتمع

 ف ــالوص
ة لمركز  دريبيـ ــر يقيس عـدد المشـــاركين في الـدورات والبرامج التـ مؤشـ

 خدمة المجتمع ومقارنتها بالعدد المستهدف
 معادلة القياس

 عدد المشاركين في دورات خدمة المجتمع

 

 البيانات الفعلية 
1486 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤشر: المسؤول عن 
 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة  – مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

1520

1163 337 1010

1486

2050
2200

2350
2500

2000

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

العدد الفعلي للمشاركين بدورات خدمة المجتمع ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

74%

C 
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      الجودة 

%( فما فوق في التقييم  95نسبة الموظفين الحاصلين على نسبة ) المؤشر 
 السنوي 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

50% 50% 100%  

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
%( فما فوق في  95مؤشـر يقيس نسـبة الموظفين الحاصـلين على نسـبة )

 الموظفينالتقييم السنوي من إجمالي 

 معادلة القياس
  %( فما فوق95عدد الموظفين الحاصلين على نسبة ) 

 ذين تم تقييمهم لإجمالي الموظفين ال

 

 البيانات الفعلية 
1611 

3203 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الإدارية الأمين العام المساعد للشؤون 

1611

3203

18/19

فما فوق في التقييم %( 95)عدد الموظفين الحاصلين على نسبة 
السنوي من إجمالي الموظفين اللذين تم تقييمهم

فما فوق%( 95)الموظفين الحاصلين 
إجمالي الموظفين اللذين تم تقييمهم

50%

C 
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      الجودة 

 نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية وتأهيلية إدارية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

15% 30% 50%  

تخصصية ومهنية  جهاز إداري ذو خلفية ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس عدد الموظفين الحاصـلين على دورات تدريبية ضـمن البرنامج التدريبي 
ــريــة )داخليــة وخــارجيــة( من إجمــالي  البشـ التطوير الإداري وتنميــة الموارد  لإدارة 

 موظفي الجامعة

 معادلة القياس
 عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية  

 إجمالي موظفي الجامعة الكويتيين 

 

 البيانات الفعلية 
359 

2468 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

359

2468

18/19

ينالموظفين الحاصلين على برامج تدريبية من إجمالي الموظفين الكويتي

الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية
إجمالي الموظفين الكويتيين

15%

C 
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      الجودة 

نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب   المؤشر 
 ( TRACK)الإلكتروني 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

12% 25% 49%  

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
مؤشـر يقيس عدد الموظفين الحاصـلين على دورات تدريبية ضـمن البرنامج التدريبي 
ــريــة )داخليــة وخــارجيــة( من إجمــالي  البشـ التطوير الإداري وتنميــة الموارد  لإدارة 

 موظفي الجامعة

 معادلة القياس
 عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية  

 إجمالي موظفي الجامعة  

 

 البيانات الفعلية 
451 

3676 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في جامعة الكويت  TRACKنظام التدريب الإلكتروني  نبذة عن 
ــعيد المهني   ــور عدة دورات الكترونية على الص ــتخدم من حض والتكنولوجي والشــخصــي بدون تكلفة يقوم النظام على فكرة تمكين المس

من مالية شـخصـية او اتخاذ اي اجراءات او موافقات ورقية مع امكانية التسـجيل والبدء الفوري في الدورات بحيع لا يتقيد المتدرب بوقت ولا ز
مسـتقبلة مسـتعدة لقراءتها معين ويتميز النظام بالمرونة وسـرعة توصـيل المعلومه بدقة فائقة وامكانية تخزينها الى ان تصـبح الجهة ال

ــتيعابية ويتم التعلم بمعزل عن الاخرين  ــية في العملية التعليمية حيع يختلف الافراد من حيع قدراتهم الاسـ ــوصـ ــافة الى منح الخصـ بالاضـ
تبة النظام على  ويتميز النظام بســـهولة وتعدد طرق تقييم تطور المتدرب، ويوفر النظام ادوات تقوم بتحليل النتائج والاختبارات. ويشـــمل مك

مقرر تدريبي متخصـصـا في مجالات مختلفة منها نظم المعلومات ، تكنولوجيا الحاسـوب ، المهارات القيادية المهنية ،العلوم    4000اكثر من 
 الادارية والاقتصادية.وقد كان لمشروع التدريب الالكتروني

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتقنية المعلومات 

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة –  مساعد النائب لتقنية المعلومات

451

3676

18/19

(TRACK)نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب الإلكتروني 

(TRACK)الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب الإلكتروني 
إجمالي الموظفين 

12%

C 
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      الجودة 

نسبة رضا موظفي الجامعة الإداريين عن البرامج التدريبية والتأهلية   المؤشر 
 المقدمة 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

90% 95% 94%  

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
ــتبيان ــر يقيس نتيجة اسـ ــا الموظفين الإداريين    مؤشـ ــبة رضـ لقياس نسـ

 بالجامعة عن مستوع البرامج التدريبية المقدمة

 معادلة القياس
لقياس نسبة رضا الموظفين الإداريين   نتيجة استبيان

 بالجامعة عن مستوع البرامج التدريبية المقدمة 

 

 البيانات الفعلية 
90% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاصة بتقييم جودة البرامج المقدمة: الاستبانةبنود 
   مدة البرنامج كانت كافية ▪
 فترة انعقاد البرنامج م ئمة   ▪
 العمليالجانب النظري متوافق مع الجانب  ▪
 موضوعات البرنامج مرتبطة بمجال العمل ▪
 الموضوع سيساهم في تطويرعملي  ▪

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

90% 95%

18/19

رضا الموظفين الإداريين عن البرامج التدريبية المقدمةنسبة 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

94%

C 
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      الجودة 

 جامعة الكويتنسبة التعيينات الإدارية إلى الاحتيا  الفعلي في  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

50% 70% 71%  

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
ــب   ــر يقيس الفعـاليـة في تغطيـة الاحتيـا  الفعلي للموظفين حسـ مؤشـ
 الأعداد المطلوبة من مراكز العمل ونزلت بتخصصاتهم إع نات للتوظيف

 معادلة القياس
 عدد التعيينات الفعلية 
 من مراكز العمل عدد الاحتيا  الفعلي 

 

 البيانات الفعلية 
198 

399 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المؤشر: المسؤول عن 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

198

399

18/19

إجمالي المعينين مقارنة بالاحتيا  الفعلي لمراكز العمل بالجامعة

التعيينات الفعلية الاحتيا  الفعلي

50%

C 
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 الأهداف مؤشرات قياس  

  (النتائج)مؤشرات 
 الابتكـــــار 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 والابتكار لجميع منتسبي الجامعة ( بيئة محفزة للإبداع 1الغاية )

 %63  تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار لدع المجتمع الجامعي والتحفيز على ممارستها في كافة المجالات (1الهدف )
  

   NA NA NA نسبة انتشار الوعي الابتكاري في جامعة الكويت 

   %63 27 17  عدد المشاريع الابتكارية الط بية التي تم تطبيقها 

   %100 تطوير البنية التحتية في الجامعة لدعم المبادرات الابتكارية  (2الهدف )

   %100 1 1 نسبة المنجز من مراكز الابتكار المستهدف إنشائها 

   ( مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية تحقق التطوير والريادة 2الغاية )

   %86 جودة وكفاءة المنظومة الجامعيةتبني مشاريع ابتكارية تساهم في رفع   (1الهدف )

   %86 14 12 عدد مشاريع الابتكار المؤوسسي التي تم تطبيقها بجامعة الكويت 

   %25 دعم المشاريع الابتكارية ذات الجدوع الاقتصادية للوصول بها نحو الريادة والاستثمار  (2الهدف )

   %25 %100 %25 الاقتصادية في جامعة الكويت نسبة براءات الاختراع ذات الجدوع 
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      الابتكار 

 عدد المشاريع الابتكارية الط بية التي تم تطبيقها المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

17 27 63%  

 تعزيز ثقافة الابتكار لدع المجتمع الجامعي  (1الهدف ) بيئة محفزة للإبداع والابتكار( 1الغاية )

 ف ــالوص
ة الط بيـة التي تم تطبيقهـا  ــاريع الابتكـاريـ ــر يقيس عـدد المشــ   مؤشـ

 بالكليات

 معادلة القياس
مقارنة   عدد المشاريع الابتكارية الط بية التي تم تطبيقها 

 بالمستهدف 

 
 البيانات الفعلية 

17 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المؤشر: مسؤولية   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

17

27

18/19

فعدد مشاريع الابتكار الط بية التي تم تطبيقها مقارنة بالمستهد

القيمة الفعلية

63%

3

13

1
6

20

1

كلية الحقوق كلية العلوم الحياتية كلية العمارة

(19-18)عدد مشاريع الابتكار الط بية التي تم تطبيقها حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الابتكار 

 نسبة المنجز من مراكز الابتكار المستهدف إنشائها  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

1 1 100%  

البنية التحتية لدعم المبادرات تطوير  (2الهدف ) بيئة محفزة للإبداع والابتكار( 1) الغاية
 الابتكارية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد مراكز الابتكار التي تم إنجازها 

 معادلة القياس
 عدد مراكز الابتكار التي تم إنجازها 
 في العام مراكز الابتكار المستهدف إنجازها 

 
 البيانات الفعلية 

1 
1 

 مركز الابتكار  عن نبذة أو تعريف 
ــاهم في تعزيز ثقـافـة الابتكـار  تعتبر مراكز الابتكـار بـالجـامعـة   أداة تســ

  يضـــم قاعةيتم تصـــميم المركز لوتشـــجيع ممارســـة مهاراته يوميا، حيع  
ــج ــبـل الراحـة ومعـدات تشـ ع إط ق الأفكـار  يابتكـار تتوفر فيهـا جميع سـ

ــغرة ومنعزلةالابداعيـة وتحويلها الى ابتكـارات عقد  ل  ، وقاعات أو ارف مصـ
جلسـات وورش عمل مبنية على منهجية واضـحة يتم من خ لها اسـتخدام  
ــل الى أفكـار مبتكرة   ــاهم في التوصـ ــائـل المبتكرة التي تسـ أحـدث الوسـ

 تساهم في تطوير مسيرة العمل. 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 ومراكز العمل الكليات  

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

1

9

18/19

عدد مراكز الابتكار التي تم إنشاتها من إجمالي مراكز 
الابتكار المستهدف إنجازها خ ل سنوات الخطة

القيمة الفعلية
القيمة المستهدفة

100%

كلية العلوم كلية الهندسة 
والبترول

كلية التربية كلية العلوم 
الإدارية

كلية العمارة كلية العلوم 
الطبية المساعدة 

مساعد النائب 
للتعاون البحثي 

الخارجي 
ع قطا)والاستشارات 
(الأبحاث

مساعد النائب 
س للتقييم والقيا

قطاع الشؤون )
(العلمية

مساعد النائب 
للتطوير 
قطاع )المؤسسي 
(التخطيط

(19-18)مراكز الابتكار التي تم إنجازها بالنسبة للمستهدف إنشائها حسب الكليات ومراكز العمل للعام 
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      الابتكار 

 عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم تطبيقها بجامعة الكويت  المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

12 14 86%  

تبني مشاريع ابتكارية تساهم في رفع  (1الهدف ) مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية( 2) الغاية
 الجودة 

 ف ــالوص
عدد مشــاريع الابتكار المؤســســي التي تم تطبيقها في العام )وفقا للمذكور مؤشــر يقيس  

 في الخطة التنفيذية للكليات ومراكز العمل(

 معادلة القياس
عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم  

 تطبيقها في العام

 
 البيانات الفعلية 

12 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 العمل ومراكز الكليات  

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

 

 الإنجاز إسم المشروع الابتكاري الجهة
 ___ تعزيز وتطوير وتطبيق نظام الأرشفة الإلكترونية للمشاريع والأطروحات والرسائل العلمية للوصول إلى نظام متكامل يدعم القرار الإداري والبحع العلمي كلية الدراسات العليا

 كلية الطب
 ___ النفايات على مصانع اعادة التدوير وبيعادارة المخلفات البيئية واعادة تدويرها  

مساعد النائب للتخطيط 
منجز  dashboard systemتطبيق مشروع النظام الإلكتروني "لمؤشرات قياس أداء الجامعة" الاستراتيجي 

مساعد النائب للتطوير 
المؤسسي 

 ( مركز ابتكار 1إنشاء عدد )
 

 منجز

مساعد النائب لتقنية 
 المعلومات

توفير وقت وجهد موظفي كلية الدراسات العليا رام ازدياد عدد الطلبة المتقدمين نظرا لقيام النظام المنفذ آليا بمطابقة شروط البرنامج )التخصص( المتقدم له الطالب 
 .ويتم استبعاد الطالب الغير مستوفي الشروط تلقائيا

 منجز

 منجزنظام الميزانية المركزية لتكنولوجيا المعلومات الذي يساعد الموظفين في ادخال نماذ  طلبات الاصناف الواردة من مختلف مراكز العمل لدع جامعة الكويت 
 منجز .بالكاملنظام المكتب الفني لمركز نظم المعلوماتا الذي يساعد الموظفين في ادخال نماذ  طلبات الاصناف الخاصة في مركز نظم المعلومات ومتابعة العقود 

نظام التسجيل الالكتروني لاختبار القدرات التابع لمركز التقييم والقياس حيع تم تعديل عملية التسجيل وآلية توزيع الطلبة على القاعات وبدء اوقات اختبارات القدرات لحل 
المشاكل المتعلقة بالازدحام المروري 

 منجز

مساعد النائب لشؤون 
هيئة التدريس والع قات 

 الثقافية

 منجزمشروع إنشاء شاشة الشاار والمشغول على النظام 
 منجز الوظيفة(مشروع الاحصائيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس والاكاديمية المساندة مفصلة على حسب )العقد- الجنسية – مركز العمل – الجنس – 

مساعد النائب للتطوير 
 الأكاديمي

 منجز المساندة على الموقع الالكتروني وتقديم المرشح عليها الكترونيا والأكاديميةتواجد اع نات عضو هيئة التدريس 
 منجزفتح النظام الالكتروني لتعيين الهيئة الأكاديمية لرقسام العلمية والكليات للبدء باجراءات فرز المرشحين والموافقة على التعيين 

الأمين العام المساعد 
 منجز برنامج الكفالات البنكية وخطابات الضمان الخاص بقسم الحسابات المشروع:للشؤون المالية 

مساعد النائب للتقييم 
 منجزمشروع نشر التوعية باختبارات القدرات الأكاديمية من خ ل عمل زيارات لجميع مدارس الكويت والقياس 

4

2 2

1 1 1 1

0 0

4

2 2

1 1 1 1 1 1

مساعد النائب 
لتقنية 

المعلومات

مساعد النائب 
لشؤون هيئة 
التدريس 
والع قات 
الثقافية

مساعد النائب 
للتطوير 
الأكاديمي

مساعد النائب 
للتخطيط 
الاستراتيجي

مساعد النائب 
للتطوير 
المؤسسي

مساعد النائب 
للتقييم 
والقياس

الأمين العام 
المساعد 
ةللشؤون المالي

كلية الدراسات
العليا

كلية الطب

ومراكز عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم تطبيقها مقارنة بالمستدف حسب الكليات
(19-18)العمل للعام 

12 14

18/19

ة عدد مشاريع الابتكار المؤسسي المطبق
من إجمالي المستهدف تطبيقها

القيمة الفعلية
القيمة المستهدفة



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 

90                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الابتكار 

 نسبة براءات الاختراع ذات الجدوع الاقتصادية المؤشر 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

25% 100% 25%  

البنية التحتية لدعم المبادرات تطوير  (2الهدف ) مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية( 2) الغاية
 الابتكارية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد براءات الاختراع المصنفة ذات جدوع اقتصادية

 معادلة القياس
 عدد براءات الاختراع المصنفة ذات جدوع اقتصادية 

 إجمالي المشاريع المسجلة براءات الاختراع

 
 البيانات الفعلية 

2 
8 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الاختراع ذات الجدوع الاقتصادية براءات 
( من أجل دراسة  Extensyaقامت جامعة الكويت بالتعاون مع شركة إكستينشيا )

مشـاريع الباحثين المسـجلة كبراءات اختراع، وتحديد المشـاريع المؤهلة للتوظيف  
 والتسويق والتي تعتبر ذات جدوع اقتصادية.

 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 للتعاون البحثي الخارجي والاستشاراتمساعد النائب  

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث – مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

2

8

18/19

عد براءات الاختراع ذات الجدوع الاقتصادية مقارنة بإجمالي 
مشاريع براءات الاختراع المسجلة

عدد براءات الاختراع المصنفة
ذات جدوع اقتصادية

إجمالي المشاريع المسجلة
براءات الاختراع
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائج)مؤشرات 

 الاستدامــة 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 ( بيئة صحية مستدامة بأفراد ملمين بركائز الاستدامة ومبادرين بتطبيق مقوماتها   1الغاية )

 NA  على الممارسات المستدامة رفع درجة الوعي والتشجيع  (1الهدف )
  

   NA NA NA نسبة انتشار الوعي بمفهوم الاستدامة في جامعة الكويت 

   %100 والتشغيل المستدام لبيئة صحية أكثر استدامةاعتماد التخطيط والتصميم  (2الهدف )

   %100 %22 %22 نسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح الجامعية   

   NA NA NA ( لمدينة صباح السالم الجامعية14001الحصول على شهادة أيزو الإدارة البيئية ) 

   NA NA NA السالم الجامعية نسبة المباني الخضراء في مدينة صباح 

   %100 %70 %70 نسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في مدينة صباح السالم الجامعية 

   ( نظام مؤسسي مستدام إداريا وماليا 2الغاية ) 

   %63    والشفافيةبناء نظام إداري مؤسسي مستدام مدعم بقوانين ونظم راسخة لتحقيق التكامل ( 1الهدف )

   NA NA NA نسبة انتشار الوعي التخطيطي بجامعة الكويت 

   %34 %100 %34 نسبة م حظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة الكويت 

   %92 %100 %92 نسبة توثيق الإجراءات لبناء نظام مؤسسي مستدام

   %85 يساهم في الاستغ ل الأمثل للموارد لضمان استدامتها اعتماد نظام اقتصادي ومالي  ( 2الهدف ) 

   %84 %80 %67 نسبة التكويت في الوظائف الإدارية بجامعة الكويت  

   NA NA NA نسبة استفادة الجامعة من العوائد المالية على جامعة الكويت 

   %65 %100 %65 نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية  

   %100 %80 %80 نسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرامج الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت  

   %84 6,278 5,256 متوسط تكلفة طالب البكالوريوس بجامعة الكويت 

   %97 5,818 6,023 الدراسات العليا بجامعة الكويت متوسط تكلفة طالب 
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      الاستدامة 

السالم  نسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح  المؤشر 
 الجامعية

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

22% 22% 100%  

 اعتماد التخطيط والتصميم والتشغيل المستدام (2الهدف ) بيئة صحية مستدامة (  1) الغاية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس النسبة الفعلية للمسطحات الخضراء

 معادلة القياس 
مقارنة  النسبة الفعلية للمسطحات الخضراء

 بالقيمة المستهدفة 

 البيانات الفعلية 
22% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 المؤشر: مسؤولية 
 البرنامج الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

 البيانات: مصدر
 البرنامج الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

22% 22%

18/19

عيةنسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح السالم الجام
مقارنة بالقيمة المستهدفة

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100%
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      الاستدامة 

نسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في   المؤشر 
 مدينة صباح السالم الجامعية 

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

70% 70% 100%  

 اعتماد التخطيط والتصميم والتشغيل المستدام (2الهدف ) بيئة صحية مستدامة (  1) الغاية

 ف ــالوص
نسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة 

 في مدينة صباح السالم الجامعية

 معادلة القياس 
ــبــة   ذوي  نسـ لـمـعــايـيـر  الـمـطـبـقــة  الـمســــاحــات 

 مقارنة بالقيمة المستهدفة الاحتياجات الخاصة

 البيانات الفعلية 
70% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 البرنامج الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

 البيانات: مصدر
 البرنامج الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

70% 70%

18/19

امعيةنسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في مدينة صباح السالم الج
مقارنة بالقيمة المستهدفة

نسبة المساحات الفعلية المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة 
القيمة المستهدفة

100%
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      الاستدامة 

نسبة م حظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة   المؤشر 
 الكويت

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

34% 100% 34%  

 بناء نظام إداري مؤسسي مستدام (1الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية

 ف ــالوص
ــبـة  م حظـات الجهـات الرقـابيـة التي تم حلهـا من قبـل نسـ

 جامعة الكويت

 معادلة القياس 
 عدد الم حظات التي تم حلها من قبل الجامعة

 المرصودة  الم حظاتإجمالي 

 البيانات الفعلية 
55 

160 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

55

160

18/19

نسبة م حظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة الكويت

المم حظات المحلولة إجمالي الم حظات

100%
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      الاستدامة 

 نسبة توثيق الإجراءات لبناء نظام مؤسسي مستدام المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

92% 100% 92%  

 إداري مؤسسي مستدامبناء نظام  (1الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية

 ف ــالوص
ــر يقيس عدد الإجراءات التي تم توثيقها من إجمالي  مؤش

 إجراءات مركز العمل المستهدف توثيقها

 معادلة القياس 
 عدد الإجراءات التي تم توثيقها

 إجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها

 البيانات الفعلية 
149 
162 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مراكز العمل

 البيانات: مصدر
 مراكز العمل

149
162

18/19

الإجراءات التي تم توثيقها مقارنة بإجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها في العام

الإجراءات الموثقة إجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها

92%

29
26

23
19 18 17

10
7

29 29
33

19 18 17

10
7

ة مساعد النائب لتقني
المعلومات

الأمين العام المساعد 
لشؤون إدارة المرافق

إدارة الع قات العامة 
والإع م

الأمين العام المساعد 
للشؤون المالية

ن مساعد النائب للتعاو
البحثي الخارجي 
والاستشارات

الأمين العام المساعد 
للشؤون الإدارية

مساعد النائب لخدمة 
المجتمع والمكتبات

إدارة الشؤون 
القانونية

(19-18)الإجراءات الموثقة مقارنة بالمستهدف توثيقها حسب مراكز العمل للعام 

الإجراءات الموثقة إجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها
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      الاستدامة 

 نسبة التكويت في الوظائف الإدارية بجامعة الكويت  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

67% 80% 84%  

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغ ل  (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 الأمثل للموارد

 ف ــالوص
 نسبة التكويت في الوظائف الإداريةمؤشر يقيس 

 معادلة القياس 
 عدد الموظفين الكويتيين 
 إجمالي موظفي الجامعة

 البيانات الفعلية 
2468 
3676 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 المساعد للشؤون الإدارية الأمين العام 

 البيانات: مصدر
 للتخطيط نائب المدير  –  مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

2468

3676

18/19

نسبة الموظفين الكويتيين إلى إجمالي موظفي الجامة الإداريين

عدد الموظفين الكويتيين إجمالي موظفي الجامعة

84%
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      الاستدامة 

 نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية    المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

65% 100% 65%  

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغ ل  (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 الأمثل للموارد

 ف ــالوص
مؤشر يقيس معدل استفادة الجامعة من مصادر التمويل 

 الخارجي

 معادلة القياس 
 المنصرف من الدعم الخارجي

 إجمالي الدعم الخارجي

 البيانات الفعلية 
917,299 

1,412,126 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

917,299 

1,412,126 

18/19

نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية

المنصرف من الدعم الخارجي إجمالي الدعم الخارجي

65%
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      الاستدامة 

نسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرامج الخطة   المؤشر 
 الاستراتيجية لجامعة الكويت 

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

80% 80% 100%  

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغ ل  (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 الأمثل للموارد

 ف ــالوص
ة مع مشــــاريع   ة ربط الميزانيـ ــبـ ــر يقيس نسـ مؤشـ

 وبرامج الخطة التنفيذية

 معادلة القياس 
 الميزانية التقديرية المربوطة بمشاريع الخطة الاستراتيجية

 إجمالي الميزانية التقديرية لمركز العمل

 البيانات الفعلية 
333,727,893  
425,924,016 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات ومراكز العمل 

 البيانات: مصدر
 العمل الكليات ومراكز 

333,727,893
425,924,016

18/19

ويتنسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرامج الخطة الاستراتيجية لجامعة الك

الميزانية التقديرية المربوطة مع برامج ومشاريع الخطة
إجمالي الموازنات التقديرية للكليات ومراكز العمل

80%

250%

118% 100% 89% 77% 64% 49% 44% 41% 41% 38% 15% 5% 5% 1% 0%

مساعد النائب
للتطوير 
الأكاديمي

نائب مدير 
الجامعة 
ةللعلوم الطبي

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
المالية

البرنامج 
الانشائي 
لمدينة صباح
السالم 
الجامعية

الأمين العام 
المساعد 

لشؤون إدارة 
المرافق

مساعد العميد
للخدمات 
الط بية

نائب مدير 
الجامعة 
للتخطيط

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
الإدارية

مساعد النائب
لخدمة 
المجتمع 
والمكتبات

مساعد العميد
لرنشطة 
الط بية

عمادة القبول 
والتسجيل

إدارة الع قات 
العامة 
والإع م

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

مساعد النائب
لتقنية 

المعلومات

مساعد النائب
للتقييم 
والقياس

مساعد النائب
لشؤون هيئة 
التدريس 
والع قات 
الثقافية

(19-18)نسبة ربط الميزلنية التقديرية بمشاريع الخطة حسب مراكز العمل للعام 

209%

102% 99% 98% 97% 83% 82% 72% 70% 68% 57% 52% 42% 39%
12% 0%

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية العلوم كلية 
الصيدلة

ةكلية التربي كلية طب 
الأسنان

كلية الصحة
العامة

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الحياتية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
الحقوق

كلية الطب كلية العلوم
الإدارية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الداب كلية العمارة كلية 
الدراسات 
العليا

(19-18)نسبة ربط الميزانية التقديرية بمشاريع الخطة حسب الكليات للعام 
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      الاستدامة 

 متوسط تكلفة طالب البكالوريوس بجامعة الكويت المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

5,256 6,278 84%  

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغ ل  (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 للمواردالأمثل 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس متوسط تكلفة طالب البكالوريس بجامعة الكويت مقارنة بالأمثل

 معادلة القياس 
 متوسط تكلفة طالب البكالوريس 

 البيانات الفعلية 
2565, 

 
 

 
 
 
 

 

 معدل الصرف المثالى  معدل التكلفة الفعلية  
ب على   ة لكـل طـالـ يتم حســــاب معـدل التكلفـ
ة   ــص للميزانيـ ــاب تكلفـة الحصـ أســــاس حســ
ت بين  ــروفـة لجـامعـة الكويـ ة المصـ ــنويـ السـ

ــنويـة الكليـات  ــمن الميزانيـة السـ ، حيـع تتضـ
لجامعة الكويت على الإنفاق السـنوي )الأبواب  
والـخــامـس( والإنـفــاق   ــع  ــال ث ــانـي، الـ ث الـ الأول، 

 الرأسمالي )الباب الرابع(.

م آلية حســاب معدل الصــرف الفعلي للطالب المذكورة مســبقاً، مع تحديد بع  العوامل لحســاب معدل  تم اســتخدا
 الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 الشهرية.استثناء مكافيت الطلبة  -
 .استثناء ميزانية مدينة صباح السالم الجامعية من الباب الرابع -
 للبعثات.استثناء الميزانية المخصصة  -
 انية دورات خدمة المجتمع.استثناء ميز -
 طالب(. 20 إداري: 1وظفين الإداريين في جامعة الكويت بنسبة )فرض الوضع الأمثل للم -
عضـو هيئة تدريس( والنسـبة   1 طالب:  20فرض الوضـع الأمثل لأعضـاء هيئة التدريس في جامعة الكويت بنسـبة ) -

 ، والعبء التدريسي المثالى.*كلية  تختلف حسب كل

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط – )دراسة تكلفة الطالب( مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

49,444

27,325 23,928 21,098

9,615 7,548 7,390 5,244 4,417 3,765 3,604 3,453 2,807 2,316

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية 
العمارة

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية العلومكلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم
الإدارية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية الداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

يةكلية الترب

(19-18)متوسط تكلفة طالب البكلوريوس حسب الكليات للعام 

8,874 7,820
5,625 5,256 

7,034 6,454
4,845

6,278 

15/16 16/17 17/18 18/19

متوسط تكلفة طالب البكالوريوس الفعلية مقارنة بالتكلفة المثلى حسب السنوات 

التكلفة الفعلية
لالتكلفة في الوضع الأمث

79% 83% 84%86%
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      الاستدامة 

 متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا بجامعة الكويت  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

6,023 5,818 97%  

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغ ل  (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 الأمثل للموارد

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا بجامعة الكويت

 معادلة القياس 
 الدراسات العليامتوسط تكلفة طالب 

 البيانات الفعلية 
6,023 

 
 

 
 
 
 
 

 

 معدل الصرف المثالى  معدل التكلفة الفعلية  
التكلفة لكل طالب على أسـاس  يتم حسـاب معدل  

ــنويـة   ــص للميزانيـة السـ ــاب تكلفـة الحصـ حســ
ت   امعـة الكويـ ــروفـة لجـ ــات  المصـ دراسـ ة الـ لكليـ

ــنوية لجامعة العليا ، حيع تتضـــمن الميزانية السـ
)الأبواب الأول،   ــنـوي  السـ الكـويــت علـى الإنفــاق 

امس ع والخـ الـ اني، الثـ ــمـالي  الثـ اق الرأسـ ( والإنفـ
 )الباب الرابع(.

ية حسـاب معدل الصـرف الفعلي للطالب المذكورة مسـبقاً، مع تحديد بع  العوامل لحسـاب معدل  تم اسـتخدام آل
 الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 الشهرية.استثناء مكافيت الطلبة  -
 .استثناء ميزانية مدينة صباح السالم الجامعية من الباب الرابع -
 للبعثات.استثناء الميزانية المخصصة  -
 انية دورات خدمة المجتمع.استثناء ميز -
 طالب(. 20 إداري: 1وظفين الإداريين في جامعة الكويت بنسبة )فرض الوضع الأمثل للم -
ــبـة ) - ــاء هيئـة التـدريس في جـامعـة الكويـت بنسـ ــع الأمثـل لأعضـ ــو هيئـة تـدريس(   1 طـالـب:  20فرض الوضـ عضـ

 ، والعبء التدريسي المثالى.*والنسبة تختلف حسب كل كلية 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط – )دراسة تكلفة الطالب( مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

22,736

11,646
10,097

7,501 6,915 5,784 4,434 4,221 3,848 3,683 3,570 2,870

الطب العلوم 
الحياتية

الصحة 
العامة

العلوم العمارة العلوم 
الإدارية

الهندسة العلوم 
الاجتماعية

الحقوق الشريعة الداب التربية

(19-18)متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا حسب الكليات للعام 

6,520 6,470 6,0236,140 6,149 5,818

16/17 17/18 18/19

السنوات متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا الفعلية مقارنة بالتكلفة المثلى حسب

التكلفة الفعلية التكلفة في الوضع الأمثل

94% 95% 97%
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائج)مؤشرات 

 التواجد المتميز 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوع  
   الأداء

 يقة ومكانة محلية وعالمية بارزة أكاديمية عر ية ( هو1الغاية )

 NA  تحديد هوية واضحة المعالم لجامعة الكويت  (1الهدف )
  

   NA NA NA ومراكز العمل الجامعيةنسبة توحيد الهوية المؤسسية للجامعة في الكليات 

   %100 إبراز دور الجامعة وتعزيز مكانتها محليا وعالميا  (2الهدف )

   %101 600 604 عدد الأخبار المنشورة عن الجامعة وإنجازاتها في الصحف المحلية 

   NA NA NA نسبة التحديع على المحتوع الإلكتروني لمواقع الكليات ومراكز العمل 

   ( مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي2الغاية )

   %76 تعزيز التواجد المحلي من خ ل ترسيل الدور التنموي للجامعة اتجاه المجتمع للمساهمة في دفع عجلة التنمية  (1الهدف )

   NA NA NA  الجامعةنسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين في أعمال لخدمة المجتمع خار  

   %80 %100 %80 نسبة الاتفاقيات المحلية المفعلة في جامعة الكويت 

   %48 40 19 عدد البرامج والأنشطة الرياضية التي تنظمها الجامعة 

   %110 60 66 عدد البرامج والأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها الجامعة 

   %56 الإقليمي والعالمي المتميز لجامعة الكويت في كافة المجالاتتعزيز التواجد  (2الهدف ) 

   %85 1075 913 تواجد جامعة الكويت في المهمات الرسمية والمحافل العالمية  

   %51 %100 %51 نسبة الاتفاقيات الدولية المفعلة في جامعة الكويت 

   %30 10 3 عدد الفعاليات والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت  

   %60 8 6 جامعة  العدد الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها 
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      التواجد  

 عن الجامعة وإنجازاتها في الصحف المحلية   الأخبار المنشورةعدد  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

604 600 101%  

 إبراز دور الجامعة وتعزيز مكانتها محليا وعالميا  (2الهدف ) هوية أكاديمية عريقة ومكانة محلية وعالمية بارزة    (1) الغاية

 ف ــالوص
ــر يقيس عـدد   ــورةمؤشـ ار المنشـ ــتهـدف    الأخبـ المسـ ا بـ ارنتهـ عن الجـامعـة ومقـ

 لتحقيق التواجد في الصحف المحلية

 معادلة القياس 
الـمـنشـــورةعــدد   ــار  الـجــامـعــة   الأخـب عـن 

 وإنجازاتها في الصحف المحلية

 البيانات الفعلية 
604 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 إدارة الع قات العامة والإع م

 مصدر البيانات:
 الع قات العامة والإع مإدارة 

604 600

18/19

عدد الأخبار المنشورة بالصحف المحلية خ ل العام ومقارنته بالعدد المستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

 نسبة الاتفاقيات المحلية المفعلة في جامعة الكويت المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

80% 100% 80%  

تعزيز التواجد المحلي من خ ل ترسيل الدور   (1الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 التنموي للجامعة  

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس نسبة الاتفاقيات المحلية المفعلة إلى إجمالي المبرمة

 معادلة القياس 
 عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة

 إجمالي الاتفاقيات المحلية المبرمة

 البيانات الفعلية 
44 
55 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 ومراكز العمل الكليات 

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

5
4 4 4

3 3
2 2

1 1

5
4 4 4

3 3 4

2

4

1

كلية العلوم كلية الحقوق كلية الداب كلية الطب كلية الشريعة
والدراسات 
الإس مية

كلية طب 
الاسنان

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العمارة كلية العلوم 
الإدارية

كلية الدراسات
العليا

(19-18)عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب الكليات للعام 

44
50

18/19

عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي الاتفاقيات المبرمة

عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة عدد الاتفاقيات المحلية المبرمة

6

3 3

1
0

2

6

3

8

1 1
2

ثنائب مدير الجامعة لربحا نائب مدير الجامعة 
للخدمات الأكاديمية 

المساندة

نائب مدير الجامعة 
للشؤون العلمية

نائب مدير الجامعة للعلوم
الطبية

عمادة شؤون الطلبة الأمين العام المساعد 
لشؤون إدارة المرافق

(19-18)عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب مراكز العمل للعام 
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      التواجد  

 عدد البرامج والأنشطة الرياضية التي تنظمها الجامعة  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

19 40 48%  

تعزيز التواجد المحلي من خ ل ترسيل الدور   (1الهدف ) إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالميمشاركة    (2) الغاية
 التنموي للجامعة  

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد البرامج والأنشطة الرياضية التي نظمتها الجامعة

 معادلة القياس 
ــيـة التي  ــطـة الريـاضـ عـدد البرامج والأنشـ

 نظمتها الجامعة

 البيانات الفعلية 
19 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

39

19

48

19

36 38 40 40

15/16 16/17 17/18 18/19

عدد الأنشطة الرياضية التي تنظمها الجامعة مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

 عدد البرامج والأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها الجامعة  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

66 60 110%  

تعزيز التواجد المحلي من خ ل ترسيل الدور   (1الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 التنموي للجامعة  

 ف ــالوص
 والفنية التي نظمتها الجامعةمؤشر يقيس عدد البرامج والأنشطة الثقافية 

 معادلة القياس 
ــطة الثقافية والفنية  عدد البرامج والأنش

 التي نظمتها الجامعة

 البيانات الفعلية 
66 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

60
71

52
66

90 91 93

60

15/16 16/17 17/18 18/19

عدد الأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها الجامعة مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

 تواجد جامعة الكويت في المهمات الرسمية والمحافل العالمية  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

913 1075 85%  

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) والعالميمشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي    (2) الغاية

 ف ــالوص
ــميـة التي تم  ــر يقيس عـدد المهمـات العلميـة والرسـ ــورهـا )مؤشـ ــت  حضـ ليسـ

 لتحقيق التواجد العالمي الأبحاث(المؤتمرات التي تم حضورها من خ ل قطاع 

 معادلة القياس 
ــميـة التي  عـدد المهمـات العلميـة والرسـ

 حضورهاتم 

 البيانات الفعلية 
913 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والع قات الثقافية 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية    – مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والع قات الثقافية

913
1075

18/19

عدد المهمات الرسمية والمؤتمرات العالمية التي تم حضورها مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

21

64 72
46

14 20

222

57 68 58
28 20 15

141

28 3943
75 83

62

15 24

188

103

72 66
32 34 23

172

36 50

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية الداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإس مية

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية طب 
الاسنان

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

(19-18)عدد المهمات الرسمية والمحافل العالمية التي تم حضورها حسب الكليات ومراكز العمل مقارنة بالمستهدف للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

 الاتفاقيات الدولية المفعلة في جامعة الكويتنسبة  المؤشر 
 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

51% 100% 51%  

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس نسبة الاتفاقيات الدولية المفعلة إلى إجمالي المبرمة

 معادلة القياس 
 عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة

 إجمالي الاتفاقيات الدولية المبرمة

 البيانات الفعلية 
66 

130 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 ومراكز العمل الكليات 

 مصدر البيانات:
 العمل ومراكز الكليات 

27

5
1 2 2 1

4

33

5
1 2 4

1 4

كلية الحقوق كلية الشريعة 
والدراسات الإس مية

كلية العلوم كلية العلوم الإدارية كلية العلوم الطبية 
المساعدة

كلية العمارة كلية طب الاسنان

(19-18)عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب الكليات للعام 

66

130

18/19

عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي الاتفاقيات المبرمة

عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة عدد الاتفاقيات الدولية المبرمة

12 8
2 1 1

67

8 3 1 1

نائب مدير الجامعة للشؤون 
العلمية

نائب مدير الجامعة لربحاث نائب مدير الجامعة للخدمات 
الأكاديمية المساندة

يةنائب مدير الجامعة للعلوم الطب عمادة شؤون الطلبة

(19-18)عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب مراكز العمل للعام 
الاتفاقيات المفعلة

ةإجمالي الاتفاقيات المبرم
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      التواجد  

الفعاليات والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية التي   المؤشر 
 شاركت فيها جامعة الكويت 

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

3 10 30%  

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) المحلي والعالميمشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد    (2) الغاية

 ف ــالوص
المـحـلـيــة والإقلـيـمـيــة   ــيــة  ــاضـ الري والبـطـولات  الفـعــاليــات  عــدد 

 والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 معادلة القياس 
ــيـة المحليـة والإقليميـة  عـدد الفعـاليـات والبطولات الريـاضـ

 شاركت فيها جامعة الكويتوالعالمية التي 

 البيانات الفعلية 
3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

0 0

3 3

7 7 7

10

15/16 16/17 17/18 18/19

ها جامعة عدد الفعاليات والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت في
حسب السنواتمقارنة بالمستهدفالكويت

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

والإقليمية والعالمية  الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية  المؤشر 
 التي شاركت فيها جامعة الكويت 

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوع  
 الأداء 

6 10 60%  

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية

 ف ــالوص
ــطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية  عدد الفعاليات والأنشـ

 والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 معادلة القياس 
ــطـة الثقـافيـة والفنيـة المحليـة  عـدد الفعـاليـات والأنشـ
 والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 البيانات الفعلية 
6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الط بية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الط بية 

3

0

3

6
5 5 5

10

15/16 16/17 17/18 18/19

اركت فيها عدد الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية والعالمية التي ش
حسب السنواتمقارنة بالمستهدفجامعة الكويت

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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 تفصيل الميزانية المرتبطة بالخطة  ثالثاً 
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 الاستراتيجية( المرتبطة بخطة جامعة الكويت  2019- 2018تفصيل ميزانية عام ) 

الاسـتراتيجية للجامعة، قام من منطلق الحرص على رفع كفاءة العمل بجامعة الكويت من خ ل توجيه الموازنات إلى أولويات الخطة 
ات   د الموازنـ ات ومراكز العمـل، لتحـديـ ة للكليـ ذيـ ادرات الخطط التنفيـ ــاريع ومبـ ة بمشــ ة التقـديريـ قطـاع التخطيط بربط بنود الميزانيـ

وللمبادرات والمشـاريع المطلوبة والتي تسـاهم في تخصـيص الموازنات وفقا لرهمية، وتم التنسـيق مع إدارة  قا للجهة  المطلوبة وف
 الشؤون المالية باعتماد نماذ  جديدة لتقدير الموازنات مربوطة بمكونات الخطة.

ــاريع الخطة للعام ) ومقارنتها بإجمالي ميزانية جامعة (  2019-2018وتبين الأشـــكال البيانية أدناه تفصـــيل الميزانية المرتبطة بمشـ
ــب )المعتمـدة   ــرفـة(    –الكويـت حسـ ــفرتم ربط    –البـاب الأول  من  )  -المنصـ وفقـا للبيـانـات   ، وذلـك(فقط بنـد المكـافـيت + بنـد تـذاكر السـ

 المالية المدخلة بالنظام من الكليات ومراكز العمل بالجامعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

366,017,802 372,042,661
334,001,893

الميزانية المنصرفة الميزانية المعتمدة الميزانية التقديرية

.(ك.د)-( 2019-2018)تفصيل الميزانية المرتبطة بالخطة التنفيذية للعام 

366,017,802 372,042,661399,388,996 405,710,194

الميزانية المنصرفة الميزانية المعتمدة

( عدا الباب الأول)نسبة ميزانية الجامعة المرتبطة بالخطة إلى إجمالي ميزانية الجامعة 
.(ك.د)-( 2019-2018)للعام 

الميزانية المرتبطة بمشاريع الخطة ميزانية الجامعة

92%92%
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وذلك   –(  2019-2018من الميزانية حسـب التوجهات الأربعة للخطة الاسـتراتيجية للعام )  الإنفاقوتبين الأشـكال البيانية أدناه تفصـيل  
 وفقا للبيانات المالية المدخلة بالنظام من الكليات ومراكز العمل بالجامعة:

 

 

 

 
 

  ( 2019-2018للعام ) التوجهات الأربعةمعدل الإنفاق إلى المعتمد حسب 

278,795,610

287,112

86,926,154

8,926

الجودة  الاستدامة التواجد المتميز الابتكار

المرتبطة بالخطة( المنصرفة)توزيع الميزانية 
(ك.د)2019-2018حسب التوجهات للعام 

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

50%

55,000

18,000
8,926

التقديري المعتمد المنصرف

الابتكار

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

98%271,548,566

284,544,121
278,621,507

التقديري المعتمد المنصرف

الجــودة 

873,954

292,112 287,112

التقديري المعتمد المنصرف

الاستدامــة نسبة الإنفاق إلى المعتمد

98%

61,250,373

87,014,325 86,926,154

التقديري المعتمد المنصرف

التواجد المتميز نسبة الإنفاق إلى المعتمد

99.9%

إجمالي الميزانية  
)المنصرفة( المرتبطة  

 بمشاريع الخطة:
 
 

366,017,801 KD 
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 ( المرتبطة بخطة جامعة الكويت الاستراتيجية2019- 2018تفصيل ميزانية عام ) 

 وفقا للوارد لدينا من الكليات التفصيل المالي ونسب الصرف للميزانية المرتبطة بالخطط التنفيذية يوضح الجدو ل 

 الكلية 
نسبة المنصرف   )د.ك(  – ( 2019-2018) المرتبطة بالخطة  تفصيل الميزانية

 المعتمد /

نسبة المعتمد  
 المنصرفة الميزانية  الميزانية المعتمدة الميزانية التقديرية التقديري /

 %5 %100 20,000 20,000 387,350 حقوق ال

 %12 %100 17,700 17,700 149,200 الداب

 %35 %100 1,606,009 1,606,009 4,641,333 العلوم 

 %85 %96 2,866,150 2,971,700 3,486,500 الطب 

 %88 %100 283,000 283,000 320,000 الهندسة والبترول

العلوم الطبية  
 %96 %89 2,095,888 2,350,042 2,449,039 المساعدة 

 %13 %100 369,010 369,010 2,735,379 التربية 

الشريعة والدراسات  
 %50 %100 58,800 58,800 118,500 الإس مية 

 %36 %100 135,000 135,000 370,200 العلوم الإدارية

 %47 %100 384,382 384,382 811,000 الصيدلة

 %48 %100 1,925,324 1,925,324 4,005,458 الأسنان طب 

 %18 %100 66,200 66,200 360,000 العلوم الاجتماعية 

 %42 %100 53,607 53,607 127,700 العلوم الحياتية 

 %78 %100 409,316 409,316 526,500 العمارة 

 %7 %100 7,000 7,000 98,000 الصحة العامة 

 -- -- NA NA 150,500 الدراسات العليا
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 ( المرتبطة بخطة جامعة الكويت الاستراتيجية2019- 2018تفصيل ميزانية عام ) 

 وفقا للوارد لدينا من مراكز العمل التفصيل المالي ونسب الصرف للميزانية المرتبطة بالخطط التنفيذية يوضح الجدو ل 

 القطاع 
نسبة المعتمد   )د.ك(  – ( 2019-2018) المرتبطة بالخطة  تفصيل الميزانية

 التقديري /
نسبة المنصرف  

الميزانية   المعتمد /
 التقديرية 

الميزانية  
 المعتمدة 

الميزانية  
 المنصرفة

نائب مدير الجامعة للخدمات  
 %99.6 %91 1,640,141 1,808,795 1,816,200 الأكاديمية المساندة 

 %100 %114 294,500 294,500 259,000 نائب مدير الجامعة لربحاث

نائب مدير الجامعة للشؤون  
 %10 %60 570 6,000 10,000 العلمية 

 %0 %4 0 50,000 1,291,100 نائب مدير الجامعة للتخطيط 

نائب مدير الجامعة للعلوم  
 %100 %85 1,118,442 1,118,442 1,319,998 الطبية 

 %100 %143 87,035,143 87,035,143 60,983,223 عمادة شؤون الطلبة 

 %100 %18 8,000 8,000 45,000 عمادة القبول والتسجيل 

 %100 %43 9,000 9,000 21,000 الأمين العام 

 الأمين العام المساعد  
 %83 %141 91,015 110,000 78,000 للشؤون المالية

الأمين العام المساعد  
 %81 %66 10,669,031 13,197,792 20,002,523 لشؤون إدارة المرافق 

 الأمين العام المساعد  
 %93 %58 1,325,952 1,419,222 2,439,190 للشؤون الإدارية 

 %99 %114 253,528,622 256,328,676 225,000,000 البرنامج الإنشائي 
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 النتائج والتوصيات  رابعاً 
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 النتائج 
الرئيسـية،    التوجهات حسـب  ومقارنة نتائج الأداء  (  2019-2018للعام )جامعة الكويت    تفصـيل أداءيتضـمن الجزء الخاص بالنتائج  

ل ات ومراكز العمـ ادويتم  ،  والكليـ ام    إيجـ دل العـ ل  المعـ ات ومراكز العمـ ة والكليـ امعـ ام  للجـ دل العـ از  من خ ل حســــاب المعـ لإنجـ
 :يلكل محور وهلمكونات الث ث  ا
 

 مؤشرات القياس للغايات الاستراتيجية  - 1
 مؤشرات القياس لرهداف  - 2
 المبادرات التنفيذية - 3
 

   ( 2019-2018مقارنة الأداء العام للتوجهات الأربعة للعام )                      حسب مكونات الخطة  (2019-2018معدل الأداء العام للعام )

 

 
 
 
 
 

  
 من الأعلى إلى الأقل ومراكز العمل الكلياتحسب مقارنة الأداء 
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78% 77%

68%

التواجد المتميز الاستدامة الابتكار الجودة

86% 85%
75% 74% 70% 69% 67% 67% 62% 62% 57% 57% 56% 55% 54% 52%
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الدراسات 
العليا

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الاس مية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية الأداب كلية طب 
الأسنان

كلية الطب كلية 
العلوم 
الطبية

كلية 
التربية

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم

(2019-2018)مقارنة الأداء العام للكليات للعام 

93% 93% 92% 90% 87% 82% 81% 76% 75% 74% 72%

49%

الامين العام 
المساعد 

لشؤون إدارة 
المرافق

البرنامج 
الانشائي

نائب مدير 
الجامعة 
للتخطيط

الأمين العام الامين العام 
المساعد 
للشؤون 
الإدارية

نائب مدير 
الجامعة 
للخدمات 
الاكاديمية 
المساندة

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
المالية

نائب مدير 
الجامعة 
للشؤون 
العلمية

نائب مدير 
الجامعة 
ةللعلوم الطبي

عمادة القبول 
والتسجيل

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

عمادة شؤون 
الطلبة

(2019-2018)مقارنة الأداء العام لمراكز العمل للعام 
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   ( 2019-2018لجامعة الكويت وأداء الكليات ومراكز العمل وفقا للهيكل التنظيمي للعام ) مستويات الأداء العام 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

الجهة التي لم تلتزم بالفترة المحددة لإدخال البيانات عبر  
   النظام اللي لقياس الأداء يظهر لها الأداء رمادي

 والجهات هي:     
 الصيدلة كلية  –الداب كلية  – كلية الدراسات العليا 



 2019-2018تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

 جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط                                                                                                                                    118

 

 

 التوصيات 

في عامها الأول   جامعة الكويت خطةقياس ورصـد النتائج لمتابعة  ومؤشـرات ال  بيانات المبادرات التنفيذيةتبين من خ ل تحليل  
 ويعتبر أداء متوسط. (%73أن الأداء العام يساوع )  (،2018-2019)
 

ــببـا   ــتراتيجيـة للعـام )  في عرقلـة تنفيـذ ولعـل تحـديـد أبرز المعوقـات التى كـانـت سـ (، خطوة في 2019-2018بع  الأهـداف الاسـ
 .الكليات ومراكز العمل  عنكالتالي وفقا لما ورد   وهيااية الأهمية للتمكن من معالجتها لرفع كفاءة الأداء،  

 

 
  

ولضــمان ســير العمل بشــكل يرفع الكفاءة ويحســن من مســتوع الأداء العام، والوصــول إلى تحقيق رتية الجامعة المتمثلة  
  ، نوصي بالتالي:(2022-2018الخطة الاستراتيجية )  وأهداف  بغايات 

  
ــؤوليـات والمهـام المراد إنجـازهـا لتحقيق الأهـداف    الجـامعيـة للمســـاهمـةتعـاون جميع الكليـات والإدارات   ▪ بتوزيع المسـ

  ضــمن مصــاف الجامعاتوتعزيز تصــنيف الجامعة  والغايات الاســتراتيجية للجامعة بغرض تحســين مســتوع الأداء العام  
 .على مراتب منافسة ضمن مصاف الجامعات الإقليمية  وحصولها  العالمية

ــص الجهات و ▪ ــب تخصـ ــك ت حسـ ــع حلول عملية قابلة  أهمية تبني المشـ ــتها وتحليلها من أجل وضـ العمل على دراسـ
 من خ ل إدراجها كمبادرات ومشاريع ضمن الخطط التنفيذية للجهة.للتطبيق  

أهمية تطبيق نظام ربط الميزانية مع أولويات وأهداف خطة الجامعة الاستراتيجة للكليات ومراكز العمل لرفع مستوع   ▪
  يزانية.كفاءة الصرف وحسن استغ ل الم

بناء جسور التواصل بين جامعة الكويت ومؤسسات الدولة الحكومية والأهلية كونها المستفيد من مخرجات الجامعة   ▪
  بأنواعها سواء مخرجات تعليمية أو بحثية أو نشاطات لخدمة المجتمع.

العمل   ▪ المذكورة ضمن خطط مراكز  المبادرات والمشاريع  تنفيذ  بالسير نحو  الالتزام  القياس  ضرورة  وتحقيق مؤشرات 
 .واستمرار التحديع عليها لمواكبة تطورات العمل

 

31%

20%
13%

9%
6% 5% 4% 4% 3% 2% 1% 1% 1% 1%

معوقات 
مالية

معوقات 
باللوائح 
والنظم

معوقات 
إدارية

الدورة 
المستندية
للإجراءات 
الشرائية

ن التواصل بي
مراكز 
العمل

معوقات 
أكاديمية

معوقات 
موارد 
بشرية

فترة 
الانتقال إلى
الشدادية

معوقات 
تقنية

معوقات 
لوجستية

الدورة 
المستندية
للإجراءات 
البحثية

معوقات 
الهيكل 
التنظيمي

المواقع 
والمرافق 
الحالية

التواجد 
الإع مي 
للجامعة

(2019-2018)معوقات الإنجاز للعام 


