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 الكويت  13060الصفاة   5969ص.ب  
VP. Planning @ ku.edu.kw 

 24985989   -   24985566هاتف 
 

 جميــــع حقـــــوق الطبــــــع والنـــشر محــفوظــــة 
 مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط  –جامعة الكويت  

 يجوز الاقتباس منه بعد الإشارة إلى المصدر 

 إصــــــــــــــدار
 2022  ديسمبر

   ملحوظة:
ات علــى نتــائ  تغيــرال  بعض  ويوجد(،  12/12/2022الأداء حتى تاريخ )م رصد جميع البيانات من النظام الآلي لقياس  ت

منهجية حساب المؤشر تعديلات على لديناميكية النظام في رصد أي  وذلك    سنوات السابقةالالمؤشرات عن تقارير  
 . التعديل على المستهدفات وفقاً للتطوير المستمر على مكونات الخطةأو 
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 دمة ـــالمق

 والإداريــة، اعتمــد في إطار سعى جامعة الكويت الدائم نحو تحقيق التميز والرقي في جميع نواحيها الأكاديمية والبحثية  
بهــدف متابعــة ســير قيــاس أداء الجامعــة ســنويا،  لمكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط في ظل مسؤوليته تطبيــق نظــام  

 وتمكــين مراكــز العمــل بتحديــد ، وقياس نسبة النجاح فــي تحقيــق الأهــداف المرحليــة،  (2022-2018)الاستراتيجية    الخطة
 .أهم مقومات النجاح واكتشاف مواطن الضعف التي كانت سببا في عرقلة سير تحقيق الأهداف المنشودة

يهــا أداء الجامعــة بجانبمتكاملــة تعمــل علــى تقيــيم  قياس الأداء فــي جامعــة الكويــت علــى منظومــة  منظومة  تحتوي  
بمــا هــو  الفعليــة نسب الإنجــاز بدرجة عالية من الشفافية والمصداقية من خلال مقارنة الاستراتيجي والتنفيذي وتعكسه

 كالتالي:   وهيحسب كل توجه من توجهات الخطة الاستراتيجية    إنجازه،  مستهدف

 الجـــــــــــــودة -
 ــــــكارـالابتــــــ -
 الاستدامــــــــة -
 المتميزالتواجـد   -

والمتمثــل بالمبــادرات والمشــاريع المدرجــة بــالخطط التنفيذيــة  متابعة الجانب التنفيذي من الخطـةوفي هذا التقرير يتم  
المتمثل بمؤشرات قيــاس أداء الغايــات الاســتراتيجية  لجانب الاستراتيجي من الخطة اللكليات ومراكز العمل، بالإضافة إلى 

حده باعتباره منظومة متكاملة يــتم تحديــد مــدخلاتها على    كل توجه  يقاسو،  الأربعة  ة  رئيسيال  والأهداف وفقا للتوجهات 
وقياس مخرجاتها بصورة دقيقة لتحديد مدى فعالية الجامعة نحو تحقيق غاياتها وأهــدافها المندرجــة ضــمن كــل توجــه، 

ســعيا للارتقــاء لأرفــع الــدرجات  الكويــت، لرفع مستوى الأداء العــام لجامعــة وقياس كفاءتها وحسن استخدامها لمواردها
 العلمية والأكاديمية والبحثية لتصبح ضمن مصاف أفضل الجامعات في المنطقة، ومركزا علميا يحتذى به.
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 منهجية التخطيط الاستراتيجي لجامعة الكويت  
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 قائمة التعريفات 
 الخطة الاستراتيجية 
مجموعــة مــن  الــى من خلال ترجمة رؤيــة الجامعــة المســتقبلية ورســالتها وتنظم أولوياتهالاستراتيجي  العمل    إطارهي وثيقة عامة تحدد  

لتحقيــق الغايــة  جامعــة الكويــتب مراكــز العمــلوالكليــات لجميــع موحــدة خارطــة طريــق    لتمثــلالواضــحة  الغايات والأهداف الاســتراتيجية  
 كون من التالي:، وتتالمنشودة، ويتم تنفيذها خلال خمسة أعوام أكاديمية

 
 

 التنفيذية الخطة  
  تساهم في تحقيق الغايات بشكل منتظم  الاستراتيجية الى آليات تنفيذ وبرام  ومشاريع  يتم فيها ترجمة اهداف الخطة  الجانب التنفيذي

الجهات  وقابل على  المهام  توزيع هذه  يتم  حيث  العمل  للمتابعة  بمراكز  وتكون مختصة  للتنفيذ  الموارد   المسئولة  تحديد  بعد    والكليات 
 ، وتتكون من التالي: وتنفذ خلال خمس سنوات البشرية والمادية المقترحة

 
 تقرير قياس الأداء 

الخطط   العمل تفصيلا حسب مؤشرات قياس الأداء ومبادرات  الكليات ومراكز  الكويت، وأداء جميع  لجامعة  العام  تقرير يحتوي على الأداء 
 ويصدر بشكل سنوي من مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط، ويحتوي على التالي:  التنفيذية،

  

   الرؤية: -
الوصول   هي نص مختصر يعبر عن الصورة التي تأمل الجهة 

 إليها في المستقبل. 

 الرسالة:  - 
الجهة  هي تأسيس  من  الغرض  يصف  مختصر  وجودها    نص  )مبرر 

 الرئيسية مع ذكر الجهات أو الأطراف   واستمرارها(، ومجالات عملها 
 .منها المستفيدة

 الاستراتيجية: الغايات  -
التي العريضة   / العامة  الأهداف  تعكس  عبارات  تأمل    هي 

وتركز الغايات على    الجهة بتحقيقها خلال السنوات القادمة،
 .طبيعتها نوعية  وتكون بصورة عامة الأثر المتوقع

 الأهداف:  - 
تحت  عبارات  هي   على    اتالغايتندرج  الأهداف  وتركز  الاستراتيجية، 

بصور العامةأكثر    النتائ   الغاية  من  إما  تحديدا  الأهداف  تكون   ،
 نوعية أو كمية. 

   المبادرات: -
عن   والعبارة  لتحقيق تنفيذية  المشاريع  المبادرات    اللازمة 
لخططها  الأهداف وفقاً  العمل  ومراكز  الكليات  وتضعها   ،

 التنفيذية. 

 : آليات التنفيذ  - 
مبادرة كل  تحت  تندرج  التي  التنفيذية  الإجراءات  لها    هي  وتكون 

 + التنفيذ  عن  المسؤولة  )الجهة  تحديد  مع  متوقعة،  إنجاز  نسبة 
 والفترة الزمنية اللازمة للإنجاز+ الموارد المالية اللازمة(. 

   :الأداء العام لجامعة الكويت -
تعكس  مئوية  نسبة  للجامعة    هي  الكلي  خلال الأداء  من 

، والذي  حساب أداء جميع الكليات ومراكز العمل في الجامعة 
الأداء   + المبادرات(  )المنجز من  التنفيذي  الأداء  إلى  ينقسم 

 الاستراتيجي )أداء مؤشرات القياس(.

 : مؤشرات قياس الأداء - 
للجهــة/ هــي معــايير ومقــاييس كميــة تعكــس الأداء الفعلــي 

مقارنة النتائ  بالمستهدفات وقياس مدى تقدم للجامعة من خلال  
 .والغايات الاستراتيجية المؤسسة في تحقيق الأهداف
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 التوجهات الرئيسية والغايات والأهداف الاستراتيجية 

 التواجــد المتميز   الاستــدامة    الابتكــــــار      ودة ــــــالج 
 الغاية الأولى 

ــة  ــافس ذو خلفيـــ ــري  منـــ خـــ
 معرفية ومهارات قيادية

 
 

(: تحسين جودة المدخلات 1الهدف )
 الكويتمن الطلبة إلى جامعة 

 
(: رفع مســتوى التحصــيل 2الهدف )

 التعليمي والمهني للطالب
 

ــتوى 3الهــــدف ) ــاء بمســ (: الارتقــ
 الهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز

 
(: تطوير البرام  العلميــة 4الهدف )

 طبقا للمعايير العالمية
 

ــدف ) ــطة 5اله ــة بالأنش ــة ثري (: بيئ
 الثقافية والفنية والرياضية

 
متوازنة بين تنامي (: بيئة 6الهدف )

 الطلبة والطاقة الاستيعابية
 

 الغاية الأولى 
 ر بيئة محفزة للإبداع والابتكا

 
 

ثقافــة الابتكــار  (: تعزيــز1الهدف )
 لدى المجتمع الجامعي

 
(: تطوير البنية التحتيــة 2الهدف )

 لدعم المبادرات الابتكارية
 
 

 الغاية الأولى 
 بيئة صحية مستدامة

 
 

درجـــة الـــوعي (: رفـــع 1الهـــدف )
ــى الممارســــات  ــجيع علــ والتشــ

 المستدامة
 

(: اعتمــــاد التخطــــيط 2الهــــدف )
 والتصميم والتشغيل المستدام

 
 

 الغاية الأولى 
 هوية أكاديمية عريقة 

 
 

(: تحديــد هويــة واضــحة 1الهدف )
 المعالم لجامعة الكويت

 
(: إبـــراز دور الجامعـــة 2الهـــدف )

 وتعزيز مكانتها محليا وعالميا 
 
 

 الغاية الثانية 
 أبحاث ذات جودة عالية 

 
 

ــدف )  ــ (:1الهـ ــاج  عالتوسـ ــي إنتـ فـ
  الأبحاث العلمية ذات الجودة العالية

 
 ــ2الهــدف ) ــات  ز(: التركي ــى أولوي عل

البحــــث العلمــــي علــــى الصــــعيد 
 المحلي والعالمي 

 

 الثانية الغاية 
ــاريع  ــة لمشـ ــة منتجـ مؤسسـ

 ابتكارية
 

ابتكارية (: تبني مشاريع  1الهدف )
 تساهم في رفع الجودة

 
(: دعــــم المشــــاريع 2الهــــدف )

ــدوى  ــة ذات الجـــــــ الابتكاريـــــــ
 الاقتصادية

 الثانية الغاية 
 نظام مؤسسي مستــدام

 
 

ــدف ) ــام إداري 1الهــ ــاء نظــ (: بنــ
 مؤسسي مستدام

 
(: اعتماد نظام اقتصادي 2الهدف )

يســاهم فــي الاســتغلال الأمثــل 
 للموارد

 الثانية الغاية 
 مشاركة إيجابية فعالة

 
 

(: تعزيز التواجد المحلي 1الهدف )
مــن خــلال ترســيخ الــدور التنمــوي 

 للجامعة
 

ــدف ) ــد 2الهـــ ــز التواجـــ (: تعزيـــ
 الإقليمي والعالمي المتميز

 الغاية الثالثة
خدمات تدريبية واستشارية  

 عالية الجودة 
 
 

بــرام  تدريبيــة   (: تقديم1الهدف )
واستشــارات لرفــراد والمؤسســات 

 في المجتمع
 

   

 الغاية الرابعة 
منظومة إدارية ومالية داعمة  

 لتطويرل
 
 

إداري ذو خلفيــة   (: جهاز1الهدف )
 تخصصية ومهنية متميزة

 
(: تحســين جــودة الــنظم 2الهدف )

 الإدارية والمالية والخدمية 
 

ــة 3الهــدف ) ــة التحتي (: دعــم البني
 لرنظمة المعلوماتية
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 الأداء منظومة قياس  
وربطهــا  نظام موحد للمتابعة وتقييم الأداء لكافة أجهــزة الجامعــة المختلفــة إلى وضع يهدف نظام قياس الأداء في جامعة الكويت

 .2220-2018جميعا بمدى تحقيق خطة الجامعة الاستراتيجية 

صــممت بشــكل يتوافــق مــع  القيــاسنــوعين مــن تم إعداد منظومة متكاملة لقياس الأداء المؤسسي للجامعة، تحتــوي علــى 
 كالتالي:   وهيمكونات الخطة الاستراتيجية  

الغايات الاستراتيجية والأهداف وتنقسم إلى مؤشرات قيــاس   أداء  لقياسمؤشرات    خلال  ن: مالاستراتيجيالجانب  قيـاس   .1
 (.  1النتائ  )الأهداف( ومؤشرات قياس الأثر )الغايات(، كما هو موضح بالشكل )

 

حتــوي علــى مبــادرات ومشــاريع التنفيذيــة والــذي تالخطــة  ضــمن    من خلال متابعة ما تم إنجازه:  قياس الجانب التنفيذي .2
ونســب الإنجــاز المســتهدفة(، كمــا هــو موضــح  –والمــوارد الماليــة المطلوبــة   -التنفيــذ    تكون محــددة )بيليــات  تنفيذية
 أدناه:بالشكل 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 قطبية مؤشرات الأداء
هو أن أنواع المؤشرات والمقصود  مزدوج القطبين( ، –سالب  –أنواع )موجب  3وينقسم إلى  قطبية المؤشر تعكس كيفية حساب الأداء

تختلف، فإذا ارتفعت نتيجة المؤشر يرتفع الأداء وتكون قطبيــة المؤشــر )موجبــة +(، أمــا إذا قلــت نتيجــة المؤشــر يرتفــع الأداء ودلالتها  
 (، والنوع الثالث يرتفع الأداء كلما كان )قريب من المستهدف(، كما هو موضح في الجدول أدناه.-للمؤشرات ذات القطبية )السالبة 

 

 ( -)+( مزدوج القطبية )    ( -سالبة )  +(  موجبة )  قطبية المؤشر 

 المطلوب هو )الزيادة(  التعريف  
 نتيجة المؤشر   ارتفاع  أي 

المطلوب هو )النقصان( أي   
 نتيجة المؤشر   انخفاض  

  )قريبة من المستهدف(المطلوب هو أن تكون النتيجة  
   غير مطلوبأي أن ارتفاع أو انخفاض نتيجة المؤشر 

 

 

 آلية تحديد مستوى الأداء 
وذلك مــن خــلال مقارنــة المنجــز الفعلــي وفقا للتصنيف المحدد  نسبة الإنجازبلون يعكس مؤشر مبادرة أو يتم تحديد مستوى أداء كل 

 بالجدول أدناه:(، كما هو موضح 100)الفعلي/المستهدف * للمستهدفبالنسبة 
 

 
  

  
    

 لا يوجد أداء  أداء ضعيف  متوسط أداء  أداء جيد  عالي أداء  مستوى الأداء 
 --- (%59 - %0) (%75-%60) (%89 - %76) ( %100 -%90) نسبة الإنجاز
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 الملخص التنفيذي 

 الهدف من التقرير
(، 2022-2018مــن الخطــة الاســتراتيجية )( 21-20) الثالــثيهدف هذ التقرير إلى عرض الأداء العام والتفصيلي لجامعة الكويت للعــام 

ويبين لكافة الكليات ومراكز العمل النتائ  المحققة مقارنة بالمستهدفات السنوية للخطة، مما يســاهم فــي تقيــيم أداء العمليــات 
 مستمر والتأكد من فعالية الخطة والأهداف.بشكل  والنتائ  والتأثير 

 النتائ  الأولية لرداء
بعد إدخال الكليات ومراكز العمل لجميع البيانات الفعلية للمبادرات التنفيذية ومؤشرات القياس عبــر النظــام الآلــي، تــم رصــد النتــائ  

 %( عــن العــام15-)بنسبة أن الأداء قد تراجع   ونلاحظ  (،ضعيفأداء    -%56)  (21-20للعام )  معدل الأداءحيث بلغ  ،  من الخطة  لثالثاللعام  
 السابق، كما هو موضح بالشكل أدناه:

 
 
 
 

 

حســب التوجهــات   (2021-2020بطاقة الأداء العام لجامعة الكويـت وفقـا للنظـام الآلـي لقيـاس الأداء للعـام )وضح الشكل أدناه  يو
 :غايات(  –أهداف    –)مبادرات لكل توجه للمكونات الثلاث الأساسية   وفقاً الأربعة الرئيسية  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

حسب التوجهات الأربعة وحسب مراكز العمل   مقسمين  مبادرة  (828( )2021-2020عدد المبادرات التنفيذية للعام )وقد بلغ إجمالي  
%( مـن 43أن )المختلفة، حيث يوضح الشكل البيــاني أدنــاه التوزيــع النســبي لأداء المبــادرات وفقــا لمســتويات الأداء الأربعــة، ونلاحــظ 

الضـعيف أو )البعيـد جـدا عـن أو قريــب جــدا مــن المســتهدف(، وتصــل نســبة الأداء   –أي )تم الإنجاز    إجمالي المبادرات ذات أداء عالي
 .من إجمالي المبادرات %(49المستهدف( )

 

 

 

 

 

  

     إحصائيات المبادرات
 الأداء  العدد 

 %46 828 إجمالي 

 %55 509 مبادرات الجودة

 %46 97 مبادرات الابتكار

 %51 115 مبادرات الاستدامة 

 %34 107 التواجد المتميز مبادرات 

43%

3%5%

49%

التوزيع النسبي لأداء المبادرات التنفيذية

أداء عالي
أداء جيد
أداء متوسط
أداء ضعيف

73% 64% 56%

(19-18)أداء العام الأول  (20-19)أداء العام الثاني  (21-20)أداء العام الثالث 

الأداء العام لجامعة الكويت حسب سنوات الخطة

-15% 
-11% 
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مقســمين حســب التوجهــات الأربعــة، حيــث يوضــح مؤشــر،  (679( )2021-2020القيــاس للعــام )مؤشــرات  عــددإجمــالي وبلــغ 
ــظ  ــة، ونلاحـ ــتويات الأداء الأربعـ ــا لمسـ ــرات وفقـ ــبي لأداء المؤشـ ــع النسـ ــاه التوزيـ ــاني أدنـ ــكل البيـ ــالي  %(38)أن الشـ ــن إجمـ مـ

 أو قريـــب منـــه(، وتصـــل نســـبة الأداء الضـــعيف أو )البعيـــد جـــدا عـــن –المؤشـــرات ذات أداء عـــالي أي )حقـــق المســـتهدف 
 من إجمالي مؤشرات القياس. %(39)المستهدف(  

 

 

 

 

 

 

 

 تجاوب الكليات ومراكز العمل 
للكليات ومراكز العمل في الوقت المحدد مــن خــلال النظــام  التفصيليومن منطلق الحرص على تحديد الأداء العام للجامعة والأداء  

الآلي لقياس الأداء لابد من إدخال جميع البيانات عبر النظام الآلي ضمن الفترة الزمنية المحددة، ليتسنى لقطاع التخطيط التأكــد مــن 
 (21-20) وصلت نسبة الاستجابة في إدخال بياناتو  .صحة البيانات المدخلة واعتمادها أو إعادتها لمركز العمل للتعديل )إذا لزم الأمر(

، ولكن تم إدخال البيانات الناقصة لاحقــا من إجمالي الكليات ومراكز العمل بالجامعة%(  78)بالنظام في الفترة الزمنية المحددة إلى  
ويبــين  ، ليتم حساب الأداء العام للجامعــة وفقــا لجميــع الــردود،%(100)لتصل نسبة تجاوب جميع الكليات ومراكز العمل بالجامعة إلى  

 (:21-20)العام  الجدول أدناه التزام الجهات في الرد خلال 

 

    إحصائيات مؤشرات القياس 
 الأداء  العدد 

 %62 679 إجمالي 

 66% 440 مؤشرات الجودة 

 %52 57 مؤشرات الابتكار

 %82 76 مؤشرات الاستدامة 

 %45 106 مؤشرات التواجد المتميز

 التجاوب بالوقت  الكليات  
التجاوب بالوقت   مراكز العمل  المحدد 

 المحدد 
   نائب مدير الجامعة للشئون العلمية    كلية التربية 

  نائب مدير الجامعة للتخطيط   والدراسات الإسلامية كلية الشريعة  

   الجامعة لربحاثنائب مدير    كلية الآداب 

  نائب مدير الجامعة للخدمات الاكاديمية المساندة    كلية الطب

   قطاع نائب مدير الجامعة للعلوم الطبية   كلية العلوم الطبية المساعدة

  )الإدارات التابعة(   مكتب الامين العام    كلية الصحة العامة 

   المساعد لإدارة المرافقالامين العام   كلية الدراسات العليا 

   الامين العام المساعد للشئون المالية  كلية الهندسة والبترول 

  الامين العام المساعد للشئون الادارية   كلية العلوم 

   عمادة شئون الطلبة   كلية العمارة

  عمادة القبول والتسجيل    كلية العلوم الحياتية

  البرنام  الإنشائي    الاداريةكلية العلوم 

   كلية العلوم الاجتماعية
   كلية الحقوق   

   كلية الصيدلة

38%

12%11%

39%

التوزيع النسبي لأداء المؤشرات

أداء عالي
أداء جيد
أداء متوسط
أداء ضعيف
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 ( 2021-2020لجامعة الكويت وأداء الكليات ومراكز العمل وفقا للهيكل التنظيمي للعام ) الأداء العام 
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 للخطة الجانب الاستراتيجي     أولاً 
 الاستراتيجية )مؤشرات الأثر( الغايات قياس  مؤشرات  -
 )مؤشرات النتائ ( الأهداف قياس  مؤشرات  -
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية 

 )مؤشرات الأثر( 

 

  

القيمة   ودة ــالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوى  
 الأداء 

  %67 ( خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 
 

  -- -- -- نسبة رضا مؤسسات التوظيف عن خري  جامعة الكويت 

 

  %92 %60 %65 نسبة خريجي جامعة الكويت إلى احتياج سوق العمل المحلي 

 
 

  %66 %60 %39 التوظيف خلال العام الأول من الخريجين الكويتيين نسبة 

 

  %42 %10 %4 نسبة خريجي جامعة الكويت المعينين خلال عام في القطاعين )النفطي والخاص(

 

  %78   ( أبحاث ذات جودة عالية تعال  أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا 2الغاية ) 
 

  %87 %35 %30 من إجمالي النشر العلمي   (Q1) المنشورة فينسبة الأبحاث 

 

  %52 %3 %1.6 معدل الإنفاق على البحث العلمي من إجمالي ميزانية الجامعة 

 

  %88 ( خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة تساهم في التنمية المعرفية والمهنية لأفراد ومؤسسات المجتمع  3الغاية ) 

 

  -- -- -- نسبة رضا المشاركين عن الدورات التخصصية )لمكاتب الاستشارات والتدريب( 

 

   %88 %95 %84 خدمة المجتمع نسبة رضا المشاركين عن الدورات التدريبية المقدمة من مركز 

  %83   ( منظومة إدارية ومالية وتقنية ذات جودة عالية داعمة لعملية التطوير في الجامعة  4الغاية ) 
 

  3512 1500 43% (webometrics)الجامعات الترتيب العالمي لجامعة الكويت ضمن تصنيف 
 

  %96 %90 %87 المالية والشرائية نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات 
 

  %100 %90 %90 نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات الإدارية والتنظيمية  
 

  %86 %90 %77 نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية  
 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات التقنية ونظم المعلومات 
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية 
 )مؤشرات الأثر( 

 

 

 

 

 

  

القيمة   الاستدامة 
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوى  
 الأداء 

   %100   ( بيئة صحية مستدامة بأفراد ملمين بركائز الاستدامة ومبادرين بتطبيق مقوماتها   1الغاية ) 

   %139 350,000,000 251,234,180 كيلو وات/ساعة( الكويت )نسبة استهلاك الطاقة في جامعة 

   %331 350,000,000 105,758,800 جالون( الكويت )نسبة استهلاك المياه في جامعة 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن البيئة الصحية لجامعة الكويت 

   %69   ( نظام مؤسسي مستدام إداريا وماليا 2الغاية ) 

   %69 %100 %69 مؤشر كفاءة الإنفاق في جامعة الكويت 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن شفافية المعلومات في جامعة الكويت 

القيمة  الابتكار
 الفعلية

القيمة 
 المستهدفة

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوى  
 الأداء 

   %56   ( بيئة محفزة للإبداع والابتكار لجميع منتسبي الجامعة 1الغاية ) 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة عن بيئة الابتكار بجامعة الكويت 

   %50 %100 %50 نسبة الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكار مؤسسي  

   %67 %40 %27 نسبة الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية أكاديمية  

   %114   مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية تحقق التطوير والريادة   (2الغاية ) 

   %153 %52 %80 الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالميةنسبة المشاريع الطلابية 

   %75 %100 %75 نسبة المشاريع الابتكارية المطبقة وحققت التأثير المؤسسي المطلوب
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 مؤشرات قياس الغايات الاستراتيجية 

 )مؤشرات الأثر(  

  

القيمة   التواجد المتميز 
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز 

مستوى  
 الأداء 

   NA   ( هوية أكاديمية عريقة ومكانة محلية وعالمية بارزة 1الغاية ) 

   -- -- -- نسبة رضا منتسبي الجامعة على التواجد الإعلامي لجامعة الكويت 

   -- -- -- نسبة وضوح هوية الجامعة بين منتسبي الجامعة والمجتمع الخارجي 

   %49   ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي ( مشاركة إيجابية فعالة 2الغاية ) 

   QS  942 600 64% الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف

   THE  (801-1000) 600 67% الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف

   SDGs  (401-600) 150 30% الترتيب العالمي لجامعة الكويت في تصنيف أهداف التنمية المستدامة 

   %47 195 92 عدد أبحاث أعضاء هيئة التدريس المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية

   %46 113 52 عدد المشاريع الطلابية المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية 

   %0 %70 %0 نسبة المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة الطلابية الرياضية

   %0 %80 %0 المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة الطلابية الثقافية والفنية نسبة 



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

13                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

   الجــــــودة 

 إلى احتياج سوق العمل المحلي  نسبة خريجي جامعة الكويت المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %92 %60 %65 المؤشر

 خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي ( 1الغاية )

 ف ــالوص
حتياج سوق العمل  نسبة تغطية جامعة الكويت لا يقيس مؤشر 

 بما هو متوفر من تخصصات بالجامعة.  العام والخاص الكويتي

 معادلة القياس 
 في العام خريجين جامعة الكويت الكويتيينعدد 

 احتياج سوق العمل  إجمالي

 البيانات الفعلية 
5388 
8293 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحظات:
ــل  ــوق العمـ ــاج سـ ــات احتيـ ــاعبيانـ ــومي  )القطـ ــي  –الحكـ  –النفطـ

ــة دراســــة مصــــدرها الخــــاص(  التطــــور الكمــــي المتوقــــع لحملــ
ــت  ــة الكويـ ــات جامعـ ــوق ومخرجـ ــاج السـ ــين احتيـ ــالوريوس بـ البكـ

ــنوات  ــة 2021-2017)للسـ ــات التاريخيـ ــار البيانـ ــين الاعتبـ ــذا بعـ (، أخـ
 المتوفرة من الدراسات السابقة.

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   - الاستراتيجيمساعد النائب للتخطيط 

  

5788
5453 5292 5388

10574

8293 8293 8293

17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة تغطية جامعة الكويت لاحتياج سوق العمل المحلي من الخريجين حسب الأعوام الأكاديمية

الطلبة الخريجين احتياج سوق العمل

55% 66% 64% 65%

362%

258%
212%

92% 89% 78%
52% 39% 38% 37% 33% 26% 17% 9% 7%

ة كلية الشريع
والدراسات 
الإسلامية

كلية الآداب كلية الحقوق كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العمارة ةكلية التربي كلية العلوم كلية العلوم 
الإدارية

كلية العلوم 
الحياتية

ةكلية الصيدل كلية الصحة 
العامة

كلية طب 
الأسنان

كلية الطب

حسب الكلياتنسبة تغطية جامعة الكويت لاحتياج السوق المحلي من االخريجين 
(21-20)في العام 
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      الجودة 

 نسبة التوظيف خلال العام الأول من الخريجين  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %66 %60 %39 الزيادة 
 بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع ( 1الغاية )

 ف ــالوص
توظيف الطلبة الخريجين الكويتيين خلال العــام مؤشر يقيس نسبة  

 الأول في سوق العمل الكويتي للقطاعين الحكومي والخاص

 معادلة القياس
 المعينين خلال العام الأول من التخرج  الكويتيينعدد 

 قبل عام الخريجين الكويتيينإجمالي 

 البيانات الفعلية 
2087 
5292 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( غير صحيحة من المصدر، سيتم  20-19( و )19-18بيانات العامين ) *

 التعديل عليها فور الرد من الجهة المختصة.    
 

 

 المؤشر: المسؤول عن 
 الكليات

 مصدر البيانات:
   نائب المدير للتخطيط - مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي -
مؤسسة التأمينات الاجتماعية -  

2948
2087

6140
5292

17/18 18/19* 19/20* 20/21

نسبة الخريجين المعينين خلال العام الأول من التخرج إلى إجمالي الخريجين

الخريجين المعينين خلال عام إجمالي الخريجين الكويتيين

48% 39%

90%
74%

56% 54%
47% 47%

37% 34%
23% 22% 20% 16% 14% 13%

ةكلية التربي ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية الطب ة كلية الشريع
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم كلية الآداب كلية العلوم 
الحياتية

كلية العلوم 
الإدارية

كلية العلوم 
الاجتماعية

ة كلية الهندس
والبترول

كلية الحقوق كلية العمارة

حسب الكلياتالموظفين خلال العام الأول من التخرج ( الكويتيين)نسبة خريجي جامعة الكويت 
(21-20)في العام 
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      الجودة 

  القطاعين في عام خلال المعينين الكويت جامعة  خريجي  نسبة المؤشر 
 ( والخاص النفطي)

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %42 %10 %4 الزيادة 
 خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي ( 1الغاية )

 ف ــالوص
ــريجين  ــة الخ ــف الطلب ــبة توظي ــيس نس ــر يق مؤش

)النفطـــي الكـــويتيين المعينـــين فـــي القطـــاعين 
 والخاص( خلال عام من التخرج

 معادلة القياس
 التخرج من عام لوالخاص( خلا النفطي)القطاعين  في المعينين الكويتيينعدد 

 الخريجين قبل عام الكويتيين إجمالي الطلبة

 البيانات الفعلية 
223 

5292 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير للتخطيط   - مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

481 387 223

5788 5453 5292

18/19 19/20 20/21

نسبة الخريجين المعينين في القطاعين النفطي و الخاص خلال عام من التخرج

(النفطي والخاص)الخريجين الكويتيين المعينين خلال عام في القطاعين  إجمالي الخريجين الكويتيين

8% 7% 4%

13 51
5 0 24 2 12 55 26 5 1 23 1 5

560
689

155
99

689

112

891 898

328

39 18

664

88 62

كلية الحقوق كلية الآداب كلية العلوم كلية الطب كلية الهندسة
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية التربية كلية الشريعة
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم 
الإدارية

ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة

(21-20)حسب الكليات للعام مقارنة القيمة الفعلية بالقيمة المستهدفة 

(النفطي والخاص)الخريجين الكويتيين المعينين خلال عام في القطاعين 
إجمالي الخريجين الكويتيين
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      الجودة 

 ( من إجمالي النشر العلمي   Q1نسبة الأبحاث المنشورة في )  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %87 %35 %30 الزيادة 
 ، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي صية ومعرفية واسعةخري  منافس ذو خلفية تخص( 1الغاية )

 ف ــالوص
الربــع الأول   العلميــة المنشــورة فــي  نسبة الأبحاثمؤشر يقيس  
أي ذات المستوى الأعلــى بــين المجــلات (  Quarter1)  من المجلات

 إجمالي النشر العلمي بجامعة الكويت منالعالمية  

 معادلة القياس
 (  Q1عدد الأبحاث المنشورة في الربع الأول ) 

 إجمالي الأبحاث المنشورة بجامعة الكويت 

 
 البيانات الفعلية 

246 
812 

 
 
 
 
 
 
 
 

 للمرشح بالتوافق مع تقارير تنويه المجلات في المجال العلمي  تصنيفات المجلات العلمية 
Q1 

 الربع الأول 
Q2 

 الربع الثاني 
Q3 

 الربع الثالث 
Q4 

  مجلات غير مصنفة  الربع الرابع 

 (  25  -1أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

    ( 50  -26أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

   ( 75  -51أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب   

 impact)عامل التأثير  
factor)   

   ( 100  -75أفضل ) 
مجلة مصنفة حسب  

 impact)عامل التأثير  
factor)   

أبحاث منشورة ضمن  
 مجلات غير مصنفة  

 ( Q4-Q1ضمن )

246 147 98 42 112 
 

 
 

 

 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث 

 مصدر البيانات:
 + الكليات   نائب المدير لربحاث  - مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث

208 152 163 246

978 888
796 812

17/18 18/19 19/20 20/21

من إجمالي النشر العلميQ1نسبة الأبحاث المنشورة في 

Q1المنشور في  إجمالي النشر

21% 17% 20% 30%

Q1
46%

Q2
28%

Q3
18%

Q4
8%

ضل التوزيع النسبي لربحاث المنشورة بأف
(21-20)للعام ( Q1-Q4)المجلات العالمية  78

60
56

14 13 6 6 5 4 3 1

العلوم  الطب الهندسة 
والبترول

الصيدلة العلوم 
الحياتية

العلوم 
الطبية 
المساعدة

العلوم 
الاجتماعية

العلوم 
الإدارية

طب 
الأسنان

الصحة 
العامة

علوم 
وهندسة 
الحاسوب

(Q1)عدد الأبحاث المنشورة في 
(2020-2021)حسب الكليات للعام 
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      الجودة 

 معدل الإنفاق على البحث العلمي من إجمالي ميزانية الجامعة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %52 %3 %1.6 الزيادة 
 أبحاث ذات جودة عالية تعال  أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا ( 2الغاية )

 ف ــالوص
يقــيس مــدى فعاليــة الجامعــة فــي القــدرة علــى زيــادة معــدل 

 الإنفاق على التمويل البحثي بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 المخصص للبحث العلمي 

إجمالي الميزانية المعتمدة للجامعة )ماعدا الميزانية الإنشائية لمدينة  
 صباح السالم + ميزانية المكافيت الطلابية( 

 البيانات الفعلية 
3,914,000   

251,096,000 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 وتمويل الأبحاثمساعد النائب لتنفيذ  

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث   - مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

3,621,000 3,833,000 3,914,000 

268,342,000 268,758,000 251,096,000 

18/19 19/20 20/21

نسبة الإنفاق على البحث العلمي إلى إجمالي ميزانية الجامعة

ميزانية الأبحاث (مكافيت الطلبة+ ماعدا ميزانية صباح السالم )إجمالي ميزانية الجامعة 

1.3% 1.4% 1.6%

1,431,103 

905,618 

520,501 

175,744 
64,831 15,800 15,250 13,850 12,650 10,050 9,740 7,050 6,100 2,000 

كلية العلوم كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الطب  كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

كلية العلوم
الإدارية 

كلية علوم و
هندسة 
الحاسوب

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم
الإجتماعية

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية الآداب كلية العلوم
الحياتية

كلية 
الحقوق

(  21-20)للعام ميزانية التمويل البحثي حسب الكليات 
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      الجودة 

 من المقدمة التدريبية الدورات عن  المشاركين رضا  نسبة المؤشر 
 المجتمع   خدمة مركز

قطبية  
 المؤشر

 القيمة
 الفعلية  

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

  %88 %95 %84 الزيادة 
 المجتمع ومؤسسات لأفراد والمهنية  المعرفية التنمية في تساهم  الجودة عالية واستشارية تدريبية خدمات( 3) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة رضا المشــاركين عــن الــدورات التدريبيــة 

 المستهدفةلمركز خدمة المجتمع ومقارنتها بنسبة الرضا 
 معادلة القياس

 رضا المشاركين عن جودة الدورات التدريبية  استبانةنتيجة  
 البيانات الفعلية 

84% 

 
 

 
 
 
 
 
 

 محتوى الاستبانة للمشاركين بدورات خدمة المجتمع 
 أسئلة عامة أسئلة بخصوص تقييم المحاضر  أسئلة عن محتوى الدورة التدريبية 

تساعد هذه الدورة في اكتساب المزيد من   ▪ إلمام المحاضر بالمادة العلمية ▪ التدريبية محتوى الدورة  ▪
 الخبرات والمهارات

حصلت على معلومات عن طبيعة ونوع الدورة  ▪ قدرة المحاضر على توصيل المعلومة  ▪ تنظيم وسهولة محتوى المادة العلمية ▪
 قبل الحضور 

 المحاضر على شرح محتوى الدورةقدرة  ▪ تحقيق أهداف الدورية التدريبية  ▪
هل ترغب بأخذ دورة تدريبية بالمركز في  ▪

كانت إجابتك بنعم يرجى ذكر   إذا  المستقبل؟
 الدورة المطلوبة 

 الاقتراحات والملاحظات ▪ تنوع الانشطة والتمارين والوسائل المختلفة  ▪ برنام  مايكروسوفت تيمز/ مكان الدورة  ▪

تحفيز المشاركين على قدرة المحاضر على   ▪ التوقيت  ▪
 التفاعل

تساعد هذه الدورة في اكتساب المزيد من   ▪
 الخبرات والمهارات

  يلتزم المحاضر بالمواعيد الرسمية للدورة ▪ مدى تعاون منسق الدورة   ▪

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة - والمكتباتمساعد النائب لخدمة المجتمع  

82%

79%

80% 80% 84%

75%

80%

95% 95%

95%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة رضا المشاركين عن جودة دورات خدمة المجتمع مقارنة بالقيمة المستهدفة

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

88% 
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      الجودة 

 الجامعات تصنيف ضمن  الكويت  لجامعة العالمي الترتيب المؤشر 
(Webometrics)  

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

  %43 1500 3512 النقصان

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
ــنيف  ــمن تصــ ــت ضــ ــة الكويــ ــب جامعــ ــيس ترتيــ ــر يقــ مؤشــ

(Webometricsومقارنته بالمخطط ) 

 معادلة القياس
الترتيب الفعلي لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

(webometric ) 

 البيانات الفعلية 
3512 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :(Webometrics)تصنيف الويبوميتركس 
يعتمــد علــى تواجــد الجامعــة علــى  تصــنيف هــو نظــام (Webometrics)تصنيف  

التصــنيف مــدى  نظــام يقيسو . إليها شبكة الإنترنت وإمكانية رؤيتها والوصول  
قوة وجود الجامعة على الويب مــن خــلال مجــال الويــب الخــاص بهــا والصــفحات 

 . ذلك إلى والملفات الثرية والمقالات العلمية وما الفرعية 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد النائب لتقنية المعلومات 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة – مساعد النائب لتقنية المعلومات

3512 3512 3512

1500 1500 1500

18/19 19/20 20/21

مقارنة بالقيمة  المستهدفة Webometricsترتيب جامعة الكويت في تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

43%
43%43%



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

20                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الجودة 

 الخدمات المالية والشرائية نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

  %96 %90 %87 الزيادة 

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
ــا منتســبي  ــبة رض ــيس نس ــر يق ــودة مؤش ــن ج ــة ع الجامع
 الخدمات المالية والشرائية بالجامعة

 معادلة القياس
 –المشتريات إدارة  –الشؤون المالية  )إدارةنتيجة استبيان متوسط 

 التخزين(  ؤونشإدارة 

 البيانات الفعلية 
87% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الملاحظات 
حصل قطاع الأمين العام للشــؤون الماليــة بجامعــة الكويــت علــى شــهادة الجــودة 

لاهتمام القطاع بأهمية تقديم الخدمات الماليــة والشــرائية  ،(ISO – 9001)الإدارية 
وشؤون التخــزين بدرجــة عاليــة مــن الإتقــان والجــودة بالعمــل، لــذلك تقــوم الإدارات 

س نســبة رضــا المســتفيدين )منتســبي التابعة للقطاع بعمل استبيانات دوريــة تقــي
 . الجامعة( عن جودة الخدمات

 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

81%

88%

91%90% 90% 90%

إدارة الشؤون المالية إدارة المشتريات إدارة شؤون التخزين

وفقا للإدارات( 21-20)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات المالية والشرائية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

97% 101%90%
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      الجودة 

نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات الإداريــة والتنظيميــة  المؤشر 
 الموارد البشرية( وتنميةإدارة التطوير  -)الموارد البشرية والتعيينات 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

  %100 %90 %90 الزيادة 

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية
 ف ــالوص

ــودة  ــن ج ــة ع ــا منتســبي الجامع ــيس نســبة رض ــر يق مؤش
 -الخدمات الإدارية والتنظيمية )الموارد البشرية والتعيينــات  

 الموارد البشرية( وتنميةالتطوير  إدارة

 معادلة القياس
  وتنميةالتطوير  إدارة -)الموارد البشرية والتعيينات  نتيجة استبيان

 الموارد البشرية( 

 البيانات الفعلية 
90% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الملاحظات 
حصل قطاع الأمين العام للشؤون الإداريــة بجامعــة الكويــت علــى شــهادة الجــودة 

، لاهتمـــام القطـــاع بأهميـــة تقـــديم الخـــدمات الإداريـــة (ISO – 9001)الإداريـــة 
والتنظيمية والموارد البشرية بدرجة عالية من الإتقان والجودة بالعمل، لذلك تقوم 

يــة تقــيس نســبة رضــا المســتفيدين الإدارات التابعــة للقطــاع بعمــل اســتبيانات دور
 )منتسبي الجامعة( عن جودة الخدمات. 

 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

90% 90%90% 90%

إدارة الموارد البشرية والتعيينات إدارة التطوير وتنمنية الموارد البشرية

وفقا للإدارات( 21-20)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات الإدارية والتنظيمية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

100% 100%
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      الجودة 

  -)التغذية  نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية  المؤشر 
 المطبعة(  -الأمن والسلامة

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 ازــالإنج 

مستوى  
 الأداء 

  %86 %90 %77 الزيادة 

 الجامعة  في  التطوير لعملية داعمة  عالية  جودة ذات وتقنية ومالية إدارية منظومة ( 4) الغاية

 ف ــالوص
ــا  ــبة رض ــيس نس ــر يق ــودة مؤش ــن ج ــة ع منتســبي الجامع
 المطبعة( -الأمن والسلامة -الخدمات اللوجستية )التغذية 

 معادلة القياس
 مطبعة الجامعة(  -الأمن والسلامة  -التغذية  )إدارةنتيجة استبيان 

 البيانات الفعلية 
77% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الملاحظات 
حصــل قطــاع الأمــين العــام لشــؤون إدارة المرافــق بجامعــة الكويــت علــى شــهادة 

، لاهتمام القطاع بأهمية تقديم الخدمات اللوجســتية (ISO – 9001)الجودة الإدارية 
والأمنية بدرجــة عاليــة مــن الإتقــان والجــودة بالعمــل، لــذلك تقــوم الإدارات التابعــة 

نسبة رضا المســتفيدين )منتســبي الجامعــة( للقطاع بعمل استبيانات دورية تقيس  
 عن جودة الخدمات. 

 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

96%

45%

91%90% 90% 90%

إدارة الأمن والسلامة  إدارة التغذية إدارة المطبعة

وفقا للإدارات( 21-20)نسبة رضا منتسبي الجامعة عن جودة الخدمات اللوجستية للعام 

القيمة الفعلية المقيمة المستهدفة

50%107% 101%
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      الابتكار 

 مؤسسي نسبة الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكار  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %50 %100 %50 الزيادة 

 الجامعة منتسبي   لجميع والابتكار للإبداع محفزة   بيئة(  1)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة مراكز العمل )كليــات + مراكــز إداريــة( 

مؤسســي مــن إجمــالي مراكــز التي لديها مشاريع ابتكــار  
 العمل في الجامعة )وفقا للمذكور بالخطط التنفيذية(

 معادلة القياس
 عدد مراكز العمل )كليات + مراكز عمل( التي لديها مشاريع ابتكار مؤسسي 

 إجمالي مراكز العمل بالجامعة 

 
 البيانات الفعلية 

19 
38 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : المؤسسي  المشروع الابتكاري
والتــي إمــا  وتــم تنفيــذها  يضــمن فكــرة مبتكــرةهــو مشــروع 

او تحــــديث لعمليــــات قائمــــة، أو  ،أن تكــــون خدمــــة جديــــدة
ــم  ــدة، أو التوقــف عــن ممارســات قائمــة ل اقتــراح سياســة جدي

الاســتغلال الأمثــل  تحســين تــنجح والتــي تســاهم بــدورها فــي
 للموارد وتطوير المؤسسة. 

 

 أنواع الابتكار المؤسسي: 
 الخدماتالابتكار في  -
 الابتكار في العمليات -
 الابتكار في السياسات -
 الابتكار في الأنظمة -

 ( 21-20الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكارية في العام )
 مراكز العمل  الكليات  

 مساعد العميد لشؤون القبول والخريجين  كلية التربية 
 الخارجي والاستشارات مساعد النائب للتعاون البحثي  كلية الطب 
 مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي  كلية العلوم 

 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات كلية العلوم الإدارية 
 مساعد النائب لتقنية المعلومات  كلية العلوم الطبية المساعدة 

 مساعد النائب للتقييم والقياس  كلية العمارة 
 مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والعلاقات الثقافية  والبترول كلية الهندسة  

 مساعد النائب للتطوير الأكاديمي  كلية الدراسات العليا 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية  
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية  
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق  

 

 المؤشر: مسؤولية   
 الكليات ومراكز العمل  

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

 ( للكليات ومراكز العمل التنفيذية )وفقا لمشاريع الابتكار الواردة بالخطط  

15 15
19

38 38 38

18/19 19/20 20/21

مقارنة بالمستهدف( 21-20)عدد الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع ابتكارية في العام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

39% 39% 50%
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      الابتكار 

 أكاديمية نسبة الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %67 %40 %27 الزيادة 

 الجامعة منتسبي   لجميع والابتكار للإبداع محفزة   بيئة(  1)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية أكاديميــة 

 الحالي من إجمالي الكليات في الجامعةفي العام 

 معادلة القياس
 عدد الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية 

 إجمالي الكليات بالجامعة

 
 البيانات الفعلية 

4 
15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

3 3 4

15 15 15

18/19 19/20 20/21

مقارنة بالمستهدف( 21-20)عدد الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية في العام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

20% 20% 27%

كلية الحقوق كلية الطب كلية العمارة كلية الصحة العامة

(21-20)الكليات التي لديها مشاريع ابتكار طلابية  للعام 



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

25                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 
  

      الابتكار 

المشاريع الطلابية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو  نسبة  المؤشر 
 عالمية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %153 %52 %80 الزيادة 

 والريادة  التطوير تحقق ابتكارية لمشاريع منتجة مؤسسة ( 2) الغاية

 ف ــالوص
مؤشــر يقــيس نســبة المشــاريع الابتكاريــة الطلابيــة الحاصــلة 
على جوائز محلية أو عالمية من إجمالي المشــاريع الابتكاريــة 

 المقدمةالطلابية 

 معادلة القياس
 لطلابية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية   عدد المشاريع ا

 لمقدمة ا المشاريع  إجمالي

 
 البيانات الفعلية 

44 
55 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

4

51
44

17

74

55

18/19 19/20 20/21

عدد المشاريع الطلابية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية

عدد الامشاريع الحاصلة على جوائز إجمالي المشاريع الطلابية الابتكارية المقدمة

24% 69% 80%

1 1

42

4 1

50

كلية الصحة العامة كلية الطب كلية العمارة

عدد المشاريع الطلابية الابتكارية الحاصلة على جوائز محلية أو عالمية

عدد المشاريع الطلابية الابتكارية الحاصلة على جوائز إجمالي المشاريع المقدمة
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      الابتكار 

نسبة المشاريع الابتكارية المطبقة وحققت التأثير المؤسسي   المؤشر 
 المطلوب 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %75 %100 %75 الزيادة 

 والريادة  التطوير تحقق ابتكارية لمشاريع منتجة مؤسسة ( 2) الغاية

 ف ــالوص
ــة وحققـــت التـــأثير  ــبة المشـــاريع الابتكاريـــة المطبقـ نسـ

 المؤسسي المطلوب

 القياسمعادلة 
 المطبقة التي حققت التأثير المستهدف الابتكارية عدد المشاريع 

 إجمالي المشاريع التي تم تطبيقها 

 
 البيانات الفعلية 

9 
12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تم تطبيقها  الكليات ومراكز العمل التي لديها مشاريع 
 ( 21-20وحققت التأثير المطلوب في العام ) 

 المشروع اسم المبادرة/   الجهة

 كلية الدراسات العليا 

 degree auditميكنة نظام  -1
 ميكنة نظام المتابعة الطلابية  -2
 ميكنة نظام متابعة تقيم الاطروحات -3
 ميكنة الدورة المستندية لوضع الجدول الدراسي -4

مساعد النائب للتعاون  
البحثي الخارجي  

 والاستشارات 
 degree auditميكنة نظام  -1

العام المساعد  الأمين 
 للشؤون الإدارية 

النقص   لسد tracking systemالعمل على تطبيق ال  -1
   . في وظيفة ملاحظ باصات

لكترونيا  إ والمسارحالعمل على تطبيق حجز القاعات  -2
 Microsoft 365من خلال  

 التوقيع الإلكتروني ضمن المخاطبات الرسمية اعتماد -3
آلية نشر إعلان التوظيف بنظام الموارد البشرية    -4

 )الأوراكل( 

 

 مسؤولية المؤشر:   
   مراكز العمل بالجامعةالكليات و 

 مصدر البيانات:
 مراكز العمل بالجامعة الكليات و

12

4

9
12

4

12

18/19 19/20 20/21

عدد المشاريع الابتكارية الفعلية المطبقة وحققت التأثير مقارنة بإجمالي المشاريع المطبقة

عدد المشاريع المطبقة وحققت التأثير المطلوب إجمالي المشاريع المطبقة

100%
100%

75%

4

1

4

الأمين العام المساعد 
للشؤون الإدارية

مساعد النائب للتعاون 
البحثي الخارجي 
والاستشارات

كلية الدراسات العليا

ير الجهات التي لديها مشاريع ابتكار حققت التأث
المطلوب من إجمالي ما تم تطبيقه في العام 

(20-21)
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      الاستدامة 

 جامعة الكويتنسبة استهلاك الطاقة في  المؤشر 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

ألا تزيد عن   251,234,180 لنقصانا
350,000,000   139%  

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
ــدل  ــيس معـ ــر يقـ ــة مؤشـ ــي للطاقـ ــتهلاك الفعلـ الاسـ

ــدل  ــا بالمع ــت ومقارنته ــة الكوي ــي جامع ــة ف الكهربائي
 ساعة()كيلو وات /  الأمثل للاستهلاك

 معادلة القياس 
 نسبة استهلاك الطاقة الكهربائية بجامعة الكويت

 البيانات الفعلية 
251,234,180   

 ساعة( /  وات و )كيل

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

150,000,000 166,000,000 

298,691,520 
251,234,180 

166,000,000 166,000,000 
200,000,000 

350,000,000 

17/18 18/19 19/20 20/21

(ساعة/ كيلو وات)نسبة استهلاك الطاقة بجامعة الكويت 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100% 67% 139%89%
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      الاستدامة 

 الكويت  نسبة استهلاك المياه في جامعة  المؤشر 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

ألا تزيد عن   105,758,800 لنقصانا
350,000,000 331%  

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
 جامعــة  فــي  للميــاه  الفعلي  الاستهلاك  معدل  يقيس  مؤشر
 )بالجالون( للاستهلاك الأمثل بالمعدل ومقارنتها الكويت

 القياس معادلة 
 الكويت بجامعة المياه استهلاك نسبة

 البيانات الفعلية 
 جالون  105,758,800

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد لشؤون إدارة المرافق

365,000,000 

250,000,000 

393,007,500 

105,758,800 

250,000,000 250,000,000 
300,000,000 

350,000,000 

17/18 18/19 19/20 20/21

(جالون)نسبة استهلاك المياه بجامعة الكويت 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100%68% 76% 331%
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      الاستدامة 

 الإنفاق في جامعة الكويتمؤشر كفاءة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %69 %100 %69 الزيادة 

 مقوماتها  بتطبيق ومبادرين الاستدامة بركائز ملمين بأفراد مستدامة صحية بيئة  (1) الغاية

 ف ــالوص
المالية المعتمدة مؤشر يقيس كفاءة صرف الموارد  

 المربوطة مع برام  الخطط التنفيذية لمراكز العمل

 معادلة القياس 
 المنصرف الفعلي للموارد المالية المربوطة بالخطة التنفيذية

 إجمالي المعتمد من الميزانية والمربوط بمبادرات الخطة التنفيذية 

 
 البيانات الفعلية 
201,145,471 
290,968,883 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحظات
ــد ) ــنص البن ــادة )17ي ــن الم ــة 11( م ــات الحكومي ــانون الجامع ــي ق ــواردة ف ــة ال ــس الجامع ــم ) -( بشــأن اختصاصــات مجل (، 2019( لســنة )76رق

ــة  ــدير الجامع ــب م ــب نائ ــام مكت ــت، وق ــة الكوي ــتراتيجية لجامع ــة الاس ــداف الخط ــع أه ــنوية م ــة الس ــروع الميزاني ــق مش ــرورة تواف ــى ض عل
ــع ــيط بالتنســيق م ــالي  للتخط ــى التفصــيل الم ــوي عل ــث يحت ــة الســنوي، بحي ــداد مشــروع الميزاني ــوذج إع ــد نم ــة بتوحي إدارة الشــؤون المالي

 وربطه بمكونات الخطة الاستراتيجية.
وذلــك المبــالغ المنصــرفة والمعتمــدة مغــايرة للمبــالغ المعتمــدة والمنصــرفة لإدارة الشــؤون الماليــة، بعــض ومــن المتوقــع أن تكــون 

ــدير  ــن تقـ ــا مـ ــات واردة إلينـ ــللأن البيانـ ــز العمـ ــات ومراكـ ــدم الكليـ ــة، لعـ ــؤون الماليـ ــن إدارة الشـ ــدة مـ ــات المعتمـ ــيس البيانـ ــا ، ولـ توافرهـ
 بالتفصيل المطلوب.

 مسؤولية المؤشر: 
 العام المساعد للشؤون الماليةالأمين 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط   –مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي 

 الداخلة بالنظام من قبل الكليات ومراكز العمل(  البيانات المالية)تجميع 

366,010,893 
306,120,243 

201,145,471 

372,176,163 
354,958,132 

290,968,883 

18/19 19/20 20/21

كفاءة صرف الموارد المالية المعتمدة والمربوطة بمشاريع الخطط التنفيذية حسب الأعوام

إجمالي المنصرف إجمالي المعتمد

98% 86% 69%
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      التواجد المتميز 

  QSت ضمن تصنيف الترتيب العالمي لجامعة الكوي شر لمؤ ا 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %64 600 942 النقصان

 مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس ترتيب جامعــة الكويــت ضــمن الجامعــات العالميــة 

 (Quacquarelli Symondsلتصنيف )

 معادلة القياس 
 QSترتيب جامعة الكويت وفقا لتصنيف 

 

 
 البيانات الفعلية 

942 

 

 العالمي حسب الوزن النسبي لكل معيار   QSمعايير قياس تصنيف  

تقويم جهات   الطلبة الأجانب الأساتذة الأجانب 
 التوظيف 

معدل الطلبة لكل  
 أستاذ 

معدل النشر  
والاستشهاد لأعضاء  

 التدريس 
 معيار  الأكاديميةالسمعة 

 International التصنيف   
Faculty 

International 
Students 

Employer 
Reputation 

Students to 
Faculty Ratio 

Citations per 
faculty 

Academic 
Reputation 

الوزن النسبي        
 للمعيار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 جامعة الكويت 

 مصدر البيانات:
 (QS Official site)نائب المدير للتخطيط   –المؤسسيمساعد النائب للتطوير 

817 757
678

824
942

500 500
600 600

600

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

ومقارنته بالمستهدف حسب الأعوامQSالترتيب العالمي لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

32.2

48.4

6.4

5.6

7.1

9.2

International Studentsالطلبة الأجانب  
  International Facultyالأساتذة الأجانب   

Students to Faculty Ratioمعدل الطلبة لكل أستاذ 
Citations per facultyمعدل النشر والاستشهاد لأعضاء التدريس 

Employer Reputationتقويم جهات التوظيف 
Academic Reputationالسمعة الأكاديمية  

(21-20)وفقاً لمعايير التصنيف للعام QSأداء جامعة الكويت في تصنيف 

64% 

40% 20% 20% 10% 5% 5% 

لجامعة  الأداء العام  
الكويت وفقا لمعايير  

   تصنيف
QS 

 
 
 
 

 

10.9/100 
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601-800 601-800

801-1000 801-1000

500
600 600 600

17/18 18/19 19/20 20/21

ومقارنته بالمستهدف حسب الأعوامTHEالتصنيف العام لجامعة الكويت ضمن تصنيف 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

9.9

19.1

31.7

37.4

69.9

Researchالأبحـــاث  

 Teachingالتدريس  

Citationsمعدل الاقتباس 

International outlookالأفق العالمي 

Industry Incomeالدخل من قطاع الصناعة 

(21-20)وفقاً لمعايير التصنيف للعام THEأداء جامعة الكويت في تصنيف 

 

 

      التواجد المتميز 

 THEفي تصنيف   الكويت الترتيب العالمي لجامعة  شر لمؤ ا 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %67 600 1000-801 النقصان
 في التواجد المحلي والعالمي مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس ترتيب جامعة الكويــت ضــمن الجامعــات 

 (Times Higher Educationالعالمية لتصنيف )
 معادلة القياس 

 901 =( 2\1000) +801القيمة الفعلية تساوي معدل الترتيب = ))

 

 البيانات الفعلية 
901 

  العالمي حسب الوزن النسبي لكل معيار THE العالمي معايير قياس تصنيف 
الدخل من قطاع  

الاقتباسمعدل  الأفق العالمي الصناعة   معيار  التدريس الأبحـــاث  
 Industry Income International التصنيف   

outlook Citations Research Teaching 

الوزن النسبي       
 للمعيار 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مسؤولية المؤشر: 
 جامعة الكويت 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   –مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي 

 المالية()بالتنسيق مع قطاع الأبحاث + قطاع الشؤون الإدارية + قطاع الشؤون 

الأداء العام لجامعة  
الكويت وفقا لمعايير  

   تصنيف
THE 

 
 
 
 
 
 

2.5% 7.5% 30% 30% 30% 

67% 

22.2/100 
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      التواجد المتميز 

عدد أبحاث أعضاء هيئة التدريس المشاركة في المسابقات   شر لمؤ ا 
 المحلية والعالمية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %47 195 92 الزيادة

 التواجد المحلي والعالميمشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في  (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد أبحاث أعضــاء هيئــة التــدريس المشــاركة 
فـــي المســـابقات المحليـــة والعالميـــة ومقارنتهـــا بعـــدد 

 المشاريع المخطط اشتراكها

 معادلة القياس 
 عدد الأبحاث المشاركة في المسابقات المحلية والعالمية

 البيانات الفعلية 
92 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

53 
83 92 

99 

142 

195 

18/19 19/20 20/21

عدد الأبحاث المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية ومقارنتها بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

54% 58% 47%

54

24

5 5
1 1 1 1 0 0 0 0

8

24
15

5

25

10
15

1 2

20 20

30

20

مكلية العلو كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الحقوق

كلية الطب يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الصيدلة

كلية 
العمارة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

ة كلية الصح
العامة

كلية الآداب م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

م كلية العلو
الإدارية

حسب الكليات( 21-20)عدد الأبحاث المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد المتميز 

عدد المشاريع الطلابية المشاركة في المسابقات المحلية   شر لمؤ ا 
 والعالمية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %46 113 52 الزيادة 

 مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقــيس عــدد المشــاريع الطلابيــة المشــاركة فــي 
ــدد  ــا بعـ ــة ومقارنتهـ ــة والعالميـ ــابقات المحليـ المسـ

 المشاريع المخطط اشتراكها 

 معادلة القياس 
ــة  ــة المشــاركة فــي المســابقات المحلي عــدد المشــاريع الطلابي

 والعالمية

 

 البيانات الفعلية 
52 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

 

  

70 

46 52 
68 

113 

18/19 19/20 20/21

عدد المشاريع الطلابية المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية ومقارنتها بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

53% 68% 46%

25

19

4 3
1 0 0 0 0 0 0 0 0

17

7
4

15

1

10

15

10

5 5
8

3

13

كلية 
العلوم

كلية 
العمارة

ة كلية الصح
العامة

كلية 
التربية

كلية الطب كلية 
الحقوق

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية الآداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

حسب الكليات( 21-20)عدد الالمشاريع الطلابية المشاركة بالمسابقات المحلية والعالمية للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد المتميز 

نسبة المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة   شر لمؤ ا 
 الطلابية الرياضية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %0 %70 %0 الزيادة 

 إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالميمشاركة  (2)  الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد البطولات الرياضية 
التي حققــت الجامعــة فيهــا المراكــز 

ــى )أول ــاني -الأولـ ــا -ثـ ــث( محليـ ثالـ
 وعالميا

 معادلة القياس 
 محليا وعالميا  عدد البطولات الرياضية التي حققت الجامعة فيها المراكز الأولى

 إجمالي البطولات التي شاركت فيها الجامعة

 
 البيانات الفعلية 

0 
0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

0 0 0

4 

0 0

18/19 19/20 20/21

عدد البطولات الرياضية التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى

عدد البطولات التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى إجمالي البطولات 

0%0%0%
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      التواجد المتميز 

المراكز المتقدمة التي حققتها الجامعة في الأنشطة  نسبة  شر لمؤ ا 
 الطلابية الثقافية والفنية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %0 %80 %0 الزيادة 

 مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي (2)  الغاية

 ف ــالوص
 يقيس عدد المسابقات الثقافيةمؤشر 

ــت الجامعــة فيهــا  ــي حقق ــة الت والفني
ثالــث( محليــا -ثاني  -المراكز الأولى )أول

 وعالميا

 معادلة القياس 
 محليا وعالميا  معة فيها المراكز الأولىعدد المسابقات الثقافية والفنية التي حققت الجا 
 إجمالي البطولات التي شاركت فيها الجامعة

 
 البيانات الفعلية 

0 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

3

4

0

6 

5 

0

18/19 19/20 20/21

عدد المسابقات الثقافية والفنية التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى

عدد المسابقات التي حققت فيها الجامعة المراكز الأولى إجمالي المسابقات

50% 80% 0%
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 الأهداف مؤشرات قياس  
 ( النتائ )مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 ( خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 

   %78  تحسين جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة الكويت ( 1الهدف )

   %82 %20 %16 نسبة الطلبة المتميزين المقبولين في جامعة الكويت  

   %98 %15 %15 نسبة التسرب في جامعة الكويت 

   %66 %20 %13 بجامعة الكويت   الأجانب المسجليننسبة طلبة البكالوريوس 

   %67 %30 %20 بجامعة الكويت   الأجانب المسجليننسبة طلبة الدراسات العليا 

   %80 رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني للطالب ضمن مراحل التعلم )البكالوريوس والدراسات العليا( ( 2الهدف )

   %62 %77 %48 نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني  

   %97 %25 %24 نسبة الطلبة المتفوقين في جامعة الكويت 

   %71 1000 707 المقبولين بالجامعة طلبة الدراسات العليا 

   %100 %100 %100 طلبة الدراسات العليا الناجحين في أطروحاتهم 

   %86 %100 %86 نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في الاختبار الشامل

   %84 600 502 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الماجستير  

   %60 25 15 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الدكتوراه

   %65 الارتقاء بمستوى الهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز في مجالات التدريس )البكالوريوس والدراسات العليا(  (3الهدف )

   %101 %90 %90 الطلبة عن الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس نسبة رضا  

   %101 %90 %90 نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة  

   %46 %60 %28 نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي وتقييم البرام  الأكاديمية  

   %11 %30 %3 التدريس للورش التدريبية نسبة حضور أعضاء هيئة 

   %89 %65 %58 نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برام  الدراسات العليا

   %44 %30 %13 نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت 
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 الأهداف مؤشرات قياس  

 ( النتائ )مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 ( خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي  1الغاية ) 

تطوير البرام  العلمية واستحداث برام  طبقاً للمعايير العالمية بما يساهم في تطوير سوق العمل  ( 4الهدف )
 )البكالوريوس والدراسات العليا( 

 
69% 

 
 

   %94 %90 %85 نسبة رضا الطلبة عن البرام  الأكاديمية

   %58 %100 %58 نسبة البرام  العلمية الحاصلة على اعتماد أكاديمي من مؤسسات عالمية

   %22 49 11 عدد برام  البكالوريوس التي تم تقييمها  

   %85 20 17 عدد برام  الدراسات العليا التي تم تقييمها 

   %87 %27 %23 عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة 

   %25 بيئة ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية والرياضية توسع أفق المهارات وتعزز القيم لدى الطالب ( 5الهدف )

   %1 %5 %0.1 الثقافية والفنية نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة 

   %10 %10 %1 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية 

   %63 %80 %50 نسبة رضا الطلبة عن جودة الأنشطة الثقافية والفنية 

   NA NA NA نسبة رضا الطلبة عن جودة الأنشطة الرياضية 

   %71 أعداد الطلبة والطاقة الاستيعابية للجامعة خلق بيئة أكاديمية متوازنة بين تنامي ( 6الهدف )

   %77 6673 8633 الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستيعابية المثلى    

   %70 15 22 نسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس في جامعة الكويت 

   %58 %80 %46 معدل تخرج طلبة البكالوريوس خلال المدة الاعتيادية 

   %51 %70 %36 معدل تخرج طلبة الدراسات العليا خلال المدة الاعتيادية 

   %13 119 16 الالتزام بأعداد المبعوثين )معيد بعثة( وفقا لرعداد المثلى 

   %94 1805 1695 أعداد أعضاء هيئة التدريس وفقا لرعداد المثلى

   %102 581 593 وفقا لرعداد المثلى الهيئة الأكاديمية المساندةأعداد 

   %100 %33 %33 نسبة المنجز من مباني مدينة صباح السالم الجامعية 
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائ )مؤشرات 

القيمة   ودة ـــ ـالج
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

ة  بنس
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 أهم القضــايا الحيـوية المؤثرة محليا ودوليا ( أبحاث ذات جودة عالية تعال  2الغاية )

 %51 التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة العالية والنشر ضمن أفضل المجلات العالمية المحكمة ( 1الهدف )
  

   %48 1695 812 إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي

   %48 1 0.48 إنتاجية عضو هيئة التدريس من النشر العلمي 

( من إجمالي أعضاء هيئة  لغير ممواللذين لديهم نشاط بحثي )ممول +  الأساتذةنسبة 
   %56 %60 %33 التدريس 

   %111 %40 %44 نسبة الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز بتقييم المحكمين 

   %40 5 2 الاختراع المسجلة عدد براءات 

   %6 100 6 مشاركة أعضاء هيئة التدريس الباحثين في المؤتمرات البحثية 

   %50 6 12 المدة الزمنية اللازمة للإجراءات البحثية

   %79 والعالمي   المحلي الصعيد على العلمي البحث أولويات على التركيز( 2الهدف )

   %50 12 6 الأولوية البحثية عدد الأبحاث ذات 

   %120 %30 %36 نسبة المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاث من إجمالي ميزانية الأبحاث

   %67 %30 %20 نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي  

 المعرفية والمهنية لأفراد ومؤسسات المجتمع( خدمات تدريبية واستشارية عالية الجودة تساهم في التنمية 3الغاية )

   %43 تقديم برام  تدريبية واستشارات تلبي الاحتياجات المعرفية والمهنية لرفراد والمؤسسات في المجتمع ( 1الهدف )

   %43 2500 1076 عدد المشاركين في دورات خدمة المجتمع

   -- -- -- الاستشارات والتدريب( عدد المشاركين في الدورات التخصصية )لمكاتب 
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 الأهداف مؤشرات قياس  

  (النتائ )مؤشرات 
القيمة   ودة ـــ ـالج

 الفعلية 
القيمة  

 المستهدفة 
ة  بنس

 الإنجاز  
مستوى  
   الأداء

 ( منظومة إدارية ومالية وتقنية ذات جودة عالية داعمة لعملية التطوير في الجامعة 4الغاية )

 %60  إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية متميزة، قادر على دعم التطوير بالجامعةجهاز ( 1الهدف )
  

   %115 %60 %69 %( فما فوق في التقييم السنوي  95نسبة الموظفين الحاصلين على نسبة ) 

   %24 %30 %7 نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية وتأهيلية إدارية  

   TRACK 9% 25% 37%الإلكتروني نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب 

   %100 %95 %95 المقدمة ة والتأهيلينسبة رضا موظفي الجامعة الإداريين عن البرام  التدريبية 

   %24 %80 %19 نسبة التعيينات الإدارية إلى الاحتياج الفعلي في جامعة الكويت 

   %100 لتحقيق معايير الجودة العالمية ورضا المستفيدين  حسين جودة النظم الإدارية والمالية والخدميةت( 2الهدف )

   %100 %100 %100 ضمن القطاع الإداري للجامعة   – (ISO 9001الجودة )نسبة الحصول على شهادة أيزو إدارة 

    وتطوير الأنظمة الإلكترونية بالجامعة دعم البنية التحتية لرنظمة المعلوماتية ( 3الهدف )

   NA NA NA ( 27001شهادة أيزو إدارة أمن المعلومات )الحصول على 

   NA NA NA نسبة الرضا عن الموقع الالكتروني لجامعة الكويت 
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      الجودة 

 في جامعة الكويت  الطلبة المتميزين المقبوليننسبة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %82 %20 %16 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع  ( 1الغاية )

 بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي 
جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة   تحسين( 1الهدف )
 الكويت

 ف ــالوص
مجموع تخرج الثانوية + نتيجة اختبار مؤشر يقيس عدد المقبولين المتميزين )الحاصلين على 

 % وأكثر(90القدرات = 

 معادلة القياس
 عدد المقبولين المتميزين  
 إجمالي الطلبة المقبولين

 

 البيانات الفعلية 
1421 

8633 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – الاستراتيجيمساعد النائب للتخطيط 

100% 100% 100% 95%

23%
16% 16% 12%

8% 8% 5% 3% 3% 2% 1%

كلية الطب ةكلية الصيدل كلية طب 
الأسنان

كلية الحقوق كلية العلوم كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العمارة كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

ة كلية الشريع
والدراسات 
الإسلامية

ةكلية التربي كلية العلوم 
الاجتماعية

كلية الآداب كلية العلوم 
الإدارية

كلية الصحة 
العامة

كلية العلوم 
الحياتية

(21-20)نسبة الطلبة المتميزين من إجمالي المقبولين حسب الكليات في العام 

678 838 1421

6840
7681

8633

18/19 19/20 20/21

إجمالي الطلبة المتميزين إلى إجمالي المقبولين بجامعة الكويت

الطلبة المتميزين إجمالي المقبولين

11% 16%10%



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

41                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

  

  

      الجودة 

 نسبة التسرب في جامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

 القيمة  
 الأعلى للتسرب 

 مستوى 
 الأداء  

  %15ألا تزيد عن   %15 النقصان
بمهارات خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة   تحسين( 1الهدف )
 الكويت

 ف ــالوص
كلــي( مؤشر يقيس نسبة الطلبــة المتســربين )فصــل أو انســحاب 

 سنوات( 4إجمالي دفعة القبول )قبل  من

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المتسربين 

 سنوات(  4دفعة القبول )قبل  إجمالي الطلبة من 

 

 البيانات الفعلية 
1293 

8413 

 
 

 توزيع مستوى الأداء وفقاً لقيمة التسرب الفعلية 
 إذا كانت  

 اللون  مستوى الأداء  نسبة التسرب: 

  أداء ضعيف  % 15أكبر من 

  أداء متوسط  %( 15 -% 14 -% 13)

  أداء جيد  %( 10 -% 11 -% 12)

  عالي أداء  %10أقل من 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

16% 15% 15%

18/19 19/20 20/21

سنوات ( 4)نسبة تسرب الطلبة من دفعة القبول قبل 
بجامعة الكويت حسب السنوات

28%

21% 20%
18% 17%

14% 14% 14% 12% 11% 10%

6% 4%
2%

0%

كلية العلوم كلية العلوم
الإدارية

كلية الآداب كلية العلوم
الحياتية

كلية الحقوق لةكلية الصيد كلية الصحة 
العامة

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العمارة كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
الهندسة 
والبترول

ةكلية التربي عة كلية الشري
والدراسات 
الإسلامية

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 21-20)سنوات في العام 4نسبة تسرب الطلبة من دفعة القبول قبل 
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      الجودة 

 نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %66 %20 %13 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة   تحسين( 1الهدف )
 الكويت

 ف ــالوص
ــجلين  ــب المس ــالوريوس الأجان ــة البك ــبة طلب ــيس نس ــر يق مؤش

 بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 عدد طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت 

 إجمالي طلبة البكالوريوس المسجلين بالجامعة

 

 البيانات الفعلية 
4693 

35610 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

14% 14% 14% 14% 13%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت حسب السنوات

30% 30%

25% 25%
20% 20%

15%
20%

15%
20%

15% 15% 15% 15%
10%

25%
22%

17% 16% 14% 13% 13% 12% 11% 11% 10% 8% 7% 7%
4%

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العلوم

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية الآداب كلية 
الصيدلة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العمارة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الحقوق

حسب الكليات( 21-20)نسبة طلبة البكالوريوس الأجانب المسجلين بجامعة الكويت في العام 

القيمة المستهدفة  القيمة الفعلية
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      الجودة 

 نسبة طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %67 %30 %20 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع  ( 1الغاية )

 جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة الكويت  تحسين( 1الهدف ) بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي 

 ف ــالوص
العليــا الأجانــب المســجلين مؤشر يقيس نسبة طلبة الدراســات  

 بجامعة الكويت

 معادلة القياس
 عدد طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت 

 إجمالي طلبة الدراسات العليا المسجلين بالجامعة 

 

 البيانات الفعلية 
442  

2188 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

19% 19%
23% 22% 20% 20%

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت حسب السنواتنسبة 

168
163 118

52

528

3

218 206 190

1
3

219

91
31 20

177

3 21 52 20
132

0 12 53 42 0 3 35 18 8 6
37

كلية 
الحقوق

كلية الآداب كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الدراسات 
العليا

حسب الكليات( 21-20)مقارنة عدد طلبة الدراسات العليا الأجانب المسجلين بجامعة الكويت إلى إجمالي أعدادهم في العام 

إجمالي الطلبة المسجلين دراسات عليا الطلبة الأجانب المسجلين دراسات عليا
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      الجودة 

 نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %62 %77 %48 الزيادة 
خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع  خري  منافس ذو ( 1الغاية )

 رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني للطالب ( 2الهدف ) بمهارات شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نســبة الطلبــة الخــريجين الحاصــلين علــى تــدريب ميــداني خــلال ســنوات 

 الدراسة

 معادلة القياس
عدد الطلبة الخريجين الحاصلين على تدريب  

 ميداني خلال سنوات الدراسة  
 إجمالي الطلبة الخريجين 

 

 البيانات الفعلية 
2972 

6219 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

2878 2948 2972

6284 6100 6219

18-19 19-20 20-21

من إجمالي الخريجين نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني

الطلبة الحاصلين على تدريب ميداني إجمالي الخريجين

46% 48% 48%

100% 100% 100% 100% 100% 96% 95% 92%
81%

52%
32%

14%
2% 0% 0%

كلية الطب كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

لةكلية الصيد كلية طب 
الأسنان

كلية الصحة
العامة

كلية العلوم
الحياتية

ةكلية التربي كلية العمارةكلية الحقوق كلية العلوم
الاجتماعية

كلية الآداب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم عة كلية الشري
والدراسات 
الإسلامية

حسب الكليات( 21-20)نسبة الطلبة الحاصلين على التدريب الميداني في  العام 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المتفوقين في جامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %97 %25 %24 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني للطالب ( 2الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
 نفــوق( م ــنقطة فما  3.5مؤشر يقيس نسبة الطلبة المتفوقين )الحاصلين على معدل عام 

 إجمالي الطلبة الخريجين

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المتفوقين  

 الخريجين إجمالي الطلبة 

 البيانات الفعلية 
1501 

6219 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

1296 1472 1501

6284 6100 6219

18-19 19-20 20-21

المتفوقين من إجمالي الخريجين نسبة الطلبة 

الطلبة المتفوقين إجمالي الخريجين

21% 24% 24%

44% 44%
40% 38%

31% 30% 27%

18% 17% 16% 16% 16% 14% 12% 12%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
التربية

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الحقوق

كلية طب 
الأسنان

كلية الطب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

حسب الكليات( 21-20)نسبة الطلبة المتفوقين في العام 
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      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا المقبولين بالجامعة المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %71 1000 707 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 يقيس عدد الطلبة المقبولين ببرام  الدراسات العليا مقارنة بالمستهدفمؤشر 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين  

 ببرام  الدراسات العليا 

 

 البيانات الفعلية 
 707 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب مدير التخطيط   – الاستراتيجيمساعد النائب للتخطيط 

29%

13% 11% 11% 8% 7% 6% 5% 4% 3% 2% 1% 1% 0% 0% 0%

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الدراسات 
العليا

كلية 
العلوم

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الصحة 
العامة

كلية الطب كلية 
العمارة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات ( 21-20)التوزيع النسبي لطلبة الدراسات العليا المقبولين في العام 

714 667
713

782

919
844

707

752

800

850
900

1000 1000 1000

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

أعداد الطلبة المقبولين ببرام  الدراسات العليا ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

المقبولين الفعلي القيمة المستهدفة

71%
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      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا الناجحين في أطروحاتهم المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %100 %100 الزيادة 
واسعة، يتمتع بمهارات خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية ( 1الغاية )

 رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني للطالب ( 2الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
فــوق( نقطة فما  3.5مؤشر يقيس نسبة الطلبة المتفوقين )الحاصلين على معدل عام 

 إجمالي الطلبة الخريجين نم

 معادلة القياس
 تقييم أطروحاتهم عدد الطلبة الناجحين في 
 إجمالي طلبة الأطروحات

 

 البيانات الفعلية 
294 

295 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 مصدر البيانات:
 كلية الدراسات العليا 

346
319

294
346

320
295

18-19 19-20 20-21

نسبة الطلبة الناجحين في أطروحاتهم من إجمالي طلبة الأطروحات

الطلبة الناجحين في أطروحاتهم إجمالي طلبة الأطروحات

100% 100% 100%
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      الجودة 

 الاختبار الشامل نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %86 %100 %86 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 التعليمي والمهني للطالب رفع مستوى التحصيل ( 2الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
 من إجمالي المتقدمين للاختبار  الاختبار الشاملفي   الطلبة الناجحينمؤشر يقيس نسبة  

 معادلة القياس
 عدد الطلبة الناجحين في الاختبار

 إجمالي عدد الطلبة المتقدمين للاختبار 

 البيانات الفعلية 
207 

240 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 لطلبة الدراسات العليا الاختبار الشامل 
ــل  ــات( قب ــدا أصــحاب الأطروح ــة الماجســتير )ع ــار يقدمــه طلب ــاز )هــو اختب ( 18اجتي

ــان  ــي الامتح ــام  إذا رســب ف ــن البرن ــا م ــب أكاديمي ــدة دراســية ويفصــل الطال وح
 الشامل مرتين. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 مصدر البيانات:
 الدراسات العليا كلية 

138 142

206
173

207

154 161
206

198

240

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة نجاح طلبة الدراسات العليا في الاختبار الشامل

الطلبة الناجحين بالاختبار إجمالي المتقدمين للإختبار

86%90% 88% 100% 87%
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      الجودة 

 طلبة الدراسات العليا الحاصلين على درجة الماجستير المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %84 600 502 الزيادة 
بمهارات خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
رفع مستوى التحصيل التعليمي والمهني  ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 الفعلي للطلبة الحاصلين على درجة الماجستير مقارنة بالمستهدف يقيس العددمؤشر 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة الحاصلين على  

 درجة الماجستير  

 

 البيانات الفعلية 
502 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

376

493
456

391

502

300 300

600 600 600

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

طلبة الماجستير القيمة المستهدفة

73%

100
92

58
48

40
37 30 28 26 23

12
4 3 1 0 0

الهندسة 
والبترول

التربية العلوم 
الاجتماعية

الدراسات 
*العليا 

العلوم 
الإدارية

الشريعة الآداب الحقوق العلوم 
الحياتية

العلوم الطب الصحة 
العامة

العمارة الصيدلة العلوم 
الطبية 
المساعدة

طب 
الأسنان

حسب الكليات( 2021-2020)أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الماجستير في العام 
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      الجودة 

 درجة الدكتوراه طلبة الدراسات العليا الحاصلين على  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %60 25 15 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
التعليمي والمهني  رفع مستوى التحصيل ( 2الهدف )
 للطالب 

 ف ــالوص
 الحاصلين على درجة الدكتوراه مقارنة بالمستهدف الفعلي للطلبة يقيس العددمؤشر 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة الحاصلين  

 على درجة الدكتوراه 

 

 البيانات الفعلية 
15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

15

كلية الشريعة والدراسات الإسلامية

حسب الكليات( 21-20)أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الدكتوراه في العام 

5

19
24

11

15

3 3

25

25 25

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

أعداد الطلبة الحاصلين على درجة الدكتوراه ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

طلبة الدكتوراه القيمة المستهدفة

60%
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      الجودة 

 نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %90 %90 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 الارتقاء بمستوى الهيئة الأكاديمية لتحقيق التميز( 3الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
وفقــا لمعــايير   هيئــة التــدريسلأعضــاء  التدريســي  مؤشر يقيس نسبة رضا الطلبة عن الأداء  

 الأداء التدريسي

 معادلة القياس
نتيجة تقييم الطلبة لرداء  

 التدريسي لرساتذة 

 

 البيانات الفعلية 
 90% 

 
تقييم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس من قبل الطلبة وفقا  

 للبنود التالية: 
 التعامل مع الطلبة  .1
 المواظبة والالتزام  .2
 الأستاذ متوسط عام تقويم  .3
 نظام التقويم والواجبات  .4
 أساليب التدريس  .5
 العام  الانطباع .6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

95% 94% 94% 93% 92% 92% 91% 91% 91% 91% 90% 89% 87%
78%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية الآداب كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 21-20)نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في العام 

86%

89%
90%90% 90% 90%

18-19 19-20 20-21

هدفنسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي ومقارنته بالمست

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

96% 99% 100%
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      الجودة 

 الأكاديمية المساندة نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %90 %90 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الهيئة الأكاديمية لتحقيق الارتقاء بمستوى ( 3الهدف )
 التميز 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المســاندة وفقــا 

 لمعايير الأداء التدريسي

 معادلة القياس
نتيجة تقييم الطلبة لرداء التدريسي  

 للهيئة الأكاديمية المساندة 

 

 البيانات الفعلية 
90% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

96% 94% 94% 93% 92% 92% 92% 91% 90% 90% 89% 88% 88%
76%

0%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم

كلية الطب كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 21-20)نسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة في العام 

88%

89%

90%90% 90% 90%

18-19 19-20 20-21

مستهدفنسبة رضا الطلبة عن الأداء التدريسي للهيئة الأكاديمية المساندة ومقارنته بال

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

98% 100%98% 
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      الجودة 

نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي وتقييم البرام   المؤشر 
 الأكاديمية

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %46 %60 %28 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوى الهيئة الأكاديمية لتحقيق ( 3الهدف )
 التميز 

 ف ــالوص
الطلبة المشاركين في تقييم الأداء مؤشر يقيس نسبة  

ــة  ــن إجمــالي الطلب ــة م ــرام  الأكاديمي التدريســي والب
 المسجلين في الشعب

 معادلة القياس
 عدد الطلبة المشاركين في تقييم الأداء التدريسي والبرام  الأكاديمية 

 إجمالي الطلبة المسجلين في الشعب 

 

 البيانات الفعلية 
92880  

337038 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

64%

43% 38% 34% 32% 30% 30% 28% 26% 26% 22% 21%
14%

3.6% 0%

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
التربية

كلية 
العلوم

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الحقوق

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 21-20)نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي والبرام  الأكاديمية في العام 

84492 63213 92880

392300 386759
337038

18-19 19-20 20-21

نسبة مشاركة الطلبة في تقييم الأداء التدريسي والبرام  الأكاديمية

الطلبة المشاركين إجمالي الطلبة المسجلين في الشعب

22% 16% 28%
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      الجودة 

 نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %11 %30 %3 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوى الهيئة الأكاديمية لتحقيق ( 3الهدف )
 التميز 

 ف ــالوص
 الحاضرين للورش التطويرية  نسبة الأساتذةمؤشر يقيس 

 مركز التدريس المتميز(المُعدة من قبل )

 معادلة القياس
 عدد الأساتذة الحاضرين للورش  

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
57  

1695 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 ملاحظة: 
مركز التدريس المتميز التابع لقطاع الشؤون العلمية هو برنام  تطوعي لمجموعة من 

لأعضاء لتطوير الأداء التدريسي  أعضاء هيئة التدريس المتطوعين، يقومون بإعداد ورش  
هيئة التدريس، وفي السنوات الأخيرة تم التركيــز علــى المحاضــرات والــورش التعريفيــة 

 لجدد. المعدة لاستقبال الأساتذة ا

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب للتطوير الأكاديمي 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

235 200
57

1640 1703 1695

18-19 19-20 20-21

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية

الأساتذة الحاضرين للورش  إجمالي أعضاء هيئة التدريس

14% 12% 3%

12%

8%

17%
14%

12%

3%

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس للورش التدريبية حسب السنوات
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      الجودة 

 نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برام  الدراسات العليا  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %89 %65 %58 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
الارتقاء بمستوى الهيئة الأكاديمية لتحقيق ( 3الهدف )
 التميز 

 ف ــالوص
هـيئة التدريس المشاركين  أعضاءنسبة مؤشر يقيس  

 بتدريس برام  الدراسات العليا 

 معادلة القياس
العليا برام  الدراسات في تدريس العدد أعضاء هـيئة التدريس المشاركين ب

 عدد أعضاء هيئة التدريس )بدرجة أستاذ + أستاذ مشارك(  إجمالي

 

 البيانات الفعلية 
477  

1699 

 
 

 ملاحظة: 
نســبة أعضــاء هيئــة التــدريس المشــاركين بالتــدريس فــي يتم احتســاب 

 المسموح لهم برام  الدراسات العليا من إجمالي أعضاء هيئة التدريس
وتم استثناء كليتي العمـارة والصـحة   –)بدرجة أستاذ + أستاذ مشارك(  

فئة أستاذ وأستاذ مشارك في الكليتــين، حيــث يقــوم   لقلة عدد  العامة
 مساعدين بتدريس برام  الدراسات العليا(. الأساتذة ال)
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

100%

82% 79%
70% 69% 67%

61% 60% 55% 51% 45%

22%
16% 13% 11%

ة كلية الصح
العامة

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الآداب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
التربية

كلية 
الحقوق

كلية الطب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

حسب الكليات( 21-20)نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برام  الدراسات العليا في العام 

405 437 477

781 804 824

18-19 19-20 20-21

نسبة مشاركة الأساتذة بتدريس برام  الدراسات العليا

أعضاء هـيئة التدريس المشاركين بالتدريس في برام  الدراسات العليا 
(  أستاذ مشارك+ بدرجة أستاذ )إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس 

52% 54% 58%
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      الجودة 

 نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %44 %30 %13 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
جودة المدخلات من الطلبة إلى جامعة   تحسين( 3الهدف )
 الكويت

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب فــي جامعــة 

 الكويت

 معادلة القياس
 عدد أعضاء هيئة التدريس الأجانب  

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
222 

1695 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

21%
19%

16%
14% 13%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت حسب السنوات

60%

40%

27% 25% 21%
15% 14% 12% 10% 8% 4% 3% 2% 2% 1%

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية الطب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
العمارة

كلية 
الحقوق

حسب الكليات( 21-20)نسبة أعضاء هيئة التدريس الأجانب بجامعة الكويت في العام 
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      الجودة 

 نسبة رضا الطلبة عن البرام  الأكاديمية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %94 %90 %85 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 تطوير البرام  العلمية طبقا للمعايير العالمية ( 4الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس نسبة رضا الطلبة عن البرام  الأكاديمية

 معادلة القياس
 تقييم الطلبة للبرام  الأكاديمية نتيجة 

 

 البيانات الفعلية 
 85% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتقييم والقياس

96% 94% 93% 93% 92% 92% 92% 92% 91% 90% 90% 89% 88%
76%

0%

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
التربية

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية الطب كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات( 21-20)نسبة رضا الطلبة عن البرام  الأكاديمية في العام 

88% 87%
85%

90% 90% 90%

18-19 19-20 20-21

نسبة رضا الطلبة عن عن البرام  الأكاديمية ومقارنته بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة لمستهدفة

98% 97% 94%

C 
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      الجودة 

نسبة البرام  العلمية الحاصلة على اعتماد أكاديمي من   المؤشر 
 مؤسسات عالمية 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %58 %100 %58 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية قيادية  ( 1الغاية )

 ومبادرة ذات تفكير إبداعي
العلمية طبقا تطوير البرام  ( 4الهدف )

 للمعايير العالمية 
 ف ــالوص

ــى اعتمــاد  ــة الحاصــلة عل ــرام  العلمي ــيس عــدد الب ــر يق مؤش
عدد البرام  المخطــط ومقارنته بأكاديمي من مؤسسات عالمية  

 لها الحصول على الاعتماد

 معادلة القياس
 عدد البرام  الحاصلة على اعتماد أكاديمي من مؤسسات عالمية

 البرام  المراد اعتمادها في الكلية مستهدف 

 

 البيانات الفعلية 
 21 

 36 

 البرام  المستهدفة للاعتماد البرام  المعتمدة الكلية 
 الإعلام  ـــ ـ الآداب
الحاسب الآلي   العلوم 

(ABET )  الرياضيات  -الكيمياء  -الإحصاء 
جميع برام  الكلية   الهندسة 

 معتمدة جميع برام  الكلية  ( ABETمعتمدة ) 
العلوم  
الطبية  
 المساعدة 

علوم مختبرات  
  (IMBS) طبية 

تكنولوجيا الأشعة   -المعلومات الصحية   -العلاج الطبيعي 
  -العل  المهني  -تكنولوجيا الطب النووي   -التخصصية 

 علوم لنطق والسمع  
اعتماد مؤسسي   علوم إدارية 

 اعتماد مؤسسي للكلية  ( AACSBللكلية ) 
 اعتماد مؤسسي للكلية  ـــ ـ الصيدلة 

 اعتماد مؤسسي للكلية  ـــ ـ طب السنان 
العلوم  
 الحياتية

علوم المعلومات  
(ABET ) 

علوم   -إدارة التقنية البيئية   -علوم الأغذية    -علم التغذية 
 اضطرابات التواصل 

 ة العمار العمارة 
(NAAB)  تصميم جرافيك  -تصميم داخلي 

 مؤسسي( الطب )اعتماد  ـــ ـ الطب

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية   – مساعد النائب للتطوير الأكاديمي

10

7

1 1 1 1 0 0 0 0

10

7

3
5

4
2

1
2

1 1

كلية العلوم 
الإدارية

كلية الهندسة 
والبترول

كلية العلوم كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة كلية الآداب كلية الطب كلية الصيدلة كلية طب 
الأسنان

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 21-20)عدد البرام  الحاصلة على اعتماد أكاديمي في العام 

عدد البرام  الحاصلة على اعتماد أكاديمي عدد البرام  المستهدفة للاعتماد

21 21 21

36 36 36

18-19 19-20 20-21

مي نسبة البرام  العلمية الحاصلة على اعتماد أكادي
من مؤسسات عالمية

عدد البرام  الحاصلة على اعتماد أكاديمي 
إجمالي البرام  المستهدفة للاعتماد

58% 58% 58%
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      الجودة 

 عدد برام  البكالوريوس التي تم تقييمها المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %22 49 11 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرام  العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
علــى عدد البرام  العلمية )البكالوريوس( التي حصــلت  مؤشر يقيس  

)ليس اعتماد أكاديمي( ومقارنته   تقييم خارجي من مقيمين خارجيين
 مع إجمالي البرام  العلمية المخطط لها التقييم

 معادلة القياس
عدد البرام  العلمية )بكالوريوس( التي حصلت على تقييم  
خارجي )من خلال حضور الأساتذة الزائرين أو فريق الاعتماد  

 الأكاديمي( 

 البيانات الفعلية 
 11 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

0 0

2

7

0 0 0 0 1 0 11

6

15

7

1

4
2

7

1

4

1

كلية الحقوق كلية العلوم كلية الطب كلية الهندسة
والبترول

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية التربية كلية الشريعة
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم 
الإدارية

كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم 
الحياتية

كلية العمارة

حسب الكليات مقارنة بالمستهدف( 21-20)عددبرام  البكالوريوس التي تم تقييمها في العام 

عدد البرام  التي تم تقييمها البرام  المستهدف تقييمها

17 19
11

38

49 49

18-19 19-20 20-21

عدد برام  البكالوريوس التي تم تقييمها مقارنة بالمستهدف تقييمها

عدد البرام  التي تم تقييمها البرام  المستهدف تقييمها

45% 39% 22%

C 
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      الجودة 

 عدد برام  الدراسات العليا التي تم تقييمها المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %85 20 17 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 تطوير البرام  العلمية طبقا للمعايير العالمية ( 4الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
( التي حصلت على دراسات العليا عدد البرام  العلمية )المؤشر يقيس  

)ليس اعتماد أكاديمي( ومقارنته   خارجي من مقيمين خارجيينتقييم  
 مع إجمالي البرام  العلمية المخطط لها التقييم

 معادلة القياس
عدد البرام  العلمية )دراسات عليا( التي حصلت على تقييم  
خارجي )من خلال حضور الأساتذة الزائرين أو فريق الاعتماد  

 الأكاديمي( 

 البيانات الفعلية 
 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 الكليات

15
19

17
15 15

20

18-19 19-20 20-21

عدد برام  الدراسات العليا التي تم تقييمها مقارنة بالمستهدف تقييمها

عدد البرام  التي تم تقييمها إجمالي البرام  المخطط تقييمها

100% 127% 85%
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      الجودة 

 عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %87 %27 %23 الزيادة 
منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات شخصية خري  ( 1الغاية )

 قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
تطوير البرام  العلمية طبقا للمعايير  ( 4الهدف )
 العالمية 

 ف ــالوص
)ذات  التخصصــات النــادرة المســجلين فــيالطلبــة  يقــيس نســبةمؤشــر 

 الإقبال المتدني للطلبة والمطلوبة في سوق العمل(

 معادلة القياس
 العام  النادرة فيللطلبة المسجلين بالتخصصات  الفعليالعدد 

 إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

 

 البيانات الفعلية 
3159  

13677 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التخصص النادر:
يتسم بالندرة مــن حيــث قلــة إقبــال   الذيهو التخصص  

ــه رغــم حاجــة ســوق العمــل  الطلبــة علــى التســجيل ب
لخريجي التخصص، وذلك حسب التعريف الوارد بالقانون 
الخاص بمكافــيت الطلبــة بالجامعــات ومعاهــد التعلــيم 

 (. 1995( للعام 10العالي )قانون رقم )
 
 
 
 
 
 

 للاعتمادالبرام  المستهدفة  الكلية 
 اللغة العربية  الآداب

 العلوم 
 0411الرياضيات 

 الفيزياء جميع التخصصات 
 الكيمياء جميع التخصصات 

 علوم البحار 

 التربية
 متوسط وثانوي  -رياضيات  
 متوسط وثانوي  –فيزياء 
 متوسط وثانوي  -كيمياء 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – النائب للتخطيط الاستراتيجيمساعد 

2492 2685 3159

13645 13677 13677

18-19 19-20 20-21

ادرعدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة إلى إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصص ن

العدد الفعلى للطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

18% 20% 23%

1160 1309 690

3034

5660
6924

كلية العلوم كلية الآداب كلية التربية

(21-20)عدد الطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة إلى إجمالي عددهم حسب الكليات التي لديها تخصص نادر للعام 

العدد الفعلى للطلبة المسجلين بالتخصصات النادرة  إجمالي الطلبة المسجلين بالكليات التي لديها تخصصات نادرة

C 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %10 %10 %1 الزيادة 
تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات خري  منافس ذو خلفية ( 1الغاية )

 ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية والرياضية  بيئة ( 5الهدف ) شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد الطلبة المشــاركين بالأنشــطة الرياضــية ومقارنتــه 

 بعدد الطلبة المستهدف للمشاركة

 معادلة القياس
 الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد 

 إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة 

 

 البيانات الفعلية 
035  

35910 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  –  مساعد العميد لرنشطة الطلابية

800 1300 970 450 350

36341 36178 35140 35248 35910

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية

إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة

3%4%2% 1% 1%

C 
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      الجودة 

 نسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الثقافية والفنية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %1 %5 %0.1 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 ثرية بالأنشطة الثقافية والفنية والرياضية  بيئة ( 5الهدف ) تفكير إبداعيشخصية قيادية ومبادرة ذات 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عــدد الطلبــة المشــاركين بالأنشــطة الثقافيــة والفنيــة 

 ومقارنته بعدد الطلبة المستهدف للمشاركة

 معادلة القياس
    والفنية  ة بالأنشطة الثقافيإجمالي عدد الطلبة المشاركين 

 عدد الطلبة المقيدين بالجامعةإجمالي 

 

 البيانات الفعلية 
20 

35910 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  –  مساعد العميد لرنشطة الطلابية

700 1303 45 20 20

36341 36178 35140 35248 35910

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

قافية والفنيةنسبة الطلبة المشاركين بالأنشطة الث

إجمالي عدد الطلبة المشاركين بالأنشطة الرياضية إجمالي عدد الطلبة المقيدين بالجامعة

0.1%4%2% 0.1% 0.1%

C 
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      الجودة 

 الالتزام بأعداد القبول حسب الطاقة الاستيعابية المثلى     المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %77 6673 8633 تهدف المس

خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )
 ومبادرة ذات تفكير إبداعيشخصية قيادية 

بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )
 الاستيعابية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة الالتزام بأعداد القبول الفعلية ومقارنتها بالأعــداد المثلــى 

قطاع التخطيط لرعداد المثلى للقبــول فــي بالاستعانة بدراسة )لقبول الكليات 
 العمل(الكليات حسب الطاقة الاستيعابية وحاجة سوق 

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين مقارنة بالعدد  

 حسب دراسة القبول لقطاع التخطيطالأمثل 

 

 البيانات الفعلية 
8633 

6673 

 للقبول: الأمثلدراسة العدد  الاعتبار فيالعوامل التي تم أخذها بعين 
صــباح الســالم حســب  بمدينــةوعدد القاعات الدراسية المتاحــة فــي المواقــع الحاليــة  -

 موقع كل كلية خلال العام المقبل. 
% لتقدير عدد 80تحديد فرضية نسبة استغلال القاعات الدراسية في مواقع الجامعة   -

 الشعب الدراسية المطروحة في القاعات الدراسية. 
تحديد العدد الحالي لأعضاء هيئة التــدريس فــي كــل كليــة والمتوقــع عــودتهم مــن  -

 البعثات. 
عدد الشعب المطروحة استناداً على العــبء التدريســي حســب لائحــة التــدريس تقدير   -

وحدات( مع فرضية طرح العبء الإضــافي بمعــدل شــعبة   6  –وحدات    9في الجامعة )
 واحدة للكليات ذات الحاجة. 

حساب عدد الطلبة المسجلين بالشعب على فرضية متوسط عدد الطلبة في الشعبة  -
 طالب.  35

 ت. المكانية المتاحة للقاعات الدراسية في مواقع جامعة الكويالسعة تحديد  -
 . احتياج سوق العمل من التخصصاتتحديد  -
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 "" دراسة تقدير الأعداد المتوقعة للمقبولين  – ئب للتخطيط الاستراتيجيا مساعد الن

7725 8410
6776

7681
8633

6480 6523
6197 6174

6673

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

هدف العدد الفعلي للطلبة المقبولين مقارنة بالعدد المست

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

129%119% 124%109% 129%

307%

240% 229%
184% 150% 130% 121% 115% 113% 110% 92% 85% 80%

52% 46%

كلية الآداب كلية 
الحقوق

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

م كلية العلو
الاجتماعية

يةكلية الترب كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

م كلية العلو
الحياتية

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

كلية طب 
الأسنان

كلية الطب ة كلية الصح
العامة

مكلية العلو كلية 
الهندسة 
والبترول

م كلية العلو
الإدارية

(21-20)نسب القبول في الكليات وفقا للطاقة الاستيعابية المثلى حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

 الطلبة إلى عضو هيئة التدريس في جامعة الكويت نسبة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %70 15 22 المستهدف 

خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )
 إبداعيشخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير 

بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )
 الاستيعابية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس متوسط نسبة الطلبة إلى عضــو هيئــة التــدريس فــي جامعــة 

 الكويت ومقارنته بالنسبة المستهدفة حسب الكليات

 معادلة القياس
 عدد المكافئ للطلبة المسجلين ال

 التدريس العدد المكافئ لأعضاء هيئة 

 

 البيانات الفعلية 
36722  

1699 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: 

 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط   – للتخطيط الاستراتيجي بالنائمساعد 

45

32 31 29
24

21 20 19
16 13

9 9 8 6
2

20 20 20 20
15 15

20
25

15 15 15
10 10

4 4

كلية الآداب كلية العلوم
الاجتماعية

كلية 
الحقوق

يةكلية الترب كلية العلومكلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم
الإدارية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

ة كلية الصح
العامة

كلية الطب كلية طب 
الأسنان

(21-20)القيمة الفعلية لنسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس مقارنة بالقيمة المستهدفة حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

22 21 22 20 22

15 15 15 15 15

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

مستهدفةالقيمة الفعلية لنسبة الطلبة إلى عضو هيئة التدريس مقارنة بالقيمة ال

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

C 
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      الجودة 

 معدل تخرج طلبة البكالوريوس خلال المدة الاعتيادية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %58 %80 %46 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة خريجي طلبة البكالوريوس من إجمالي دفعــة القبــول 

 حسب المدة الاعتيادية للكليات

 معادلة القياس
الخريجين خلال المدة الاعتيادية   طلبة البكالوريوسعدد 

 المتسربين من الدفعة(  -)إجمالي الطلبة المقبولين 

 

 البيانات الفعلية 
2999 

6518 

 
 
 
 
 
 
 
 

  الاعتيادية للتخرج في الكلياتالمدة 
للكليات الطبية حسب "لائحة النظام الدراسي في كليات مركز  وبالنسبة"،  لائحة نظام المقررات لجامعة الكويت"عدد السنوات اللازمة للتخرج لكل كلية حسب 

 العلوم الطبية". 
الطب   الهندسة  الطب العلوم  الآداب  الحقوق  الكلية

علوم   الشريعة التربية المساعد
طب   الصيدلة إدارية

 الأسنان 
علوم  

 اجتماعية
علوم  
 حياتية

المدة الاعتيادية للتخرج  
 4 4 6.5 5 4 5 5 4 5 7 4 5 4 )بالسنوات( 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط  – للتخطيط الاستراتيجي بالنائمساعد 

2826 2809 2715 2917 2999

5296 6068 5649 5902 6518

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

معدل تخرج طلبة البكالوريوس خلال المدة الاعتيادية حسب السنوات 

طلبة البكالوريوس الخريجين الطلبة المقبولين

49%46%53% 55% 46%

98%
87% 86% 83% 82% 76% 68% 58%

38% 31% 28% 23%
7% 2% 1%

كلية 
التربية

كلية الطب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

ة كلية الصح
العامة

كلية 
الحقوق

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية الآداب كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم

(21-20)معدل تخرج طلبة البكالوريوس خلال المدة الاعتيادية حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

 معدل تخرج طلبة الدراسات العليا خلال المدة الاعتيادية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %51 %70 %36 الزيادة 
خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )

 تفكير إبداعيشخصية قيادية ومبادرة ذات 
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية
 ف ــالوص

ماجســتير  –)دبلوم عالي مؤشر يقيس نسبة تخرج طلبة الدراسات العليا  
ــوراه(  – ــةدكت ــول حســب المــدة الاعتيادي ــة القب  4) مــن إجمــالي دفع

 سنوات(. 

 معادلة القياس
 العليا الخريجين خلال المدة الاعتيادية عدد طلبة الدراسات 

 المتسربين من الدفعة(  -)إجمالي الطلبة المقبولين 

 

 البيانات الفعلية 
233 

647 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 كلية الدراسات العليا 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط  – للتخطيط الاستراتيجي بالنائمساعد 

100%
77%

59% 59% 50%
36%

23% 22% 21% 19% 13% 13% 11% 9%

الصيدله العلوم 
الإداريه

الدراسات 
العليا

التربية طب الأسنان العلوم 
الإجتماعية

العلوم العمارة الشريعة الهندسة الطب العلوم 
الحياتية

الآداب الحقوق

(21-20)من دفعة القبول حسب الكليات للعام ( سنوات4)معدل تخرج طلبة الدراسات العليا خلال المدة الاعتيادية 

391 370 312 335
233

663 714

490 555
647

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

معدل تخرج طلبة الدراسات العليا خلال المدة الاعتيادية حسب السنوات 

خريجي الدراسات العليا (سنوات4قبل )الطلبة المقبولين 

52%59% 64% 60% 36%
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      الجودة 

 الالتزام بأعداد المبعوثين وفقا لرعداد المثلى  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %13 119 16 المستهدف 

يتمتع بمهارات خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، ( 1الغاية )
 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )
 الاستيعابية

 ف ــالوص
معيــد بعثــة  الطلبة المقبولينالالتزام بعدد  يقيس مدىمؤشر  

ــل حســب دراســة مخطــط  ــدد الأمث ــة بالع ــالي مقارن ــام الح للع
 الابتعاث لقطاع التخطيط

 معادلة القياس
العدد الفعلي للطلبة المقبولين معيد بعثة للعام الحالي مقارنة  

 بالعدد الأمثل حسب دراسة مخطط الابتعاث لقطاع التخطيط

 

 البيانات الفعلية 
16 

 في تقدير احتياج البعثات: أخذها بعين الاعتبارالعوامل التي تم 
 البعثات الحالية  -
 وأكثر  65أعضاء هيئة التدريس ممن بلغوا سن   -
 الوصول للمعدل المثالي للتدريس في كل كلية  -
 الأعداد المعتمدة في مدينة صباح السالم الجامعية -
للجامعات  % من أعضاء هيئة التدريس في بعض الكليات 20تسرب نسبة   -

 . الحكومية الجديدة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية  – مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والعلاقات الثقافية

55 56 50 43
16

63 78

135
114

119

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

عدد الفعلي للمبعوثين مقارنة بالعدد الأمثل حسب السنوات

العدد الفعلي العدد الأمثل

37%78%87% 13%38%

4 2 2 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

10

34

11 12
6

1

9

15

8
4

1
4

1 2 1

كلية طب 
الأسنان

كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

يةكلية الترب كلية 
الصيدلة

كلية 
الحقوق

كلية الآداب كلية العلوم كلية العلوم
الإدارية

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية الصحة
العامة

(21-20)الأعداد الفعلية للمبعوثين مقارنة بالأعداد المثلى حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 أعداد أعضاء هيئة التدريس وفقا لرعداد المثلى  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %94 1805 1695 المستهدف 

خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع بمهارات ( 1الغاية )
 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

والطاقة  بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة ( 6الهدف )
 الاستيعابية

 ف ــالوص
الالتزام بأعداد أعضاء هيئة التــدريس مقارنــة   يقيس مدىمؤشر  
 التخطيط. الأمثل وفقا لدراسة قطاع بالعدد 

 معادلة القياس
العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالعدد الأمثل وفقا  

 لدراسة قطاع التخطيط 

 

 البيانات الفعلية 
1695 

 :تقدير احتياجات جامعة الكويت من أعضاء هيئة التدريسآلية 
 :أولًا: تقدير أعداد الطلبة في كل قسم علمي من خلال

  تحديد أعداد الطلبة الدارسين في المرحلة الثانوية للسنوات المقبلة .1
 .تقدير الأعداد المتوقعة للطلبة المتقدمين للقبول في جامعة الكويت .2
  الخريجين والمتسربين للسنوات المقبلةتقدير أعداد الطلبة  .3
توزيع الأعداد المســتقبلية للطلبــة المســجلين علــى الكليــات الجامعيــة حســب  .4

 سياسة القبول الحالية 
 :تقدير أعداد هيئة التدريس في جامعة الكويت: ثانيا 

الزيــادة تقدير الاحتياج المستقبلي لأعضاء هيئة التدريس في كل كلية استناداً علــى 
المتوقعة في أعداد الطلبة المسجلين سنوياً حسب خطة القبول المقترحة من خلال 

 :عاملين هما
 .احتياج سوق العمل من التخصصات العلمية في كل كلية .1
 طاقة التدريس المثالية لكل كلية. .2
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط  – الاستراتيجيللتخطيط مساعد النائب 

1546 1581 1640 1703 1695
2203 2053 2154 2189

1805

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالأمثل

العدد الفعلي العدد الأمثل

76%77%70% 78% 94%

242 208
179 161 155

130 124 116
92

68 63 51 49 42
15

248
224

206

162 165 137 130 121
98

68 66 59 52 50
19

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم كلية الطب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية الآداب كلية العلوم
الإدارية

يةكلية الترب كلية العلوم
الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
العمارة

كلية 
الصيدلة

ة كلية الصح
العامة

(21-20)الأعداد الفعلية لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالأعداد المثلى حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 أعداد الهيئة الأكاديمية المساندة وفقا لرعداد المثلى  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %102 581 593 المستهدف 

ة، يتمتع بمهارات عتخصصية ومعرفية واسخري  منافس ذو خلفية ( 1الغاية )
 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي

بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )
 الاستيعابية

 ف ــالوص
كاديميــة هيئــة الأالالالتــزام بأعــداد أعضــاء  يقــيس مــدىمؤشر  

 التخطيط. الأمثل وفقا لدراسة قطاع مقارنة بالعدد  المساندة

 معادلة القياس
العدد الفعلي للهيئة الأكاديمية المساندة مقارنة بالعدد الأمثل  

 وفقا لدراسة قطاع التخطيط 

 

 البيانات الفعلية 
593 

 :مساندةال الأكاديمية هيئةالمن أعضاء  الاحتياج الأمثلآلية تقدير 
 أولا: مدرسو اللغات

عدد الشعب الدراســية لمقــررات اللغــات المطروحــة حاليــاً فــي كــل يتم حساب  .1
 .كلية من كليات الجامعة

 .حساب نسبة الشعب المطروحة لكل مدرس لغة في كل كلية .2
 . تقدير الاحتياج من مدرسي اللغات أخذاً بالاعتبار المعدل المثالي للتدريس3
 شعب(.  4مدرس لغة:  1) 
 المساندين الأكاديميين: ثانيا 
حساب نسبة الأكاديميين المساندين لأعضاء هيئة التدريس والمبتعثين في كل  .1

 .كلية
اعتماد النسب المثالية للهيئة الأكاديمية المساندة في كليات جامعــة الكويــت  .2

 :حسب تصنيف الكليات
   عضو هيئة تدريس في كليات )الحقوق، الآداب،  5أكاديمي مساند: لكل  -
 .التربية، الشريعة، العلوم الاجتماعية، الصيدلة(   
 عضو هيئة تدريس في كليات )الطب، العلوم  3أكاديمي مساند: لكل  -
 . الإدارية( الطبية المساندة، طب الأسنان، العلوم الحياتية، العمارة، العلوم  
 .)الهندسة( ةعضو هيئة تدريس في كلي 2أكاديمي مساند: لكل  -
 عضو هيئة تدريس في كلية العلوم.  3أكاديمي مساند: لكل  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للتخطيط  –للتخطيط الاستراتيجي مساعد النائب 

603 598 593652 656
581

18-19 19-20 20-21

العدد الفعلي لأعضاء هيئة التدريس مقارنة بالأمثل

العدد الفعلي العدد الأمثل

92% 91% 102%

146
127

59 52
37 33 29 27 23 22 15 9 6 6 2

140
123

58
43

29 25 23 23
8

21 16
33

18
4

17

كلية العلوم كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية الطب كلية العلوم
الإدارية

كلية الآداب يةكلية الترب كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الحياتية

كلية 
الصيدلة

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الحقوق

كلية الصحة
العامة

كلية طب 
الأسنان

(21-20)الأعداد الفعلية لأعضاء الهيئة الأكاديمية المساندة مقارنة بالأعداد المثلى حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الجودة 

 نسبة المنجز من مباني مدينة صباح السالم الجامعية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %33 %33 الزيادة 
بمهارات خري  منافس ذو خلفية تخصصية ومعرفية واسعة، يتمتع ( 1الغاية )

 شخصية قيادية ومبادرة ذات تفكير إبداعي
بيئة متوازنة بين تنامي الطلبة والطاقة  ( 6الهدف )

 الاستيعابية
 ف ــالوص

مؤشر يقيس نسبة ما تم إنجــازه مــن مبــاني فــي 
مدينــة صــباح الســالم الجامعيــة مقارنــة بإجمــالي 

 . المخطط إنجازه

 معادلة القياس
 المنجزة حتى العام الحالي )إنهاء مرحلة التسليم المبدئي(إجمالي عدد المباني 

 إجمالي مباني مدينة صباح السالم الجامعية المستهدف إنجازها للانتهاء بالكامل 

 

 البيانات الفعلية 
64 

193 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 البرنام  الإنشائي 

100% 100% 100% 100% 100%
92% 89% 88% 84%

63%

33%

5%

كلية العلوم 
ونادي هيئة 
التدريس 

كلية العلوم 
الادارية وكلية
ةالعلوم الحياتي

كلية الأداب 
ةوكلية التربي

كلية الهندسة
والبترول

تصميم كلية 
العمارة وكلية 
علوم وهندسة 

الحاسوب 

ة البنية التحتي
لمدينة صباح 

السالم 
الجامعية

ةالمباني الاداري المباني 
الاكاديمية 
المساندة

كلية العلوم 
الاجتماعية 
والشريعة 
والحقوق

مباني الخدمات 
الطلابية 
والأنشطة 
الرياضية

تصميم الحرم 
الطبي 

المرحلة الأولى)
المرحلة + 

(الثانية

ة البنية التحتي
لشبكة 

المعلومات 
والاتصالات

(21-20)نسبة الإنجاز الفعلي لمشاريع مدينة صباح السالم الجامعية حتى عام  

14

58 64

193

18/19 19/20 20/21

التطور السنوي لعدد المباني المنجزة من إجمالي مباني مدينة صباح السالم الجامعية 
(21-20)حتى عام ( مبنى193عدد )المخطط تسليمها 

33%30%7%

C 
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      الجودة 

 إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %48 1695 812 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 العالية 

 ف ــالوص
ممــول( مــن النشــر العلمــي للبحــث )ممــول /غيــر   يقيس إنتاجيــة الجامعــةمؤشر  

ليكــون  – )إجمــالي عــدد أعضــاء هيئــة التــدريس( بالعــدد المســتهدف ومقارنتــه
 عضو هيئة تدريس(.  لكل المستهدف )نشر عدد ورقة علمية

 معادلة القياس
 عدد الأوراق العلمية المنشورة )ممول +غير ممول( 

 

 البيانات الفعلية 
812 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 + الكليات لربحاث( نائب المدير  –  الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير )

888 796 812

1640 1703 1695

18-19 19-20 20-21

قيمة القيمة الفعلية للنشر البحثي مقارنة بال
المستهدفة

القيمة الفعلية للنشر العلمي القيمة المستهدفة

54% 47% 48%
908

978

888

796
812

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

إنتاجية جامعة الكويت من النشر العلمي حسب الأعوام

116

6

150 152 157

20 15 11
30 26 20 27

63

8 11

92

155

208

179

242

63

124

161
130

42 51

116

68
49

15

كلية 
الحقوق

كلية الآداب كلية العلوم كلية الطب كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم
الإدارية

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الحياتية

كلية 
العمارة

كلية الصحة
العامة

(21-20)إنتاجية الكليات من النشر العلمي للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

C 
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      الجودة 

 إنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %48 1.0 0.48 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 العالية 

 ف ــالوص
 +ولة مم ال) لربحاثالعلمي  هيئة التدريس في النشر    يقيس إنتاجية أعضاءمؤشر  

 (ةممولال غير

 معادلة القياس
 عدد الأوراق العلمية المنشورة )ممول +غير ممول( 

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
812 

1695 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 + الكليات نائب المدير لربحاث   – الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير 

0.54 0.47 0.48

1.00 1.00 1.00

18-19 19-20 20-21

ستهدفةالقيمة الفعلية لإنتاجية أعضاء هيئة التدريس من النشر العلمي مقارنة بالقيمة الم

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

54% 47% 48%

1.26
0.93 0.85 0.73 0.72 0.65 0.62 0.39 0.32 0.23 0.23 0.16 0.12 0.07 0.04

كلية 
الحقوق

م كلية العلو
الحياتية

كلية الطب ة كلية الصح
العامة

مكلية العلو كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الصيدلة

كلية طب 
الأسنان

م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
العمارة

يةكلية الترب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية الآداب

(21-20)إنتاجية عضو هيئة التدريس من النشر العلمي حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

لديهم نشاط بحثي )ممول+غيرممول(    نسبة أعضاء هيئة التدريس اللذين المؤشر 
 من إجمالي أعضاء هيئة التدريس 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %56 %61 %33 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
يقيس نسبة أعضاء هيئة التــدريس اللــذين لــديهم نشــاط بحثــي 

إجمــالي أعضــاء هيئــة التــدريس  مــنممــول( )ممــول + غيــر 
نشــر  -ورقــة علميــة    نشر)، ويتمثل النشاط البحثي في  بالجامعة

 . براءة اختراع( -بحث مستمر  -ورقة مؤتمر 

 معادلة القياس
 دد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي )ممول+ غير ممول( ع

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

 

 البيانات الفعلية 
565 

1695 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الكليات

 مصدر البيانات:
 + الكليات نائب المدير لربحاث   – الأبحاثمساعد النائب لتحليل وتطوير 

61% 60% 57% 53% 51%
45% 43%

37% 32%
18% 17% 14% 8% 8% 5%

كلية الطب كلية 
الصيدلة

كلية العلوم كلية الصحة
العامة

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الحقوق

كلية العلوم
الحياتية

كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

يةكلية الترب كلية العلوم
الاجتماعية

كلية العلوم
الإدارية

كلية 
العمارة

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية الآداب

(21-20)نسبة اعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي من إجمالي أعضاء هيئة التدريس حسب الكليات للعام 

324 319
569 546 565

1546 1580 1640 1703 1695

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

خلال السنواتنسبة أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي

عدد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

32%35%20%21% 33%

C 
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      الجودة 

 نسبة الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز بتقييم المحكمين  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %110 %40 %44 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الجودة العالية 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس جودة نتائ  المشاريع البحثية )الممولــة مــن قطــاع الأبحــاث( بجامعــة 

الحاصلين على امتياز بتقييم المحكمين من إجمــالي الكويت من خلال قياس نسبة  
 الأبحاث الممولة

 معادلة القياس
 عدد الأبحاث الممولة الحاصلة على تقدير ممتاز   

 العام تقييمها فيتم  التقارير التيإجمالي عدد 

 

 البيانات الفعلية 
20 

45 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 وتمويل الأبحاثمساعد النائب لتنفيذ  

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

17 12
20

50 46 45

18-19 19-20 20-21

الأبحاث الحاصلة على تقدير إمتياز بتقيم 
المحكمين من إجمالي الأبحاث المحكمة

تقارير الأبحاث الحاصلة على تقدير امتياز
إجمالي تقارير الأبحاث المحكمة

34% 26% 44%
39%

37%

34%

26%

44%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

محكمينالتطور السنوي لنسبة الأبحاث الحاصلة على تقدير امتياز  بتقييم ال

ممتاز
جيد جدا44%

44%

جيد
7%

متوسط
2%

ضعيف
2%

ولةالتوزيع النسبي لتقييم المحكمين الدوليين للتقارير النهائية لإجمالي الأبحاث المم
(21-20)في العام 

ممتاز

جيد جدا

جيد

متوسط

ضعيف

C 
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      الجودة 

 عدد براءات الاختراع المسجلة المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %40 5 2 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة  ( 1الهدف ) جودة عالية أبحاث ذات ( 2الغاية )
 العالية 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد براءات الاختراع المسجلة ومقارنته بالمخطط

 معادلة القياس
 العدد الفعلي لبراءات الاختراع المسجلة

 

 البيانات الفعلية 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث – مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

8

4

2

4 4
5

18-19 19-20 20-21

العد الفعلي لبراءات الاختراع المسجلة مقارنة بالمستهدف

العدد الفعلي العدد المستهدف

200% 100% 40%

2
1

8

4

2

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

التطور السنوي لعدد براءات الاختراع المسجلة حسب السنوات

C 
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      الجودة 

 مشاركة أعضاء هيئة التدريس الباحثين في المؤتمرات البحثية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %6 100 6 الزيادة 

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 العالية 

 ف ــالوص
مؤشــر يقــيس نســبة حضــور الأســاتذة البــاحثين للمــؤتمرات البحثيــة مــن اجمــالي 

 المستهدف حضورها المؤتمرات 
 معادلة القياس

  عدد المؤتمرات البحثية التي تم حضورها 

 

 البيانات الفعلية 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 بحاث رنائب المدير ل –  مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

39
53

6

44 46

100

18-19 19-20 20-21

عدد المؤتمرات البحثية التي حضرها أعضاء هيئة التدريس مقارنة بالعدد المستهدف

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

89% 115% 6%

2 2

1 1

كلية الهندسة والبترول كلية الشريعة والدراسات الإسلامية كلية الطب كلية طب الأسنان

(2021-2020)عدد المؤتمرات البحثية التي حضرها أعضاء هيئة التدريس حسب الكليات للعام 

C 
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      الجودة 

  المدة الزمنية اللازمة للإجراءات البحثية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %50 أشهر 6 12 شهر النقصان

التوسع في إنتاج الأبحاث العلمية ذات الجودة  ( 1الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 العالية 

 ف ــالوص
علــى  البحثيــة للحصــولمؤشــر يقــيس المــدة الزمنيــة اللازمــة لإنهــاء الإجــراءات 

 )بالأشهر( الموافقة ومقارنتها بالمدة المستهدفة

 معادلة القياس
البحثية  الإجراءات  اللازمة لإنهاءالمدة الفعلية 

 على الموافقة  للحصول

 

 البيانات الفعلية 
 شهر  12

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

10 11 12

6 6 6

18-19 19-20 20-21

(شهربالأ)المدة الزمنية الفعلية اللازمة لإنهاء الإجراءات البحثية مقارنة بالمدة المستهدفة 

القيمة الفعلية  القيمة المستهدفة

55% 50%60%

18.5
21.0

10.0 11.0 12.0

6

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

(بالأشهر)التطور السنوي لمعدل المدة الزمنية اللازمة لإنهاء الإجراءات البحثية حسب السنوات 

(بالأشهر)التطور السنوي للمدة الزمنية اللازمة لإنهاء الإجراءات البحثية  المستهدف

C 
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      الجودة 

 عدد الأبحاث ذات الأولوية البحثية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %50 12 6 الزيادة 

التركيز على أولويات البحث العلمي على  ( 2الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 الصعيد المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس نسبة الأبحاث ذات الأولوية البحثية ومقارنتها بالعدد المخطط لربحاث ذات 

 الأولوية البحثية

 القياسمعادلة 
الأولوية البحثية الممولة   الأبحاث ذاتعدد 

 )المستكملة( 

 

 البيانات الفعلية 
6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  – مساعد النائب لتحليل وتطوير الأبحاث

2

1 1 1 1

كلية العلوم  كلية الطب كلية العلوم و هندسة 
الحاسوب

كلية العلوم الطبية 
المساعدة 

كلية الصيدلة

(21-20)إنتاجية الكليات من الأبحاث ذات الأولوية البحثية في العام 

11
6

8
5 6

12

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

انتاجية جامعة الكويت من المشاريع ذات الأولوية البحثية حسب السنوات

عدد المشاريع البحثية ذات الأولوية  المستهدف

C 
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      الجودة 

  المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاثنسبة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %120 %30 %36 الزيادة 

التركيز على أولويات البحث العلمي على الصعيد  ( 2الهدف ) أبحاث ذات جودة عالية ( 2الغاية )
 المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس مدى فعاليــة الجامعــة باســتقطاب الجهــات الخارجيــة 

، ومقارنــة ميزانيــة المســاهمات الخارجيــة لتمويــل أبحــاث الجامعــة
 بميزانية الأبحاث للجامعة

 معادلة القياس
 إجمالي قيمة المساهمات الخارجية لتمويل أبحاث الجامعة 

 الأبحاث المنصرفة لتمويلإجمالي ميزانية الجامعة 

 

 البيانات الفعلية 
967,357 

2,686,604 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2021-2020حسب الجهات للعام )  عدد الأبحاث الممولة من ميزانية المساهمات الخارجية
 

  

 المؤسسة 
مؤسسة الكويت   

 للتقدم العلمي 
(KFAS) 

 
 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي/ 

 مؤسسة ماساتشوستس للتكنولوجيا 
(MIT/ KFAS) 

 LONDON SCHOOL 
OF ECONOMICS 

محطة الزور الشمالية الأولى   
 لتوليد الطاقة والمياه 

(K.S.C ) 
 25,000  11,317  44,058  882,983  الميزانية )د.ك(    
 2  2  79  دد الأبحاث الممولة ع   

 

1 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 ساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاثم

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث  –  النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاثساعد م

813,962 1,090,623 963,357

3,739,157 3,888,063 

2,686,604 

18/19 19/20 20/21

نسبة المساهمات الخارجية لتمويل الأبحاث من إجمالي ميزانية الأبحاث

ميزانية المساهمات الخارجية إجمالي ميزانية الأبحاث

23% 28% 36%

309,342
261,929

159,874
97,088

42,527 29,630 22,230 19,060 10,361 7,322 3,995

(21)كلية الطب  كلية الهندسة
(18)و البترول 

كلية العلوم 
(20)

كلية العلوم 
(6)الحياتية 

كلية الصحة 
(5)العامة 

كلية العلوم 
الطبية 
(4)المساعدة 

كلية علوم و 
هندسة 
(2)الحاسوب 

(3)كلية التربية ة كلية الصيدلي
(3)

كلية العلوم 
(1)الإدارية 

كلية العمارة 
(1)

(21-20)التوزيع النسبي لإجمالي ميزانية المساهمات الخارجية حسب الكليات في العام 

C 
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      الجودة 

 نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %67 %30 %20 الزيادة 

التركيز على أولويات البحث العلمي على  ( 2الهدف ) عالية أبحاث ذات جودة ( 2الغاية )
 الصعيد المحلي والعالمي 

 ف ــالوص
مؤشر يقيس مدى فعالية قطاع الأبحاث على استقطاب أعضاء هيئة التدريس 

)تمويــل ميزانيــة الجامعــة+ مــن خــلال   تمويل الجامعــة لربحــاث  للاستفادة من
 خارجية من خلال الأبحاث( تمويل جهات

 معادلة القياس
 عدد أعضاء هيئة التدريس أصحاب الأبحاث الممولة 

 عدد أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي  
 )ممول+ غير ممول( 

 

 البيانات الفعلية 
114 

565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

 البيانات:مصدر 
 نائب المدير لربحاث  –مساعد النائب لتنفيذ وتمويل الأبحاث

154 134

285 310

114

324 319

569 546 565

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

نسبة أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي من إجمالي أعضاء هيئة التدريس
اللذين لديهم نشاط بحثي حسب السنوات

عدد أعضاء هيئة التدريس المقبلين على التمويل البحثي إجمالي أعضاء هيئة التدريس اللذين لديهم نشاط بحثي

57%50%42%48% 20%
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      الجودة 

 عدد المشاركين في دورات خدمة المجتمع  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %43 2500 1076 الزيادة 

تقديم برام  تدريبية واستشارات لرفراد ( 1الهدف ) تدريبية واستشارية عالية الجودة خدمات ( 3الغاية ) 
 والمؤسسات في المجتمع

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عــدد المشــاركين فــي الــدورات والبــرام  التدريبيــة لمركــز 

 خدمة المجتمع ومقارنتها بالعدد المستهدف
 معادلة القياس

 خدمة المجتمععدد المشاركين في دورات 

 

 البيانات الفعلية 
1076 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة – مساعد النائب لخدمة المجتمع والمكتبات

337

1010

1486

1201 1076

2350
2500

2000 2000

2500

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

العدد الفعلي للمشاركين بدورات خدمة المجتمع ومقارنتها بالمستهدف حسب السنوات

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

43%
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      الجودة 

في التقييم   %( فما فوق95نسبة )نسبة الموظفين الحاصلين على  المؤشر 
 السنوي 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %115 %60 %69 الزيادة 

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
%( فمــا فــوق 95يقيس نسبة الموظفين الحاصــلين علــى نســبة )مؤشر  

 في التقييم السنوي من إجمالي الموظفين

 معادلة القياس
  %( فما فوق95عدد الموظفين الحاصلين على نسبة ) 

 ذين تم تقييمهم لإجمالي الموظفين ال

 

 البيانات الفعلية 
2408 

3490 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 العام المساعد للشؤون الإدارية الأمين 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

1611

2408 2408

3203
3492 3490

18/19 19/20 20/21

فما فوق في التقييم %( 95)عدد الموظفين الحاصلين على نسبة 
السنوي من إجمالي الموظفين اللذين تم تقييمهم

فما فوق%( 95)الموظفين الحاصلين  إجمالي الموظفين اللذين تم تقييمهم

69%50% 69%
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      الجودة 

 نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية وتأهيلية إدارية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %24 %30 %7 الزيادة 

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية ضمن البرنام  التدريبي 

ــة  ــة المــوارد البشــرية )داخلي ــة( مــن إجمــالي لإدارة التطــوير الإداري وتنمي وخارجي
 موظفي الجامعة

 معادلة القياس
 عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية  

 إجمالي موظفي الجامعة الكويتيين 

 

 البيانات الفعلية 
182 

2575 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 المساعد للشؤون الإدارية الأمين العام 

359
581

182

2468 2497 2575

18/19 19/20 20/21

الموظفين الحاصلين على برام  تدريبية من إجمالي الموظفين الكويتيين

الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية إجمالي الموظفين الكويتيين

23%15% 7%
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      الجودة 

نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب   المؤشر 
 ( TRACK)الإلكتروني 

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %37 %25 %9 الزيادة 

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) ومالية داعمة للتطوير منظومة إدارية ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية ضمن البرنام  التدريبي 
ــة( مــن إجمــالي  ــة وخارجي ــة المــوارد البشــرية )داخلي لإدارة التطــوير الإداري وتنمي

 موظفي الجامعة

 معادلة القياس
 عدد الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية  

 إجمالي موظفي الجامعة  

 

 البيانات الفعلية 
354 

3781 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في جامعة الكويت  TRACKنظام التدريب الإلكتروني  نبذة عن 
المهنــي والتكنولــوجي والشخصــي بــدون تكلفــة يقوم النظام على فكرة تمكين المستخدم من حضور عدة دورات الكترونية علــى الصــعيد 

من مالية شخصية او اتخاذ اي اجراءات او موافقات ورقية مع امكانية التسجيل والبدء الفوري في الدورات بحيث لا يتقيد المتدرب بوقت ولا ز
لجهة المســتقبلة مســتعدة لقراءتهــا معين ويتميز النظام بالمرونة وسرعة توصيل المعلومه بدقة فائقة وامكانية تخزينها الى ان تصبح ا

بالاضافة الى منح الخصوصية في العملية التعليمية حيث يختلف الافراد مــن حيــث قــدراتهم الاســتيعابية ويــتم الــتعلم بمعــزل عــن الاخــرين 
يشمل مكتبــة النظــام علــى ويتميز النظام بسهولة وتعدد طرق تقييم تطور المتدرب، ويوفر النظام ادوات تقوم بتحليل النتائ  والاختبارات. و

مقرر تدريبي متخصصا في مجالات مختلفة منها نظم المعلومات ، تكنولوجيا الحاسوب ، المهارات القيادية المهنية ،العلوم   4000اكثر من  
 الادارية والاقتصادية.وقد كان لمشروع التدريب الالكتروني

 المسؤول عن المؤشر: 
 المعلومات مساعد النائب لتقنية 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للخدمات الأكاديمية المساندة – مساعد النائب لتقنية المعلومات

451 480 354

3676 3753 3781

18/19 19/20 20/21

(TRACK)نسبة الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب الإلكتروني 

(TRACK)الموظفين الحاصلين على دورات تدريبية من نظام التدريب الإلكتروني  إجمالي الموظفين 

13%12% 9%

C 
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      الجودة 

نسبة رضا موظفي الجامعة الإداريين عن البرام  التدريبية   المؤشر 
 المقدمة ة والتأهيلي

قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %95 %95 الزيادة 

 جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية متميزة( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )

 ف ــالوص
لقياس نسبة رضا الموظفين الإداريين بالجامعة   مؤشر يقيس نتيجة استبيان

 عن مستوى البرام  التدريبية المقدمة

 معادلة القياس
نتيجة استبيان لقياس نسبة رضا الموظفين الإداريين  

 بالجامعة عن مستوى البرام  التدريبية المقدمة 

 

 البيانات الفعلية 
95% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جودة البرام  المقدمة:بنود الاستبانة الخاصة بتقييم 
   مدة البرنام  كانت كافية ▪
 فترة انعقاد البرنام  ملائمة   ▪
 الجانب النظري متوافق مع الجانب العملي ▪
 موضوعات البرنام  مرتبطة بمجال العمل ▪
 الجانب العملي للمتدربتطوير الموضوع سيساهم في   ▪

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الإدارية الأمين العام المساعد للشؤون 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

90% 95% 95%95% 95% 95%

18/19 19/20 20/21

رضا الموظفين الإداريين عن البرام  التدريبية المقدمةنسبة 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

94% 100% 100%

C 
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      الجودة 

 نسبة التعيينات الإدارية إلى الاحتياج الفعلي في جامعة الكويت المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %24 %80 %19 المستهدف 

جهاز إداري ذو خلفية تخصصية ومهنية  ( 1الهدف ) منظومة إدارية ومالية داعمة للتطوير ( 4الغاية )
 متميزة

 ف ــالوص
ــي للمــوظفين حســب  ــاج الفعل ــة الاحتي ــي تغطي ــة ف ــداد مؤشــر يقــيس الفعالي الأع

 المطلوبة من مراكز العمل ونزلت بتخصصاتهم إعلانات للتوظيف

 معادلة القياس
 التعيينات الفعلية عدد 

 من مراكز العمل عدد الاحتياج الفعلي 

 

 البيانات الفعلية 
94 

486 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المسؤول عن المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 مصدر البيانات:
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

198
159

94

399 400

486

18/19 19/20 20/21

إجمالي المعينين مقارنة بالاحتياج الفعلي لمراكز العمل بالجامعة

التعيينات الفعلية الاحتياج الفعلي

50% 40% 19%

C 
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 الأهداف مؤشرات قياس  

  (النتائ )مؤشرات 
 الابتكـــــار 

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 ( بيئة محفزة للإبداع والابتكار لجميع منتسبي الجامعة 1الغاية )

 %62  تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار لدى المجتمع الجامعي والتحفيز على ممارستها في كافة المجالات (1الهدف )
  

   NA NA NA انتشار الوعي الابتكاري في جامعة الكويت نسبة 

   %62 89 55  عدد المشاريع الابتكارية الطلابية التي تم تطبيقها 

    تطوير البنية التحتية في الجامعة لدعم المبادرات الابتكارية  (2الهدف )

   %0 1 0 نسبة المنجز من مراكز الابتكار المستهدف إنشائها 

   ( مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية تحقق التطوير والريادة 2الغاية )

   %41 تبني مشاريع ابتكارية تساهم في رفع جودة وكفاءة المنظومة الجامعية (1الهدف )

   %41 27 11 التي تم تطبيقها بجامعة الكويت  المؤسسيعدد مشاريع الابتكار 

   %0 الابتكارية ذات الجدوى الاقتصادية للوصول بها نحو الريادة والاستثمار دعم المشاريع  (2الهدف )

   %0 %100 %0 نسبة براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصادية في جامعة الكويت 

 

 

 

 

 

 

 

  



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

89                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      الابتكار 

 عدد المشاريع الابتكارية الطلابية التي تم تطبيقها المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %62 89 55 الزيادة 

 تعزيز ثقافة الابتكار لدى المجتمع الجامعي  (1الهدف ) بيئة محفزة للإبداع والابتكار( 1الغاية )

 ف ــالوص
 مؤشــر يقــيس عــدد المشــاريع الابتكاريــة الطلابيــة التــي تــم تطبيقهــا 

 بالكليات

 معادلة القياس
مقارنة   عدد المشاريع الابتكارية الطلابية التي تم تطبيقها 

 بالمستهدف 

 
 البيانات الفعلية 

55 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 الكليات  

 مصدر البيانات:
 الكليات

17

55 55

27

78
89

18/19 19/20 20/21

فعدد مشاريع الابتكار الطلابية التي تم تطبيقها مقارنة بالمستهد

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

71%63% 62%

50

0 0
4

0 0 1 0

50

20

10

4 2 1 1 1

كلية العمارة كلية العلوم 
الحياتية

كلية الحقوق كلية الصحة 
العامة

كلية الصيدلة كلية العلوم كلية الطب كلية الهندسة 
والبترول

(21-20)عدد مشاريع الابتكار الطلابية التي تم تطبيقها حسب الكليات للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الابتكار 

 نسبة المنجز من مراكز الابتكار المستهدف إنشائها  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %0 1 0 الزيادة 

 تطوير البنية التحتية لدعم المبادرات الابتكارية (2الهدف ) بيئة محفزة للإبداع والابتكار( 1) الغاية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد مراكز الابتكار التي تم إنجازها 

 القياسمعادلة 
 عدد مراكز الابتكار التي تم إنجازها 
 في العام مراكز الابتكار المستهدف إنجازها 

 
 البيانات الفعلية 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نبذة أو تعريف عن مركز الابتكار  
ابتكار تتوفر فيها  يتم تصميم المركز ليضم قاعةأداة تساهم في تعزيز ثقافة الابتكار وتشجيع ممارسة مهاراته يوميا، حيث تعتبر مراكز الابتكار بالجامعة  

عقد جلسات وورش عمل مبنية على ل ، وقاعات أو غرف مصغرة ومنعزلةع إطلاق الأفكار الابداعية وتحويلها الى ابتكاراتيجميع سبل الراحة ومعدات تشج
 منهجية واضحة يتم من خلالها استخدام أحدث الوسائل المبتكرة التي تساهم في التوصل الى أفكار مبتكرة تساهم في تطوير مسيرة العمل.

 
 

 العام المتوقع للإنجاز الجهات التي تنوي إنشاء مراكز ابتكار
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

  ( 2022-2021)    كلية العلوم 
 (2023-2022)     كلية الهندسة والبترول 

  ( 2022-2021)    كلية التربية 
  ( 2022-2021)    كلية العلوم الإدارية 

 (2023-2022)     ةكلية العمار
  ( 2021-2022)    (AI)إنشاء وحدة الذكاء الاصطناعي  - كلية العلوم الطبية المساعدة

      قطاع التخطيط   –  للتطوير المؤسسي مساعد النائب  
 (2023-2022)     قطاع الأبحاث – الخارجي والاستشاراتمساعد النائب للتعاون البحثي 

      قطاع الشؤون العلمية – مساعد النائب للتقييم والقياس
 

 مسؤولية المؤشر:   
 ومراكز العمل الكليات  

 مصدر البيانات:
 العمل ومراكز الكليات 

1
0 0

9
8 8

18/19 19/20 20/21

عدد مراكز الابتكار التي تم إنشاؤها من إجمالي مراكز الابتكار المستهدف 
إنجازها خلال سنوات الخطة

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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2
3

1 1
2

0
1

0
1

0

4
6

3

1

3

1
2

1

5

1

كلية الدراسات
العليا

مساعد النائب 
لخدمة 
المجتمع 
والمكتبات 

مساعد النائب 
لتقنية 

المعلومات 

مساعد النائب 
للتعاون 
البحثي 
الخارجي 

والاستشارات

مساعد النائب 
لشؤون هيئة 
التدريس 
والعلاقات 
الثقافية 

مساعد النائب 
للتطوير 
الأكاديمي 

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
المالية

مساعد النائب 
للتقييم 
والقياس

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
الإدارية

الأمين العام 
المساعد 

للشؤون إدارة 
المرافق

عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم تطبيقها مقارنة بالمستدف 
(21-20)حسب الكليات ومراكز العمل للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

 

  

      الابتكار 

 بجامعة الكويت  مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم تطبيقهاعدد  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %41 27 11 الزيادة 

 ابتكارية تساهم في رفع الجودة تبني مشاريع  (1الهدف ) مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية( 2) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم تطبيقها فــي العــام )وفقــا للمــذكور 

 في الخطة التنفيذية للكليات ومراكز العمل(

 لة القياسمعاد
عدد مشاريع الابتكار المؤسسي التي تم  

 تطبيقها في العام

 
 البيانات الفعلية 

11 

 مشروع مستهدف(   27مشروع منجز من إجمالي   11)عدد   المشاريع الابتكارية المنجزة  الجهة 

 كلية الدراسات العليا 
 degree auditميكنة نظام 

 تقيم الاطروحاتميكنة نظام متابعة  

ــاعد النائـــــب لخدمـــــة ــع  مســـ المجتمـــ
قطــاع الخــدمات الأكاديميــة   –  والمكتبات
 المساندة

 مكتبة الطالب(إدارة )لاين  ( البيع اون  1مشروع ) 
التنسيق مع الجهات المعنية )نظم  ب( ربط هوية الطالب وجدوله الدراسي مع نظام المكتبة  2مشروع ) 

 )إدارة مكتبة الطالب(  – القبول والتسجيل(  عمادة + المعلومات
 )مركز خدمة المجتمع والتعليم المستمر(  – الدورات التدريبية )تقييم الكتروني(تطوير آلية تقييم 

قطــاع   -  مساعد النائب لتقنية المعلومات
 الخدمات الأكاديمية المساندة

تطوير نظام لميكنة وادارة وانشاء حسابات المستخدمين بما يضمن تناسق مصادر البيانات وحسابات الطلبة  
 وأعضاء هيئة التدريس والموظفين  

مســاعد النائــب للتعــاون البحثــي الخــارجي 
 قطاع الأبحاث – والاستشارات

إنجاز مكتبة إلكترونية خاصة بالأبحاث العلمية والإنسانية في جامعة الكويت والتي تتيح إمكانية الوصول لتلك  
 الأبحاث من قبل منتسبي الجامعة 

ــدريس  ــة الت ــب لشــؤون هيئ ــاعد النائ مس
ــة ــات الثقافيـ ــؤون  – والعلاقـ ــاع الشـ قطـ

 العلمية

 ( استحداث تقارير يتم استخراجها من النظام3مشروع ) 

 ( تصميم تقارير خاصة بالقرارات والمذكرات والكتب الصادرة من الادارة آلياً 6مشروع )  

 الأمين العام المساعد للشؤون المالية
 برنام  العهد النقدية الخاص بقسم الحسابات   المشروع:

 دمشروع الدفع الالكتروني للمور  

 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 ومراكز العمل الكليات  

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

12
5

1114
9

27

18/19 19/20 20/21

ة عدد مشاريع الابتكار المؤسسي المطبق
من إجمالي المستهدف تطبيقها

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      الابتكار 

 نسبة براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصادية المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %0 %100 %0 الزيادة 

تطوير البنية التحتية لدعم   (2الهدف ) مؤسسة منتجة لمشاريع ابتكارية( 2) الغاية
 المبادرات الابتكارية 

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد براءات الاختراع المصنفة ذات جدوى اقتصادية

 القياسمعادلة 
 عدد براءات الاختراع المصنفة ذات جدوى اقتصادية 

 إجمالي المشاريع المسجلة براءات الاختراع

 
 البيانات الفعلية 

0 
2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصادية
( مــن Extensyaقامت جامعة الكويت بالتعاون مع شركة إكستينشيا )

ــاريع  ــة مش ــل دراس ــد أج ــراع، وتحدي ــراءات اخت ــاحثين المســجلة كب الب
ــر ذات جــدوى  ــة للتوظيــف والتســويق والتــي تعتب المشــاريع المؤهل

 اقتصادية.
 

 

 مسؤولية المؤشر:   
 مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير لربحاث – مساعد النائب للتعاون البحثي الخارجي والاستشارات

2
3

0

8 8

2

18/19 19/20 20/21

عد براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصادية مقارنة بإجمالي 
مشاريع براءات الاختراع المسجلة

عدد براءات الاختراع المصنفة
ذات جدوى اقتصادية

إجمالي المشاريع المسجلة
براءات اختراع
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائ )مؤشرات 

 الاستدامــة 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 ( بيئة صحية مستدامة بأفراد ملمين بركائز الاستدامة ومبادرين بتطبيق مقوماتها   1الغاية )

 NA  على الممارسات المستدامة رفع درجة الوعي والتشجيع  (1الهدف )
  

   NA NA NA نسبة انتشار الوعي بمفهوم الاستدامة في جامعة الكويت 

   %100 والتشغيل المستدام لبيئة صحية أكثر استدامةاعتماد التخطيط والتصميم  (2الهدف )

   %100 %22 %22 نسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح الجامعية   

   NA NA NA ( لمدينة صباح السالم الجامعية14001الحصول على شهادة أيزو الإدارة البيئية ) 

   NA NA NA السالم الجامعية نسبة المباني الخضراء في مدينة صباح 

   %100 %100 %100 نسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في مدينة صباح السالم الجامعية 

   ( نظام مؤسسي مستدام إداريا وماليا 2الغاية ) 

   %93    التكامل والشفافيةبناء نظام إداري مؤسسي مستدام مدعم بقوانين ونظم راسخة لتحقيق ( 1الهدف )

   NA NA NA نسبة انتشار الوعي التخطيطي بجامعة الكويت 

   %100 %100 %100 نسبة ملاحظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة الكويت 

   %86 %100 %86 نسبة توثيق الإجراءات لبناء نظام مؤسسي مستدام

   %87 اقتصادي ومالي يساهم في الاستغلال الأمثل للموارد لضمان استدامتها اعتماد نظام ( 2الهدف ) 

   %85 %80 %68 نسبة التكويت في الوظائف الإدارية بجامعة الكويت  

   NA NA NA نسبة استفادة الجامعة من العوائد المالية على جامعة الكويت 

   %68 %100 %68 نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية  

   %107 %100 %107 نسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرام  الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت  

   %80 6,158 4,922 متوسط تكلفة طالب البكالوريوس بجامعة الكويت 

   %95 6,111 6,429 الدراسات العليا بجامعة الكويت متوسط تكلفة طالب 
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      الاستدامة 

السالم  نسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح  المؤشر 
 الجامعية

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %22 %22 الزيادة 

 اعتماد التخطيط والتصميم والتشغيل المستدام (2الهدف ) بيئة صحية مستدامة (  1) الغاية

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس النسبة الفعلية للمسطحات الخضراء

 معادلة القياس 
مقارنة  النسبة الفعلية للمسطحات الخضراء

 بالقيمة المستهدفة 

 البيانات الفعلية 
22% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 المؤشر: مسؤولية 
 البرنام  الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

 البيانات: مصدر
 البرنام  الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

22% 22% 22%22% 22% 22%

18/19 19/20 20/21

عيةنسبة المساحات المفتوحة والخضراء في مدينة صباح السالم الجام
مقارنة بالقيمة المستهدفة

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100% 100% 100%
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      الاستدامة 

نسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في   المؤشر 
 مدينة صباح السالم الجامعية 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %100 %100 الزيادة 

 اعتماد التخطيط والتصميم والتشغيل المستدام (2الهدف ) بيئة صحية مستدامة (  1) الغاية

 ف ــالوص
ــات  ــايير ذوي الاحتياجـ ــة لمعـ ــاحات المطبقـ ــبة المسـ نسـ

 الجامعيةالخاصة في مدينة صباح السالم 

 معادلة القياس 
ــايير ذوي  ــة لمعــ ــاحات المطبقــ ــبة المســ نســ

 مقارنة بالقيمة المستهدفة الاحتياجات الخاصة

 البيانات الفعلية 
100% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 البرنام  الانشائي لمدينة صباح السالم الجامعية

 البيانات: مصدر
 السالم الجامعيةالبرنام  الانشائي لمدينة صباح 

70%

100% 100%

70%

100% 100%

18/19 19/20 20/21

امعيةنسبة المساحات المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة في مدينة صباح السالم الج
مقارنة بالقيمة المستهدفة

نسبة المساحات الفعلية المطبقة لمعايير ذوي الاحتياجات الخاصة  القيمة المستهدفة

100% 100% 100%
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      الاستدامة 

نسبة ملاحظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة   المؤشر 
 الكويت

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %100 %100 %100 الزيادة 

 بناء نظام إداري مؤسسي مستدام (1الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية

 ف ــالوص
نسبة ملاحظات الجهات الرقابية التــي تــم حلهــا مــن قبــل 

 جامعة الكويت

 معادلة القياس 
 عدد الملاحظات التي تم حلها من قبل الجامعة

 المرصودة  الملاحظاتإجمالي 

 البيانات الفعلية 
22 
22 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

55

11 22

160

11 22

18/19 19/20 20/21

نسبة ملاحظات الجهات الرقابية التي تم حلها من قبل جامعة الكويت

المملاحظات المحلولة إجمالي الملاحظات

34% 100% 100%
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      الاستدامة 

 نسبة توثيق الإجراءات لبناء نظام مؤسسي مستدام المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %86 %100 %86 الزيادة 

 بناء نظام إداري مؤسسي مستدام (1الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية

 ف ــالوص
مؤشر يقيس عدد الإجراءات التي تم توثيقها من إجمــالي 

 إجراءات مركز العمل المستهدف توثيقها

 معادلة القياس 
 عدد الإجراءات التي تم توثيقها
 توثيقهاإجمالي الإجراءات المستهدف 

 البيانات الفعلية 
205 
239 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مراكز العمل

 البيانات: مصدر
 مراكز العمل

149 154

205

162
188

239

18/19 19/20 20/21

الإجراءات التي تم توثيقها مقارنة بإجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها في العام

الإجراءات الموثقة إجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها

92% 82% 86%

33
29 29

19 18 17 17

9 7 6 5 5 5 3 3

33
29 29

19 18 20
17

9 7 6 7

20

5 6

14

إدارة العلاقات 
العامة 
والإعلام

مساعد النائب
لتنفيذ 
وتمويل 
الأبحاث

الأمين العام 
المساعد 

لشؤون إدارة 
المرافق

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
المالية

مساعد النائب
للتعاون 
البحثي 
الخارجي 

والاستشارات

مساعد النائب
للتطوير 
الأكاديمي

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
الإدارية

مساعد النائب
للتطوير 
المؤسسي

إدارة الشؤون 
القانونية

مساعد النائب
للتخطيط 
الاستراتيجي

مساعد 
العميد 
للخدمات 
الطلابية

مساعد النائب
لتخطيط 
المواقع 
الجامعية

مساعد النائب
لخدمة 
المجتمع 
والمكتبات

مساعد 
العميد 
لرنشطة 
الطلابية

مساعد النائب
لتقنية 

المعلومات

(21-20)الإجراءات الموثقة مقارنة بالمستهدف توثيقها حسب مراكز العمل للعام 

الإجراءات الموثقة إجمالي الإجراءات المستهدف توثيقها
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      الاستدامة 

 نسبة التكويت في الوظائف الإدارية بجامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %85 %80 %68 الزيادة 

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغلال الأمثل   (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 للموارد 

 ف ــالوص
 نسبة التكويت في الوظائف الإداريةمؤشر يقيس 

 معادلة القياس 
 عدد الموظفين الكويتيين 

 الجامعةإجمالي موظفي 

 البيانات الفعلية 
2575 
3781 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون الإدارية 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط  – مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

2468 2497 2575

3676 3753 3781

18/19 19/20 20/21

نسبة الموظفين الكويتيين إلى إجمالي موظفي الجامة الإداريين

عدد الموظفين الكويتيين إجمالي موظفي الجامعة

67%67% 68%
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      الاستدامة 

 نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية    المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %68 %100 %68 الزيادة 

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغلال الأمثل   (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 للموارد 

 ف ــالوص
مؤشــر يقــيس معــدل اســتفادة الجامعــة مــن مصــادر 

 التمويل الخارجي

 معادلة القياس 
 المنصرف من الدعم الخارجي

 إجمالي الدعم الخارجي

 البيانات الفعلية 
734,775 

1,073,568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

 البيانات: مصدر
 الأمين العام المساعد للشؤون المالية

917,299 

191,000 

734,775 

1,412,126 

268,410 

1,073,568 

18/19 19/20 20/21

نسبة استفادة الجامعة من المساهمات المالية الخارجية

المنصرف من الدعم الخارجي إجمالي الدعم الخارجي

65% 71% 68%
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      الاستدامة 

نسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرام  الخطة   المؤشر 
 الاستراتيجية لجامعة الكويت 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %107 %100 %107 المستهدف 

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغلال الأمثل   (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 للموارد 

 ف ــالوص
ــة مــع مشــاريع  ــط الميزاني مؤشــر يقــيس نســبة رب

 وبرام  الخطة التنفيذية

 معادلة القياس 
 الاستراتيجيةالميزانية التقديرية المربوطة بمشاريع الخطة 

 إجمالي الميزانية التقديرية لمركز العمل

 البيانات الفعلية 
429,364,685 
399,935,753 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات ومراكز العمل 

 البيانات: مصدر
 الكليات ومراكز العمل 

333,727,893

529,846,162
429,364,685425,924,016 484,359,730 399,935,753

18/19 19/20 20/21

نسبة ربط مشروع الميزانية التقديرية بمشاريع وبرام  الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت

الميزانية التقديرية المربوطة مع برام  ومشاريع الخطة

إجمالي الموازنات التقديرية للكليات ومراكز العمل

109%78% 107%

140% 125% 106% 102% 100% 100% 99% 96% 94% 88% 67%
43% 21% 6%

إدارة العلاقات 
العامة والإعلام

البرنام  
نة الانشائي لمدي
صباح السالم 
الجامعية

الأمين العام 
المساعد 

للشؤون المالية

الأمين العام 
المساعد لشؤون 
إدارة المرافق

مساعد النائب 
لخدمة المجتمع 

والمكتبات

نائب مدير 
الجامعة لربحاث

الأمين العام 
المساعد 

للشؤون الإدارية

نائب مدير 
الجامعة للعلوم 

الطبية

مساعد العميد 
لرنشطة 
الطلابية

مساعد العميد 
للخدمات 
الطلابية

مساعد النائب 
ياسللتقييم والق

عمادة القبول 
والتسجيل

نائب مدير 
الجامعة 
للتخطيط

مساعد النائب 
لتقنية 

المعلومات

(21-20)نسبة ربط الميزانية التقديرية بمشاريع الخطة حسب مراكز العمل للعام 

131% 120% 118% 110% 104% 101% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 98% 91% 88%
39%

كلية الطب كلية العلوم
الطبية 
المساعدة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية العلوم
الاجتماعية

ةكلية التربي كلية 
الصيدلة

كلية الآداب كلية العلوم
الحياتية

كلية العمارة كلية طب 
الأسنان

كلية العلوم كلية العلوم
الإدارية

كلية 
الحقوق

كلية 
الدراسات 
العليا

كلية الصحة
العامة

(20-21)نسبة ربط الميزانية التقديرية بمشاريع الخطة حسب الكليات للعام 
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      الاستدامة 

 البكالوريوس بجامعة الكويتمتوسط تكلفة طالب  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %125 6,158 4,922 المستهدف 

اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغلال الأمثل   (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية
 للموارد 

 ف ــالوص
 بجامعــة الكويــت مقارنــة بالأمثــل سالبكــالوريومؤشر يقيس متوســط تكلفــة طالــب  

 )تحسب من دراسة تكلفة الطالب المعدة سنويا في قطاع التخطيط(
 معادلة القياس 

  سالبكالوريومتوسط تكلفة طالب 
 البيانات الفعلية 

4,922 

 
 

 
 
 
 

 

 المثالي معدل الصرف   معدل التكلفة الفعلية  
 

يتم حســاب معــدل التكلفــة لكــل طالــب علــى 
أســـاس حســـاب تكلفـــة الحصـــص للميزانيـــة 
الســنوية المصــروفة لجامعــة الكويــت بــين 
الكليــات، حيــث تتضــمن الميزانيــة الســنوية 
لجامعة الكويت على الإنفاق السنوي )الأبواب 

 لســـابعا، الســـلع والخـــدمات() الثـــانيالأول، 
 –لثــاني  ا( والإنفاق الرأسمالي )البــاب  ثامنوال

 (.شراء الأصول غير المتداولة

تم استخدام آلية حساب معدل الصرف الفعلي للطالب المذكورة مسبقاً، مع تحديد بعــض العوامــل لحســاب معــدل 
 الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 الشهرية.استثناء مكافيت الطلبة  -
 .الرابعاستثناء ميزانية مدينة صباح السالم الجامعية من الباب  -
 للبعثات.استثناء الميزانية المخصصة  -
 انية دورات خدمة المجتمع.استثناء ميز -
 طالب(. 20 إداري: 1وظفين الإداريين في جامعة الكويت بنسبة )فرض الوضع الأمثل للم -
عضو هيئة تدريس( والنسبة   1  طالب:  20فرض الوضع الأمثل لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت بنسبة ) -

 .المثالي، والعبء التدريسي *ف حسب كل كلية تختل

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط – )دراسة تكلفة الطالب( مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

43,706

27,185
22,173 19,733

11,506 9,478 7,055 5,734 5,567 5,137 3,181 3,122 3,077 2,641 2,024

كلية طب 
الأسنان

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية 
العمارة

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية الآداب كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

(21-20)متوسط تكلفة طالب البكلوريوس حسب الكليات للعام 

8,874 7,820
5,625 5,256 5,911 4,922 

7,034 6,454
4,845

6,278 6,278 6,158 

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

متوسط تكلفة طالب البكالوريوس الفعلية مقارنة بالتكلفة المثلى حسب السنوات 

التكلفة الفعلية
لالتكلفة في الوضع الأمث

79% 83% 86% 84% 94% 125%
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23,064 22,445

11,671
9,454

6,931 6,740 5,506 4,197 4,194 3,823 3,110 3,009

*الطب العمارة الصحة 
العامة

العلوم العلوم 
الحياتية

العلوم 
الإدارية

الهندسة الشريعة الحقوق التربية العلوم 
الاجتماعية

الآداب

(20-19)متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا حسب الكليات للعام  ( 21-20متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا حسب الكليات للعام )  

 

 

      الاستدامة 

 متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا بجامعة الكويت  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

قريب من  
  %95 6,111 6,429 المستهدف 

 اعتماد نظام اقتصادي يساهم في الاستغلال الأمثل للموارد (2الهدف ) نظام مؤسسي مستدام (  2) الغاية

 ف ــالوص
 بجامعة الكويتمؤشر يقيس متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا 

 )تحسب من دراسة تكلفة الطالب المعدة سنويا في قطاع التخطيط(
 معادلة القياس 

 متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا
 البيانات الفعلية 

6,429 

 
 

 
 
 
 
 

 

 المثالي معدل الصرف   معدل التكلفة الفعلية  
 

يتم حساب معدل التكلفة لكل طالب على أساس 
ــنوية  ــة السـ ــص للميزانيـ ــة الحصـ ــاب تكلفـ حسـ
المصروفة لجامعــة الكويــت بــين الكليــات، حيــث 
تتضمن الميزانية السنوية لجامعة الكويت علــى 

الســلع ) الثــاني)الأبــواب الأول، الإنفــاق الســنوي 
( والإنفاق الرأســمالي ثامنوال  لسابعا،  والخدمات(

 (.شراء الأصول غير المتداولة –الثاني )الباب 

تم استخدام آلية حساب معدل الصرف الفعلي للطالب المذكورة مسبقاً، مع تحديد بعض العوامل لحساب معدل 
 الصرف المثالي وبيانها كالتالي:

 الشهرية.استثناء مكافيت الطلبة  -
 .السالم الجامعية من الباب الرابعاستثناء ميزانية مدينة صباح  -
 للبعثات.استثناء الميزانية المخصصة  -
 انية دورات خدمة المجتمع.استثناء ميز -
 طالب(. 20 إداري: 1وظفين الإداريين في جامعة الكويت بنسبة )فرض الوضع الأمثل للم -
عضــو هيئــة تــدريس(  1 طالــب: 20فرض الوضع الأمثل لأعضاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة الكويــت بنســبة ) -

 .المثالي، والعبء التدريسي *والنسبة تختلف حسب كل كلية 
 %( من أعضاء هيئة التدريس المشاركين بالتدريس في برام  الدراسات العليا.10تحديد نسبة ) -

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات 

 البيانات: مصدر
 نائب المدير للتخطيط – )دراسة تكلفة الطالب( مساعد النائب للتخطيط الاستراتيجي

6,520 6,470 6,023 6,418 6,4296,140 6,149 5,818 6,053 6,111

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

السنوات متوسط تكلفة طالب الدراسات العليا الفعلية مقارنة بالتكلفة المثلى حسب

التكلفة الفعلية التكلفة في الوضع الأمثل

94% 95% 94%97% 95%
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 الأهداف مؤشرات قياس  
  (النتائ )مؤشرات 

 التواجد المتميز 
القيمة  
 الفعلية 

القيمة  
 المستهدفة 

نسة  
 الإنجاز  

مستوى  
   الأداء

 ومكانة محلية وعالمية بارزة يقة أكاديمية عر ية ( هو1الغاية )

 %0  تحديد هوية واضحة المعالم لجامعة الكويت  (1الهدف )
  

   %0 %100 %0 نسبة توحيد الهوية المؤسسية للجامعة في الكليات ومراكز العمل الجامعية

   %54 إبراز دور الجامعة وتعزيز مكانتها محليا وعالميا  (2الهدف )

   %40 650 257 المنشورة عن الجامعة وإنجازاتها في الصحف المحلية عدد الأخبار 

   %68 %100 %68 نسبة التحديث على المحتوى الإلكتروني لمواقع الكليات ومراكز العمل 

   ( مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي2الغاية )

   %32 ترسيخ الدور التنموي للجامعة اتجاه المجتمع للمساهمة في دفع عجلة التنمية تعزيز التواجد المحلي من خلال  (1الهدف )

   NA NA NA  نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين في أعمال لخدمة المجتمع خارج الجامعة

   %80 %100 %80 نسبة الاتفاقيات المحلية المفعلة في جامعة الكويت 

   %15 40 6 الرياضية التي تنظمها الجامعة عدد البرام  والأنشطة 

   %2 60 1 عدد البرام  والأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها الجامعة 

   %25 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز لجامعة الكويت في كافة المجالات (2الهدف ) 

   %1 1095 15 تواجد جامعة الكويت في المهمات الرسمية والمحافل العالمية  

   %47 %100 %47 نسبة الاتفاقيات الدولية المفعلة في جامعة الكويت 

   %0 10 0 عدد الفعاليات والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت  

   %50 10 5 جامعة  العدد الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها 
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      التواجد  

عن الجامعة وإنجازاتها في الصحف    الأخبار المنشورةعدد  المؤشر 
 المحلية

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %40 650 257 لزيادة ا

 إبراز دور الجامعة وتعزيز مكانتها محليا وعالميا  (2الهدف ) هوية أكاديمية عريقة ومكانة محلية وعالمية بارزة    (1) الغاية

 ف ــالوص
عــن الجامعــة ومقارنتهــا بالمســتهدف  الأخبــار المنشــورةمؤشــر يقــيس عــدد 

 لتحقيق التواجد في الصحف المحلية

 معادلة القياس 
عـــن الجامعـــة  الأخبـــار المنشـــورةعـــدد 

 وإنجازاتها في الصحف المحلية

 البيانات الفعلية 
257 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 إدارة العلاقات العامة والإعلام

 مصدر البيانات:
 العلاقات العامة والإعلامإدارة 

604

437

257

600 600
650

18/19 19/20 20/21

عدد الأخبار المنشورة بالصحف المحلية خلال العام ومقارنته بالعدد المستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة



 2021-2020تقرير قياس أداء جامعة الكويت 
 

105                                                                                                                                                                              جامعة الكويت  |  مكتب نائب مدير الجامعة للتخطيط             

 

 

  

      التواجد  

نسبة التحديث على المحتوى الإلكتروني لمواقع الكليات   المؤشر 
 ومراكز العمل 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

%68 لزيادة ا  100% 68%  

 إبراز دور الجامعة وتعزيز مكانتها محليا وعالميا  (2الهدف ) ومكانة محلية وعالمية بارزة هوية أكاديمية عريقة    (1) الغاية

 ف ــالوص
جديدة  تتقارير وإصدارا -مؤشر يقيس نسبة ما تم تحديثه من المحتوى الإلكتروني )بيانات إحصائية 

 أخبار وإنجازات( الكلية أو مركز العمل -

 معادلة القياس
نســبة مــا تــم تحديثــه مــن المحتــوى 

 الإلكتروني 

 البيانات الفعلية 
68% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 الكليات ومراكز العمل 

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل  الكليات

50%
68%

100% 100%

19/20 20/21

نسبة التحديث على المحتوى الإلكتروني لمواقع الكليات ومراكز العمل

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
80%

70% 70% 70%
60%

20% 20%
0% 0%

كلية 
الحقوق

يةكلية الترب كلية 
الصيدلة

م كلية العلو
الإدارية

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الدراسات 
العليا

ة كلية الصح
العامة

كلية الآداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية الطب كلية طب 
الاسنان

مكلية العلو م كلية العلو
الطبية 
المساعدة

م كلية العلو
الاجتماعية

م كلية العلو
الحياتية

(21-20)نسبة التحديث على المحتوى الإلكتروني حسب الكليات للعام 

100% 100% 100%
90% 87% 80% 80%

59% 58% 50%

0% 0%

نائب مدير 
الجامعة لربحاث

إدارة العلاقات 
العامة والإعلام

إدارة الشؤون 
القانونية

عمادة شؤون 
الطلبة

الأمين العام 
المساعد 

للشؤون الإدارية

نائب مدير 
الجامعة 
للتخطيط

نائب مدير 
الجامعة 
للخدمات 
الأكاديمية 
المساندة

الأمين العام 
المساعد لشؤون
إدارة المرافق

الأمين العام 
المساعد 
ةللشؤون المالي

نائب مدير 
الجامعة للعلوم 

الطبية

نائب مدير 
الجامعة 

ةللشؤون العلمي

عمادة القبول 
والتسجيل

(21-20)نسبة التحديث على المحتوى الإلكتروني حسب مراكز العمل  للعام 
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      التواجد  

 الاتفاقيات المحلية المفعلة في جامعة الكويتنسبة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %80 %100 %80 لزيادة ا

تعزيز التواجد المحلي من خلال ترسيخ الدور   (1الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 التنموي للجامعة  

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس نسبة الاتفاقيات المحلية المفعلة إلى إجمالي المبرمة

 معادلة القياس 
 عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة

 إجمالي الاتفاقيات المحلية المبرمة

 البيانات الفعلية 
64 
80 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 ومراكز العمل الكليات 

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

16

6 5
3 3 3 2 1 1 0

16

6 5
3 3 3

2 1 1 2

كلية العلوم 
الإدارية

كلية الحقوق كلية الطب كلية الصيدلة كلية الهندسة
والبترول

كلية طب 
الاسنان

كلية العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية العمارة كلية الدراسات
العليا

كلية التربية

(21-20)عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب الكليات للعام 

44
60 64

55

74 80

18/19 19/20 20/21

عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي الاتفاقيات المبرمة

عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة عدد الاتفاقيات المحلية المبرمة

8

4 4 3 3 2

16

4 4 3 3

8

ثنائب مدير الجامعة لربحا عمادة شؤون الطلبة الأمين العام المساعد 
لشؤون إدارة المرافق

نائب مدير الجامعة 
للخدمات الأكاديمية 

المساندة

نائب مدير الجامعة للعلوم
الطبية

نائب مدير الجامعة 
للشؤون العلمية

(21-20)عدد الاتفاقيات المحلية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب مراكز العمل للعام 
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      التواجد  

 عدد البرام  والأنشطة الرياضية التي تنظمها الجامعة  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %15 40 6 لزيادة ا

تعزيز التواجد المحلي من خلال ترسيخ الدور   (1الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 التنموي للجامعة  

 ف ــوصال
 الجامعةمتها مؤشر يقيس عدد البرام  والأنشطة الرياضية التي نظ

 معادلة القياس 
التــي عــدد البــرام  والأنشــطة الرياضــية 

 نظمتها الجامعة

 البيانات الفعلية 
6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  :لاحظاتالم

 كورونا. الأنشطة الرياضية بسبب جائحة  انخفاض

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

39

19

48

19

0
6

36 38 40 40 40 40

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

عدد الأنشطة الرياضية التي تنظمها الجامعة مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

البرام  والأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها  عدد  المؤشر 
 الجامعة

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %2 60 1 لزيادة ا

تعزيز التواجد المحلي من خلال ترسيخ الدور التنموي   (1الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 للجامعة  

 ف ــالوص
 مؤشر يقيس عدد البرام  والأنشطة الثقافية والفنية التي نظمتها الجامعة

 معادلة القياس 
عدد البرام  والأنشطة الثقافية والفنيــة 

 التي نظمتها الجامعة

 البيانات الفعلية 
1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 : الملاحظات

 بسبب جائحة كورونا.  الثقافية والفنيةالأنشطة  انخفاض

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

60
71

52
66

28

1

90 91 93

60 60 60

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

عدد الأنشطة الثقافية والفنية التي تنظمها الجامعة مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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913 842

15

1075 1095 1095

18/19 19/20 20/21

عدد المهمات الرسمية والمؤتمرات العالمية التي تم حضورها مقارنة بالمستهدف

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

29
58 52 40

13 29

182

55 68 60
31 25 13

104

29
5443

75 83 62
15 24

188

103
72 66

32 34 23

172

36
70

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية الآداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية طب 
الاسنان

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

(20-19)عدد المهمات الرسمية والمحافل العالمية التي تم حضورها حسب الكليات ومراكز العمل مقارنة بالمستهدف للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة

 

  

      التواجد  

 تواجد جامعة الكويت في المهمات الرسمية والمحافل العالمية  المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %1 1095 15 لزيادة ا

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية

 ف ــالوص
ليســت حضــورها )مؤشــر يقــيس عــدد المهمــات العلميــة والرســمية التــي تــم 

 لتحقيق التواجد العالمي الأبحاث(المؤتمرات التي تم حضورها من خلال قطاع 

 معادلة القياس 
عدد المهمات العلميــة والرســمية التــي 

 تم حضورها

 البيانات الفعلية 
15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 النائب لشؤون هيئة التدريس والعلاقات الثقافية مساعد 

 مصدر البيانات:
 نائب المدير للشؤون العلمية    – مساعد النائب لشؤون هيئة التدريس والعلاقات الثقافية

2 0 4 3 0 0 0 1 0 1 0 0 2 2 0 0
43

75 83 62
15 24

188

103
72 66

32 34 23

172

36
70

كلية 
الحقوق

كلية 
التربية

كلية الآداب كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الإسلامية

كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
الصيدلة

كلية الطب كلية 
العلوم

كلية 
العلوم 

الاجتماعية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية 
العلوم 
الطبية 
المساعدة

كلية 
العمارة

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية طب 
الاسنان

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

(21-20)عدد المهمات الرسمية والمحافل العالمية التي تم حضورها حسب الكليات ومراكز العمل مقارنة بالمستهدف للعام 

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

 نسبة الاتفاقيات الدولية المفعلة في جامعة الكويت المؤشر 
قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %47 %100 %47 لزيادة ا

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية

 ف ــالوص
 المبرمةمؤشر يقيس نسبة الاتفاقيات الدولية المفعلة إلى إجمالي 

 معادلة القياس 
 عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة

 إجمالي الاتفاقيات الدولية المبرمة

 البيانات الفعلية 
58 

124 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 ومراكز العمل الكليات 

 مصدر البيانات:
 ومراكز العمل الكليات 

19

5
2 2 1

27

5
2 2 1

كلية الحقوق كلية طب الاسنان كلية الصيدلة كلية الطب كلية العلوم الطبية المساعدة

(21-20)عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب الكليات للعام 

66
52 58

130
117 124

18/19 19/20 20/21

عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي الاتفاقيات المبرمة

عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة عدد الاتفاقيات الدولية المبرمة

14 12
2 1

18

66

2 1

نائب مدير الجامعة لربحاث نائب مدير الجامعة للشؤون العلمية نائب مدير الجامعة للخدمات الأكاديمية
المساندة

نائب مدير الجامعة للعلوم الطبية

(21-20)عدد الاتفاقيات الدولية المفعلة مقارنة بإجمالي المبرمة  حسب مراكز العمل للعام 

الاتفاقيات المفعلة
ةإجمالي الاتفاقيات المبرم
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      التواجد  

والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية  الفعاليات  المؤشر 
 التي شاركت فيها جامعة الكويت 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %0 10 0 لزيادة ا

 تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي المتميز (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية

 ف ــالوص
ــة  ــة والإقليميـ ــية المحليـ ــولات الرياضـ ــات والبطـ ــدد الفعاليـ عـ

 والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 معادلة القياس 
عدد الفعاليات والبطولات الرياضــية المحليــة والإقليميــة 

 والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 البيانات الفعلية 
0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 مسؤولية المؤشر: 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

0

3 3

0

7 7

10 10

16/17 17/18 18/19 19/20

ها جامعة عدد الفعاليات والبطولات الرياضية المحلية والإقليمية والعالمية التي شاركت في
حسب السنواتمقارنة بالمستهدفالكويت

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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      التواجد  

الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية   المؤشر 
  جامعة الكويتوالعالمية التي شاركت فيها 

قطبية  
 المؤشر

 القيمة  
 الفعلية 

 القيمة
 المستهدفة  

 نسبة 
 الإنجــاز

مستوى  
 الأداء 

  %50 10 5 لزيادة ا

تعزيز التواجد الإقليمي والعالمي   (2الهدف ) مشاركة إيجابية فعالة ومتميزة في التواجد المحلي والعالمي   (2) الغاية
 المتميز 

 ف ــالوص
الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحليــة والإقليميــة عدد  

 والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 معادلة القياس 
ــة  ــة المحلي ــة والفني ــات والأنشــطة الثقافي ــدد الفعالي ع
 والإقليمية والعالمية التي شاركت فيها جامعة الكويت

 البيانات الفعلية 
5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 المؤشر: مسؤولية 
 مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

 مصدر البيانات:
 عمادة شؤون الطلبة  – مساعد العميد لرنشطة الطلابية 

3

0

3

6 6
55 5 5

10 10 10

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

اركت فيها عدد الفعاليات والأنشطة الثقافية والفنية المحلية والإقليمية والعالمية التي ش
حسب السنواتمقارنة بالمستهدفجامعة الكويت

القيمة الفعلية القيمة المستهدفة
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 الجانب التنفيذي للخطة     ثانياً 
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 ( وفقا للتوجهات2021-2020أداء المبادرات التنفيذية للعام ) 

 بأداء المبادرات والمشاريع التنفيذية حسب كل توجه. المتمثل الجدول أداء الجانب التنفيذي للكلياتيوضح 
 

 الكلية
 التوجهات الرئيسية 

التواجد  الاستدامة  الابتكار  الجودة  إجمالي الأداء التنفيذي 
 لمتميز ا

 %51 الحقوق 
 

83% 
 

43% 
 

28% 
  

51% 
 

      

      

 %22 الآداب 
 

-- 
 

-- 
 

65% 
  

44% 
 

      

      

 %29 العلوم 
 

24% 
 

21% 
 

14% 
  

22% 
 

      

      

 %69 الطب
 

33% 
 

50% 
 

17% 
  

42% 
 

      

      

 %61 الهندسة والبترول
 

25% 
 

33% 
 

3% 
  

31% 
 

      

      

 %72 دة العلوم الطبية المساع
 

75% 
 

100% 
 

29% 
  

69% 
 

      

      

 %27 التربية
 

43% 
 

8% 
 

0% 
  

19% 
 

      

      

الشريعة والدراسات  
 %45 الإسلامية 

 

-- 
 

0% 
 

50% 
  

32% 
 

      

      

 %50 العلوم الإدارية
 

56% 
 

50% 
 

0% 
  

39% 
 

      

      

 %43 الصيدلة
 

100% 
 

0% 
 

0% 
  

36% 
 

      

      

 %30 طب الأسنان
 

0% 
 

0% 
 

0% 
  

8% 
 

      

      

 %42 العلوم الاجتماعية 
 

-- 
 

25% 
 

17% 
  

28% 
 

      

      

 %23 العلوم الحياتية 
 

68% 
 

51% 
 

16% 
  

39% 
 

      

      

 %52 العمارة
 

26% 
 

0% 
 

0% 
  

20% 
 

      

      

 %69 الصحة العامة 
 

75% 
 

83% 
 

0% 
  

57% 
 

      

      

 %87 الدراسات العليا 
 

73% 
 

90% 
 

59% 
  

77% 
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 ( وفقا للتوجهات2021-2020أداء المبادرات التنفيذية للعام ) 
 المتمثل بأداء المبادرات والمشاريع التنفيذية حسب كل توجه.  الجدول أداء الجانب التنفيذي لمراكز العمليوضح 

 

 مركز العمل 
 التوجهات الرئيسية 

التواجد  الاستدامة  الابتكار  الجودة  إجمالي الأداء التنفيذي 
 لمتميز ا

نائب مدير الجامعة للخدمات  
 %63 الأكاديمية المساندة 

 

47% 

 

42% 

 

14% 

  

41% 
 

      

      

 %60 نائب مدير الجامعة لربحاث

 

36% 

 

50% 

 

47% 

  

48% 
 

      

      

نائب مدير الجامعة للشؤون  
 %58 العلمية 

 

31% 

 

50% 

 

86% 

  

56% 
 

      

      

 %74 نائب مدير الجامعة للتخطيط 

 

83% 

 

73% 

 

67% 

  

74% 
 

      

      

 %79 نائب مدير الجامعة للعلوم الطبية 

 

-- 

 

62% 

 

-- 

  

70% 
 

      

      

 %39 عمادة شؤون الطلبة 

 

-- 

 

9% 

 

20% 

  

23% 
 

      

      

 %64 عمادة القبول والتسجيل

 

50% 

 

67% 

 

86% 

  

67% 
 

      

      

 %75 الأمين العام 

 

45% 

 

59% 

 

71% 

  

62% 
 

      

      

الأمين العام المساعد للشؤون  
 %93 المالية 

 

48% 

 

75% 

 

-- 

  

72% 
 

      

      

الأمين العام المساعد لشؤون  
 %77 إدارة المرافق

 

0% 

 

54% 

 

0% 

  

33% 
 

      

      

الأمين العام المساعد للشؤون  
 %72 الإدارية 

 

50% 

 

67% 

 

33% 

  

56% 
 

      

      

 %37 البرنام  الإنشائي 
 

NA 
 

42% 
 

NA 
  

40% 
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 تفصيل الميزانية المرتبطة بالخطة  ثالثاً 
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 ( المرتبطة بخطة جامعة الكويت الاستراتيجية2021-2020تفصيل ميزانية عام ) 

الاستراتيجية للجامعة، قام من منطلق الحرص على رفع كفاءة العمل بجامعة الكويت من خلال توجيه الموازنات إلى أولويات الخطة 
قطاع التخطــيط بــربط بنــود الميزانيــة التقديريــة بمشــاريع ومبــادرات الخطــط التنفيذيــة للكليــات ومراكــز العمــل، لتحديــد الموازنــات 

وللمبادرات والمشاريع المطلوبة والتي تساهم في تخصيص الموازنات وفقا لرهمية، وتم التنسيق مع إدارة المطلوبة وفقا للجهة  
 الشؤون المالية باعتماد نماذج جديدة لتقدير الموازنات مربوطة بمكونات الخطة.

ومقارنتهــا بإجمــالي ميزانيــة جامعــة ( 2021-2020وتبين الأشكال البيانية أدناه تفصيل الميزانية المرتبطة بمشــاريع الخطــة للعــام )
وفقــا للبيانــات  ، وذلــك(فقــط بنــد المكافــيت + بنــد تــذاكر الســفرتــم ربــط   –الباب الأول  من  )  -المنصرفة(    –الكويت حسب )المعتمدة  

 المالية المدخلة بالنظام من الكليات ومراكز العمل بالجامعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

201,145,471

290,968,883

429,364,685

الميزانية المنصرفة الميزانية المعتمدة الميزانية التقديرية

.(ك.د)-( 2021-2020)تفصيل الميزانية المرتبطة بالخطة التنفيذية للعام 

201,145,471

290,968,883
225,347,871

315,330,413

الميزانية المنصرفة الميزانية المعتمدة

( عدا الباب الأول)نسبة ميزانية الجامعة المرتبطة بالخطة إلى إجمالي ميزانية الجامعة 
.(ك.د)-( 2021-2020)للعام 

الميزانية المرتبطة بمشاريع الخطة ميزانية الجامعة

92%89%
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وذلــك  –( 2021-2020من الميزانية حسب التوجهات الأربعة للخطة الاستراتيجية للعــام )  الإنفاقوتبين الأشكال البيانية أدناه تفصيل  
 وفقا للبيانات المالية المدخلة بالنظام من الكليات ومراكز العمل بالجامعة:

 

 

 

 
 

 ( 2021-2020للعام ) التوجهات الأربعةمعدل الإنفاق إلى المعتمد حسب 

  

193,674,115

0 5,861,706 1,609,650

الجودة الابتكار الاستدامة التواجد المتميز

المرتبطة بالخطة( المنصرفة)توزيع الميزانية 
(21-20)العام حسب التوجهات 

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

0%

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

69%

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

69%

نسبة الإنفاق إلى المعتمد

66%

410,206,727

280,044,361
193,674,115

التقديري المعتمد المنصرف

الجــودة 

11,904,098
8,475,097

5,861,706

التقديري المعتمد المنصرف

الاستدامــة

7,155,711

2,444,925
1,609,650

التقديري المعتمد المنصرف

التواجد المتميز

98,150

4,500 0

التقديري المعتمد المنصرف

الابتكار 

إجمالي الميزانية  
)المنصرفة( المرتبطة  

 بمشاريع الخطة:
     

 

201,145,471 KD 
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 ( المرتبطة بخطة جامعة الكويت الاستراتيجية2021-2020ميزانية عام ) تفصيل  

 وفقا للوارد لدينا من الكليات يوضح الجدو ل التفصيل المالي ونسب الصرف للميزانية المرتبطة بالخطط التنفيذية 

 الكلية 
نسبة المنصرف   )د.ك(  – (2021-2020) المرتبطة بالخطة  تفصيل الميزانية

 المعتمد /

نسبة المعتمد  
 الميزانية المنصرفة  الميزانية المعتمدة الميزانية التقديرية التقديري /

 % 9 % 0 0 25,000 282,360 كلية الآداب

 % 98 % 80 1,515,120 1,891,820 1,924,820 كلية التربية 

 % 58 % 15 49,000 327,500 566,500 كلية الحقوق 

 % 0 %0 585,473 1,627,400 2,906,360 كلية الدراسات العليا 

كلية الشريعة  
 % 100 % 0 0 203,892 203,892 والدراسات الإسلامية

 % 93 % 3 1,704 48,770 52,520 كلية الصحة العامة 

 % 47 % 91 385,592 421,592 891,000 كلية الصيدلة 

 % 100 % 54 3,693,195 6,845,055 6,845,055 كلية الطب

 % 4 % 100 470,623 470,323 11,587,471 كلية العلوم 

كلية العلوم  
 % 2 % 100 7,000 7,000 399,450 الاجتماعية

 % 9 % 100 50,700 50,700 561,000 كلية العلوم الإدارية 

 % 2 % 100 2,460 2,460 142,240 كلية العلوم الحياتية 

كلية العلوم الطبية  
 % 100 % 67 399,066 591,216 591,216 المساعدة 

 % 30 % 100 356,093 356,093 1,201,500 كلية العمارة 

كلية الهندسة  
 % 99 % 9 1,782,528 20,097,529 20,216,993 والبترول 

 % 37 % 100 1,704,286 1,704,286 4,607,070 كلية طب الاسنان 
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 ( المرتبطة بخطة جامعة الكويت الاستراتيجية2021-2020تفصيل ميزانية عام ) 

 وفقا للوارد لدينا من مراكز العمل يوضح الجدو ل التفصيل المالي ونسب الصرف للميزانية المرتبطة بالخطط التنفيذية 

 القطاع 
نسبة المنصرف   )د.ك(  –( 2021-2020تفصيل الميزانية المرتبطة بالخطة )

 المعتمد /
نسبة المعتمد  

الميزانية  التقديري /
 التقديرية

الميزانية 
 المعتمدة

الميزانية 
 المنصرفة 

نائب مدير الجامعة للخدمات  
 %72 %88 3,828,780 4,335,022 6,029,460 الأكاديمية المساندة 

 %53 %47 1,840,400 3,880,600 7,336,110 نائب مدير الجامعة لربحاث

نائب مدير الجامعة للشؤون  
 %8 %8 2,000 26,000 324,000 العلمية 

 %4 %0 0 10,000 255,000 الجامعة للتخطيط نائب مدير 

نائب مدير الجامعة للعلوم  
 %103 %53 1,749,498 3,281,060 3,196,060 الطبية 

 %85 %98 77,938,039 79,745,439 94,154,460 عمادة شؤون الطلبة 

 %36 %97 38,950 40,000 112,000 الأمين العام 

 الأمين العام المساعد  
 %27 %0 0 37,100 137,000 للشؤون المالية 

الأمين العام المساعد لشؤون  
 %40 %100 21,788,681 21,838,521 55,059,589 إدارة المرافق

 الأمين العام المساعد  
 %136 %75 5,382,791 7,187,051 5,296,151 للشؤون الإدارية

 %67 %57 78,180,915 137,566,803 204,385,408 البرنام  الإنشائي 

 %87 %100 82,000 82,000 94,000 عمادة القبول والتسجيل
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 النتائ  والتوصيات  رابعاً 
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 النتائ  
الرئيســية،  التوجهــات حســب ومقارنة نتــائ  الأداء ( 2021-2020للعام )جامعة الكويت   تفصيل أداءيتضمن الجزء الخاص بالنتائ   

لإنجــاز مــن خــلال حســاب المعــدل العــام  للجامعــة والكليــات ومراكــز العمــل  المعدل العــام    إيجادويتم  ،  والكليات ومراكز العمل
 :يلكل محور وهلمكونات الثلاث  ا
 

 مؤشرات القياس للغايات الاستراتيجية  -1
 مؤشرات القياس لرهداف  -2
 المبادرات التنفيذية -3

 

   ( 2021-2020الأربعة للعام )مقارنة الأداء العام للتوجهات                       الخطة  حسب مكونات (2021-2020العام للعام )معدل الأداء 

  

 
 
 
 
 
 

 في الأداء:  من الأعلى إلى الأقل ومراكز العمل الكلياتحسب مقارنة الأداء 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

81%
66% 63% 60% 59%

49% 48% 45% 45% 43% 37% 37% 37% 36% 33% 30%

كلية 
الدراسات 
العليا

كلية 
العمارة

كلية الطب كلية 
الصحة 
العامة

كلية 
العلوم 
الطبية

كلية 
العلوم 
الإدارية

كلية 
الهندسة 
والبترول

كلية 
الحقوق

كلية 
العلوم

كلية الأداب كلية 
العلوم 
الاجتماعية

كلية 
الصيدلة

كلية 
التربية

كلية 
الشريعة 
والدراسات 
الاسلامية

كلية 
العلوم 
الحياتية

كلية طب 
الأسنان

(2021-2020)مقارنة الأداء العام للكليات للعام 

83% 79% 74% 71% 68% 68% 67% 64% 61% 58% 54%

24%

نائب مدير 
الجامعة 
للتخطيط

الأمين العام 
المساعد 
للشؤون 
المالية

الأمين العام الامين العام 
المساعد 
للشؤون 
الإدارية

البرنام  
الانشائي

الامين العام 
المساعد 

لشؤون إدارة 
المرافق

نائب مدير 
الجامعة 
ةللعلوم الطبي

نائب مدير 
الجامعة 
لربحاث

نائب مدير 
الجامعة 
للخدمات 
الاكاديمية 
المساندة

عمادة القبول 
والتسجيل

نائب مدير 
الجامعة 
للشؤون 
العلمية

عمادة شؤون 
الطلبة

(2021-2020)مقارنة الأداء العام لمراكز العمل للعام 

71%
62%

50%
41%

الاستدامة الجودة الابتكار التواجد المتميز
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65%

14% 11%
3% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

جائحة كورونا  طول الدورة 
المستندية 
الإدارية

قلة الموارد 
المالية

طول الدورة 
المستندية 
الشرائية 

تأخر الانتقال إلى
الشداية

ح معوقات باللوائ
والنظم 

معوقات 
بالتواصل بين 
مراكز العمل 

طول الدورة 
المستندية 
للإجراءات 
البحثية

ة البنية التحتي
لنظم 

المعلومات 
والتكنولوجيا

معوقات 
العبء)أكاديمية 

-التدريسي 
ذة تعيينات الأسات
(والمعيدين

معوقات 
الهياكل 
التنظيمية 

نقص الموارد 
البشرية 

وفقا للوارد من الكليات ومراكز العمل( 21-20)العام الثالث من الخطة معوقات 

45%

21% 19%

4% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 0.5%

جائحة كورونا طول الدورة 
المستندية 
الإدارية

قلة الموارد 
المالية

طول الدورة 
المستندية 
الشرائية 

فترة الانتقال إلى
الشدادية

معوقات أكاديمية
العبء التدريسي)
ذة تعيينات الأسات-

(والمعيدين

معوقات باللوائح 
والنظم

معوقات الهيكل 
التنظيمي

البنية التحتية 
لنظم المعلومات 
والتكنولوجيا

طول الدورة 
المستندية 
ةللإجراءات البحثي

نقص الموارد 
البشرية

وفقا للوارد من الكليات ومراكز العمل( 20-19)العام الثاني من الخطة معوقات 

31%

20%
13%

9%
6% 5% 4% 4% 3% 2% 1% 1% 1%

قلة الموارد 
المالية

معوقات 
م باللوائح والنظ

-مالية-إدارية )
(أكاديمية

طول الدورة 
المستندية 
الإدارية

طول الدورة 
المستندية 
الشرائية 

التواصل بين 
مراكز العمل

فترة الانتقال 
إلى الشدادية

نقص بالموارد 
البشرية

معوقات 
أكاديمية 

العبء )
-التدريسي 
تعيينات 
الأساتذة 
(والمعيدين

ة البنية التحتي
لنظم 

المعلومات 
والتكنولوجيا

الخدمات 
اللوجستية

الدورة 
المستندية 
للإجراءات 
البحثية

الهيكل 
التنظيمي

التواجد 
الإعلامي 
للجامعة

وفقا للوارد من الكليات ومراكز العمل( 19-18)العام الأول من الخطة معوقات 

   
 التوصيات 

فــي عامهــا  جامعــة الكويــت خطــةقيــاس ورصــد النتــائ  لمتابعــة ومؤشــرات ال المبادرات التنفيذيةبيانات تبين من خلال تحليل  
 .ضعيفويعتبر أداء   (%56أن الأداء العام يساوى )  (،2021-2020)  الثالث

 
( والمقارنــة مــع 2021-2020)بعض الأهداف الاســتراتيجية للعــام   في عرقلة تنفيذ كانت سببا    التيولعل تحديد أبرز المعوقات  

، ومتابعــة تحســن الأداء رفــع كفــاءة الأداءوخطوة في غاية الأهميــة للــتمكن مــن معالجتهــا معوقات السنوات السابقة، تعد  
 .الكليات ومراكز العمل عنوفقا لما ورد  كالتالي   وهي  والتغلب على المعوقات،
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كفــاءة ويحســن مــن مســتوى الأداء العــام، والوصــول إلــى تحقيــق رؤيــة الجامعــة والجودة  الولضمان سير العمل بشكل يرفع  

  ، نوصي بالتالي:(2022-2018الخطة الاستراتيجية )  وأهداف  المتمثلة بغايات 
  

بتوزيــع المســؤوليات والمهــام المــراد إنجازهــا لتحقيــق الأهــداف   الجامعيــة للمســاهمةتعاون جميع الكليات والإدارات   ▪
 ضــمن مصــاف الجامعــات وتعزيــز تصــنيف الجامعــة والغايات الاستراتيجية للجامعة بغرض تحســين مســتوى الأداء العــام 

 .على مراتب منافسة ضمن مصاف الجامعات الإقليمية  وحصولها  العالمية
القياس   ▪ العمل وتحقيق مؤشرات  المذكورة ضمن خطط مراكز  المبادرات والمشاريع  تنفيذ  بالسير نحو  الالتزام  ضرورة 

 واستمرار التحديث عليها لمواكبة تطورات العمل.
أهمية تبني المشكلات حســب تخصــص الجهــات والعمــل علــى دراســتها وتحليلهــا مــن أجــل وضــع حلــول عمليــة قابلــة  ▪

 من خلال إدراجها كمبادرات ومشاريع ضمن الخطط التنفيذية للجهة.للتطبيق  
الجامعة   ▪ خطة  وأهداف  أولويات  مع  الميزانية  ربط  نظام  تطبيق  لرفع    ة الاستراتيجيأهمية  العمل  ومراكز  للكليات 

 ، وتوجيهها نحو الأولويات التنموية.مستوى كفاءة الصرف وحسن استغلال الميزانية
بناء جسور التواصل بين جامعة الكويت ومؤسسات الدولة الحكومية والأهلية كونها المستفيد من مخرجات الجامعة   ▪

  المجتمع. بأنواعها سواء مخرجات تعليمية أو بحثية أو نشاطات لخدمة
العمل   ▪ المذكورة ضمن خطط مراكز  المبادرات والمشاريع  تنفيذ  بالسير نحو  الالتزام  القياس  ضرورة  وتحقيق مؤشرات 

 .واستمرار التحديث عليها لمواكبة تطورات العمل
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


